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  چكيده

 بـا . است گرفته صورت صنعتي علمي كشورهاي محافل سوي از بتداا آن به مربوط مطالعات و دارد انساني حيات در طولاني بسيار قدمتي كارآفريني

بـه   رفتاري و شخصيتي كـارآفريني  هاي ويژگي سنجش مطالعه اين اصلي هدف .است گرفته قرار توجه مورد تازگي به ما كشور در مبحث اين حال، اين
مل متمايزكننـده دو گـروه كـارآفرين و غيركـارآفرين ايـن صـنعت       منظور شناسايي كارآفرينان صنعت گاو شيري استان خراسان رضوي و نيز بررسي عوا

نفـر   10و  مالـك مركـز جمـع آوري شـير     30نفر از مالكان گاوداريهاي شيري صـنعتي،   85 هاي مقطع زماني مربوط بهبه همين منظور از داده. باشد مي
گيري از تكنيك تحليـل سلسـله مراتبـي، ضـمن     با بهره. استفاده شد) وعض 125جامعه آماري مورد مطالعه (دار خوراك دام استان خراسان رضوي  كارخانه

اي و سپس با استفاده از روش آناليز خوشـه . شناسايي شاخصهاي رفتاري فعالان صنعت گاو شيري، درجه اهميت هر يك از اين شاخصها مشخص گرديد
نتايج نشـان داد  . دو گروه كارآفرين و غيركارآفرين مورد بررسي قرار گرفتگيري از تكنيك تحليل تمايزي، عوامل متمايزكننده شاخصهاي فوق و با بهره

مهمترين شاخصهاي رفتـاري  . كارخانه دار خوراك دام كار آفرين بودند 2مالك مركز جمع آوري شير و  5گاو دار،  19كه از مجموع جامعه آماري مطالعه، 
همچنـين نتـايج   . پذيري در فعاليت، رشد فعاليت و انتخاب واحد آنها به عنـوان نمونـه بودنـد   موثر بر كارآفرين شدن اين مالكان، به ترتيب ميزان ريسك 

حالـت بـالقوه   (تكنيك تحليل تمايزي حاكي از آن بوده كه از ميان مجموع متغيرهاي شخصيتي طراحي شده در مطالعه، متغيرهاي روحيه ريسك پذيري 
پيگيري، توسعه طلبي، مركز كنترل دروني و فرصت گرايي به ترتيـب مهمتـرين عوامـل مـوثر بـر       ، نوآوري، تلاش و)متغير رفتاري ميزان ريسك پذيري

هاي اين مطالعه پيشنهاداتي در راستاي بهبود رونـد كـارآفريني در صـنعت گـاو شـيري      با استفاده از  يافته. تمايز دو گروه كارافرين از غير كارافرين بودند
  .استان ارائه شده است
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   1 مقدمه
طي سالهاي اخير با توجه به شرايط اقتصادي، اجتماعي و سياسي 

 يگسترده تهديدهاي و تحولات با جديد هاي حاكم بر جهان، سازمان
 بقـاي  و تحيـا  تـداوم  و تضمين اين رو از هستند، برو رو المللي بين

 مشـكلات  مقابلـه بـا   جديد روشهاي و ها حل راه يافتن گرو در ها آن

خود مستلزم تغييـرات گسـترده اي در فعاليتهـا، شـيوه       امر اين. است
 محصـولات،  خلـق  ابداع، مديريت و به تبع آن بروز و ظهور نوآوري،

                                                            
به ترتيب استاديار و مربي گروه علـوم دامـي مركـز آمـوزش عـالي جهـاد        - 2و  1

كشاورزي خراسان رضوي، موسسـه آمـوزش عـالي علمـي كـاربردي وزارت جهـاد       
  كشاورزي 

  )Email: afroghi@yahoo.com                      : نويسنده مسئول -(*
  پژوهشگر گروه اقتصاد شهري جهاد دانشگاهي مشهد -3

 از در اين ميـان، كـارآفريني  ). 1(باشد مي هاي جديدروش و فرآيندها

طـي   كـه  اسـت،  مديريتي سبك و عمليات تغيير روشهاي مدترينكارآ
 مـديريت  و فرهنـگ  نگـرش،  به  سالار عمليات ديوان از حركت آن،

شود و در واقع عامل كليدي تغيير رويكرد تفكـر   تبديل مي كارآفرينانه
  ).15(باشد به سوي رويكرد كار و تلاش مي

 بمطلو اعيجتما رفتار يك به گذشته لسا 30 طي در فرينيرآكا
ــش تبديل ــب ه،دـ ــط هـ ــك ريوـ  ،هاركشو از ريبسيا فهد وزهمرا هـ
ــجتما تغيير يك انعنو به آن توسعه ايبر ييزربرنامه . ستا اعيـــــ

: ستا ارانسياستگذ صليا مسأله ،ليلد دو به قلاحد فرينيرآكا يجوتر
 و شدر ،تغيير نعاملا انعنو به نفرينارآكا هيدا« و »ديقتصاا تأثير«
در اين ميان، كارآفرين فردي است كه به منظور كسب  .)21( »آورينو

سود و رشد، كسب و كاري را تاسيس و اداره مي كند كـه مشخصـات   
كـارآفرين فرصـت هـا را    . اصلي آن نوآوري و مديريت راهبردي است
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تشخيص ميدهد، منابع مورد نيـاز را جمـع آوري و طراحـي و اجـراي     
علاوه نتايج بدست آمـده را بـه   ب. نقشه اي عملي را به عهده مي گيرد

بـه بيـان ديگـر،    . موقع و با روشي انعطاف پذير جمع آوري مـي كنـد  
 در يهاروـ ـكش توسعه تسريع درصلي ا عناصران وـعن هـب ناـفرينرآكا
 يهارعه كشوـ ـتوس ارتمرـ ـسا و تاـ ـد حيـ ـتجدي در و عهـ ـتوس لاـح

  . ندادهبو مطالعه و توجه ردمو صنعتي
 شدر و توسعه دـــنرو در ناـــفرينرآكا هيژو هگاجاي و نقش ليلد به

 لحا در و يافته توسعه يهاركشو در لتهادو از ريبسيا دي،قتصاا
 يهاوردستاد از داريبرهبهر و تمكاناا كثراحد با ميكنند شتلا توسعه

 ييژگيهاو داراي كه را جامعه از يبيشتر چه هر رشما ،تحقيقاتي
 يفعاليتها و فرينيرآكا جهت در زشموآ به هستند فرينيرآكا
 در كه تيرمها با نفرينارآكا. كنند يتاهد و فرينانه تشويقرآكا

 ينا توسعة جهت در حركت ديجاا و موقعيتها و تشخيصفرصتها
ت تحولا و دقتصاا در تغيير حقيقي نپيشگاما ،نددار موقعيتها

 در ءبقا و موفقيت كه ميكنند تثباا نهاآ. ميشوند بمحسو جتماعيا
 خلاقيت و ربتكاا ةقو ،چالاكي مندزنيا دا،فراز  ستهابرخو يهاازنداچشم

 و آورينو ي،يسكپذيرر بهفريني رآكا ينا بر وهعلا. ستا
 و ديقتصاا تنظريا سساا بر. )16( دارد زنيا هم فرينانهرآكنشكا

 محركه رموتو »نفرينارآكا« ،شدر بهرو يهادقتصاادر  حاصله ربتجا
ــقتصا شدر و توسعه ــمحس دياـ ــم بوـ ــيشـ  كه ستا طبيعيو  ندوـ

ــهآورره از يكي ييزالشتغاا ــمه ياـ ــك مـ ــب فرينيرآاـ ــحس هـ  باـ
 كشاورزي پيشرفت تاريخي روند به نگاهي با از سوي ديگر .دـيآيـم

 تربيت به منظور كارآمد آموزش به ضرورت يافته، توسعه كشورهاي در

 بسـتر  در پويـايي  و خلاقيت بروز نتيجه در و كارآفرين انساني نيروي

 بخـش  در گرفتـه  صـورت  تحـولات ). 17( برد خواهيم پي كشاورزي

در  كـارآفريني  نقـش  و بخـش  اين در بيكاري نرخ افزايش كشاورزي،
 توسعة به توجه لزوم كه هستند مهمي بسيار عوامل از اقتصادي توسعة

را، از جمله  ايران كشاورزي بخشهاي مختلف عرصه در زير كارآفريني
قابل ذكـر اسـت    .)3( كندمي بيشتر روز به زدر زيربخش علوم دام، رو
اي در حـوزه كـارآفريني، شناسـايي مقـدماتي     لازمه هـر نـوع توسـعه   

باشد كه در مطالعه هاي موثر بر فرآيند كارآفرين شدن افراد ميويژگي
حاضر سعي شده اين مهم به عنوان گام اوليه حركت در مسير فرآينـد  

ن با توجـه بـه ضـعف مطالعـاتي     همچني. كارآفريني، مد نظر قرار گيرد
هـاي مختلـف علـوم    نسبتا بالاي مسائل مرتبط با كارآفريني در حـوزه 

دام، صنعت گاو شيري استان خراسان رضوي به عنـوان نمونـه مـورد    
  .مطالعه انتخاب گرديد

اسـتان  ) 1385سـال  (براساس اطلاعات آخرين اطلاعات موجود  
مقام دوم توليد شـير را  خراسان رضوي مقام اول توليد گوشت قرمز و 

هـا،  ، كه بهبود و توسـعه آگـاهي  )7(در بين استانهاي كشور دارا است 
هاي علمي گونـاگون مـديريت   ها و مهارتهاي مختلف در زمينهدانسته

اين عرصه از دلايل بارز ايجاد اين موقعيت بوده است، كه اين بهبـود  

الان ايـن حـوزه   خود نشات گرفته از آموزشهاي كارآفرينانه در ميان فع
انتخاب استان خراسان رضوي به عنـوان منطقـه مـورد    ). 18(باشد مي

مطالعه به دليل نقش و اهميت اين استان در تامين فرآورده هاي دامي 
كشور از يكسو و احساس نياز جهادكشاورزي اين اسـتان بـه موضـوع    

  .مطالعه از سوي ديگر بوده است
 داراي افـراد  ايـن  كـه  هدد مي نشان كارآفرين افراد هاي ويژگي

 فـراهم كننـده   هـا  خصـلت  شناسايي اين كه هستند خصلتها يكسري

 خواهد جامعه افراد ساير بين كارآفريني توسعه و تقويت در لازم زمينه

ها كه خود به عنوان شاخصهاي شناسايي كارآفرينان از اين ويژگي. بود
گونـاگون  هـاي فعـاليتي   شود در مطالعات مختلف در عرصهآن ياد مي

در همين راستا با توجه به ضـرورت توجـه   . اندمورد ارزيابي قرار گرفته
هـاي ايجـاد روحيـه    به مباحـث پيرامـون كـارافريني و بـويژه ويژگـي     

 ضـمن شناسـايي   مطالعـه حاضـر سـعي شـده     كارآفريني در افراد، در

شاخصهاي كارآفرينان صـنعت گـاو شـيري اسـتان خراسـان رضـوي       
موفقيـت كـارآفريني در ميـان فعـالان ايـن       ، شاخص)مطالعه موردي(

در . صنعت محاسبه و افراد كارافرين از غيركـارافرين تميـز داده شـوند   
گــام بعــد مطالعــه پــس از تفكيــك افــراد بــه دو گــروه كــارآفرين و  

هـاي متمايزكننـده ايـن دو گـروه     غيركارآفرين، به شناسـايي ويژگـي  
  .پرداخته شده است

مـرتبط بـا آن مطالعـات زيـادي در      در زمينه كارآفريني و مباحث
داخل و خارج كشور انجام شده است كه بخشي از اين مطالعات مباني 
نظري مطالعه حاضر را تشـكيل ميدهنـد، در ادامـه بـه برخـي از ايـن       
مطالعات كه بيش از سايرين با اهداف مطالعه حاضر در ارتباط هستند، 

  :اشاره شده است
در فرانســه موضــوع  1755 كــانتيلون بــراي اولــين بــار در ســال

كارآفريني را مورد بررسي قرار داد و مطالعاتي در خصوص كارآفريني و 
باب جديـدي   1934شناسايي كارآفرينان انجام داد و شومپيتر در سال 

كنــد و نقــش هــا و عوامــل توســعه كــارآفريني بــاز مــي را در نظريــه
او سازوكار . اي را براي كارآفرينان در اقتصاد جامعه قائل است برجسته

بـه بيـان شـومپيتر كـاركرد     . و عملكرد كارآفرينان را تشريح مي كنـد 
 بخـش  البتـه ). 4(كارآفرين نوآوري و ايجاد تركيبـات نـو مـي باشـد     

 ويژگيهـاي  مقوله به كارآفريني درباره شده انجام تحقيقات از اعظمي

اي مطالعـه  طـي  در گارتنر. است يافته اختصاص شخصيتي كارآفرينان
 كارآفرينـان،  شخصـيتي  زمينه ويژگيهـاي  در را پژوهش 32 ده،گستر

 هاي ويژگي تبيين دنبال به كه نوع رويكرد اين به). 26( كرد بررسي

 هـا  ويژگـي  يدرباره .شود مي گفته ويژگيها رويكرد است، شخصيتي

 هـا  ويژگـي  اين جمله از شده، انجام توسط دانشمندان زيادي مطالعات
 بـه  تمايـل  نفـس،  به اعتماد موفقيت، به ازني مثبت، ذهني هاي حالت

 يـا  صـفات  رويكـرد  .)1(اسـت   غيـره  و و نـوآوري  خلاقيـت  ريسك،

 ولي گرفت، شكل نادرستي مفروضات با شخصيتي، گرچه هايويژگي

 ديگري شكل به رويكرد رفتاري مانند بعدي، رويكردهاي در كماكان
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 از فتارهـايي ر به طور مثال رويكرد رفتاري بـه . ساخت نمايان را خود

 يكننـده  هـا، جـذب   فرصـت  از كننده استفاده گيرنده، تصميم قبيل،
و  كسب از سود يايجادكننده ريز،برنامه آن، يدهندهافزايش و سرمايه

 در اين ميان بـه درسـتي   آنچه حال هر به). 9( دارد اشاره و غيره كار

 از جمله مهمترين شخصيتي ويژگيهاي كه بود اين داده شد، تشخيص
 بايد اما. باشندمي كارآفرينان غير را از عوامل متمايزكننده كارآفرينان

 رفتارهـاي  ماننـد سـاير   نيـز  شخصـيتي  ويژگـي  اين كه داشت توجه

 آموزش قابل وكار، كسب اندازيراه و ايجاد نحوه قبيل از كارآفرينانه،

 و است رفتار كارآفريني دراكر، پيتر قول به رو، اين از. است و يادگيري
 ).23(اشراق  و الهام بر نه و تئوري، بر مبتني

 عوامـل  تـرين مهـم ) 16(همچنين به اعتقـاد موسـوي بازرگـاني    

 اجتمـاعي،  اقتصـادي،  عوامـل  شـامل  كـارآفريني  مـوثر در  محيطـي 

 و دانش غيرمالي، هاي حمايت و مالي هاي حمايت فرهنگي، سياسي،
ديگر نيـز در  نتايج برخي مطالعات . وكار است كسب ي درباره مهارت

 ،)10( ريسك و هـدفگرا بـودن   تحمل از، عبارتند هازمينه اين ويژگي
 توفيـق طلـب،   به پيشـرفت،  ميل گذشتگي، خود از بودن، گرا فرصت

 كنترل نگر بودن، خوشبيني، آينده ،)11(تحمل  قدرت مندي و رقابت

 نتيجـه  داشـتن،  نفس به اعتماد بودن، مصمم بيرون، انگيزش، محيط

). 14( طلبـي  اسـتقلال  و قـدرت طلبـي   نوآوري، و خلاقيت بودن، گرا
انـد  كـرده  همچنين مطالعات زيادي در سطح بـين المللـي نيـز سـعي    

كننـد، از   شناسـايي  را كارآفرينـان  هاي ويـژه  ها و خصيصهشايستگي
، )22(موفقيـت   بـه  جمله مهمترين نتايج اين مطالعات عبارتند از، نيـاز 

بينـي   خوش و ) 33(دروني  كنترل نون، كا)24(پذيري  خطر به تمايل
 تحليـل  و تجربه با تيمونز، همچنين ).27( طلبي استقلال به تمايلو 

 كارآفرينان شناسـايي  براي ايششگانه ويژگيهاي مطالعه، 50 از بيش

 و ريسـك  گرايي، تحمـل  فرصت گرايي، رهبري، تعيين و تعهد كرد،
بـالا   انگيـزه   و يريپـذ  انطبـاق  توانـايي  و خوداتكايي ابهام، خلاقيت،

در  دانـش  نـوآوري،  پـذيري،  ريسك توانايي )28(ليتونن  نظر از). 21(
 كسـب  مـديريت  هـاي  ت مهـار  بازاريابي، و بازار كار، فنون ي زمينه

 و وكـار  كسـب  به نسبت خوب برداشت براي همكاري، توانايي وكار،
 كـارآفرين  يـك  ي مشخصـات جملـه  از فرصـت،  شكار براي توانايي

  .باشد مي
 هــايويژگـي  اي بــه بررسـي در مطالعـه ) 2(احمـدپور داريــاني  

 دسـت  بـه  نتايج. اندپرداخته غربي آذربايجان استان موفق كارآفرينان

 خانواده، دلي هم گيري سريع،تصميم كه داد نشان آمده از اين مطالعه

 طلبي، اراده، توفيق مداري، مشتري مشاركت، موفقيت، به ذهني باور

بـر   محـيط  تـاثير  دارمعني ارتباط نوآوري، همكاران، با اطلاعات تبادل
 داشـتن  طلبـي،  اسـتقلال  تغيير، حال در پيوسته يادگيري، كارآفريني،

 موفـق  كارآفرينـان  هـاي  ويژگـي  ترين از مهم وكار كسب ي برنامه

پيش بيني موفقيـت كـار آفرينانـه گـاوداران گـاو      ) 19(برگووت . است
ان شناختي و توانمندي هاي آنهـا  شيري هلند را از نظر خصوصيات رو

نتايج اين تحقيق نشان داد كه گاوداران برتـر  . را مورد بررسي قرار داد
از نظر ديدگاه برنامه ريزي، انتخاب راه حلها و درك اهداف در سـطح  

در حالي كـه بـه ترتيـب از نظـر تصـميم      . كمتر از ميانگين  مي باشند
صميم گيري، ارزيابي مكرر از گيري آگاهانه، استفاده از مشاور هنگام ت

نتايج مزرعه، برخورداري از امكانات كافي براي پايش مزرعه و اجتناب 
همچنـين نتـايج   . از ريسك درسطح بالاتر از ميـانگين  قـرار داشـتند   

هـاي  مطالعه فوق حاكي از ان بود كه موفقيت كارآفريني با توانمنـدي 
نتـرل خـارجي و   استراتژيك و نوآوري همبستگي مثبت و  بـا مركـز ك  

در ايـن بررسـي بـين    . اجتناب از خطر همبستگي منفي ضعيف داشت
موفقيت كار آفريني و توانمندي هاي فرصتي و جسـتجوي اطلاعـات   

در مجموع با اسـتفاده از مطالعـات   . هيچگونه همبستگي وجود نداشت
ياد شده، برخي از شاخصها و متغيرهاي مورد بررسي در مطالعه حاضـر  

  . شي از مباني نظري مطالعه شكل گرفتاستخراج و بخ
براساس مباحث ياد شده هدف اصلي مطالعه حاضـر در دو بخـش   
كلي معرفي مهمترين شاخصهاي رفتاري كارآفرينان جهـت شناسـايي   
كارآفرين از غير كارآفرين و نيز بررسي عوامل و ويژگيهاي شخصـيتي  

نبال شـده  متمايزكننده اين دو گروه از يكديگر در صنعت گاو شيري د
نتايج اين تحقيق ميتواند از طريق شـناخت كارآفرينـان عرصـه    . است

صنعت گاو شيري، امكان استفاده از ايـن افـراد در فرآينـد آمـوزش و     
  .انتقال تجارب به دانشجويان را فراهم نمايد

  
 ها مواد و روش

براي شناسايي كارآفرين، از سوي صاحبنظران حوزه هاي مختلف 
گي هاي متعددي  ارائه شده است، دسته نخست اين  علوم انساني، ويژ

ها كه روان شناسان به آن توجه كرده اند، متغيرهاي شخصيتي ويژگي
اكثر صـاحب  . شودو روان شناختي است كه رويكرد ويژگيها ناميده مي

نظران اين حوزه به دنبال كشف پاسخ ايـن پرسـش بودنـد كـه كـدام      
وي را از غيـر كـارآفرين    ويژگيهاي شخصـيتي كـارآفرين  اسـت كـه     

متمايز مي سازد؟ هدف آنان، در واقع شـناخت چگـونگي ايجـاد ايـن     
از اوايل دهه شصت ميلادي، با هدف . ويژگي هاي متمايز كننده است

تكميل مطالعات مربوط به ويژگيهاي شخصيتي، توجه جامعه شناسـان  
 و روان شناسان به دسته ديگري از مطالعات، تحت عنـوان متغيرهـاي  

جمعيت شناختي معطوف شد كه از مطالعات آنان تحت عنوان رويكرد 
هـاي رفتـاري افـراد عامـل     رفتاري ياد مـي شـود كـه در آن ويژگـي    

كارآفرين شـدن آنهاسـت و خـود بـه عنـوان شاخصـهاي عملكـردي        
براين اساس در مطالعه حاضـر سـعي   ). 1(اند كارآفرينان شناسايي شده

فـراد كـارآفرين بـا اسـتفاده از     شده طي دو مرحلـه ضـمن شناسـايي ا   
هـاي شخصـيتي متمايزكننـده    شاخصهاي رفتـاري، عوامـل و ويژگـي   

  .كارافرينان از غيركارافرينان مورد ارزيابي قرار گيرد
تحقيق از نظر هدف، كاربردي و از حيث روش تحقيق به صـورت  
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در مجموع اهداف پيش روي . اسنادي صورت پذيرفته است-پيمايشي
در مرحله اول، به . رحله مورد ارزيابي قرار گرفته استمطالعه طي دو م

با اسـتفاده از مطالعـات    شناسايي كارآفرينان صنعت گاو شيري،منظور 
اي و بررسي اسناد و مطالعات موجود در حوزه كارآفريني و نيز كتابخانه
هاي حضوري با تعدادي از كارآفرينان مشهور در صـنعت گـاو   مصاحبه

صين علوم دامي و اساتيد درس كار آفرينـي،  شيري و همچنين متخص
هاي رفتاري افراد كه به نوعي بـر كـارآفرين شـدن    شاخصها و ويژگي

سپس بـا اسـتفاده از تكنيـك تحليـل     . آنها موثر بوده، شناسايي گرديد
، اين شاخصها رتبه بندي شده و با استفاده از  AHP(1(سلسله مراتبي 

بـه بيـان   . يري شناسـايي شـدند  نتايج آن افراد كارافرين صنعت گاو ش
ديگر با استفاده از شاخصهاي ياد شده اعضاي نمونه مورد مطالعـه بـه   

در مرحله دوم مطالعه . دو گروه كارآفرين و غيركارآفرين تفكيك شدند
نيز بر اساس نتايج مطالعـات نظـري و مصـاحبه هـاي كارشناسـي بـا       

يتي مـوثر  هاي شخص ـصاحبنظران عرصه كارآفريني، متغيرها و ويژگي
بر كارآفرين شدن افراد شناسايي و تدوين گرديد، سپس اين متغيرها با 
اســتفاده از تكنيــك تحليــل تمــايزي در ميــان دو گــروه كــارآفرين و 

فرين مورد ارزيابي قرار گرفت تا با استفاده از نتـايج آن بتـوان   آغيركار
 هاي شخصيتي متمايزكننده اين دو گروه را شناسـايي عوامل و ويژگي

قابل ذكر است متغير وابسته اين بخش از مطالعه از نتايج مرحله . نمود
متغير وابسته دوگانه بوده، افراد كارآفرين (اول مطالعه استخراج گرديد 

در ادامه مباحث تئوريـك مربـوط بـه هـر يـك از دو      ). و غيركارآفرين
روش تحليل سلسله مراتبي و نيـز تحليـل تمـايزي مـورد اسـتفاده در      

  : اندبه اختصار شرح داده شده مطالعه
  

  )AHP(فرايند تحليل سلسله مراتبي  
گيـري چنـد معيـاره متنـوع بـوده كـه يكـي از        الگوهاي تصـميم 

اسـت  ) AHP(كارآمدترين اين تكنيكها فرايند تحليل سلسله مراتبـي  
. مطرح شد 1980كه براي اولين بار توسط توماس ال ساعتي در سال 

هـاي زوجـي بنـا نهـاده شـده و امكـان       هاين تكنيك بر اساس مقايس
فرايند تحليل سلسله . دهدبررسي سناريوهاي مختلف را به مديران مي

مراتبي به علت ماهيت ساده و در عـين حـال جـامعي كـه دارد مـورد      
براسـاس ايـن   . استقبال مديران و كاربران مختلـف واقـع شـده اسـت    

سلسـله  گيـري داراي سـاختاري اسـت كـه      هر مسئله تصميم ،تكنيك
 .باشـد  هـا مـي   گزينهارها و يهدف، معسطوح شامل نام داشته و مراتب 

  ):12(باشد  انجام اين فرايند در هر مسئله مبتني بر مراحل زير مي
در اين مرحله، لازم است مسئله :  ترسيم درخت سلسله مراتبي) 1
هـاي   صورت گرافيكي همراه با هدف، معيارها و گزينه گيري به تصميم
   .ري نشان داده شودگي تصميم
اي كـه   اين مرحله، طراحـي پرسشـنامه  :  جدول مقايسه زوجي )2

                                                            
1 - Analytical Hierarchy  Process 

در . شـود  حاوي مقايسه زوجي معيارهاي مورد نظر است را شـامل مـي  
پرسشنامه از هر صاحبنظر و فعال صنعت گاو شيري خواسته شده كـه  
هر يك از روشهاي تبليغاتي را دو به دو با يكديگر مقايسه نمايـد و در  

ام بعد از اعضاي نمونه خواسته شده است كه درجـه ارجحيـت روش   گ
  . انتخابي خود را در مقابل روش ديگر مشخص كنند

ها، در  پس از تكميل پرسشنامه: تشكيل ماتريس مقايسه زوجي) 3
ابتـدا مـاتريس   . گيـرد  هـا انجـام مـي    اين مرحله عمليات بـر روي داده 

طور طبيعي عدد يك  س بهقطر ماتري. گردد مقايسه زوجي استخراج مي
است، زيرا در مقايسه ماتريسي، مقايسه دو جـايگزين مشـابه يكسـان    

از سوي ديگر، معكوس مقايسه دو جايگزين با يكديگر نيز . خواهد بود
  . صورت كسري ثبت خواهد شد به

براي بدست آوردن وزن هر يـك از معيارهـا،   : ها محاسبه وزن )4
  : شوند  مقايسه زوجي نرمالابتدا لازم است عناصر ماتريس 
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  :دهد همان وزن معيارها را نشان مي
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 هـاي  گيـري  تصـميم اسـت كـه در   لازم به ذكـر  . باشد در هر سطر مي
 از ميـانگين هندسـي   بايسـت  ميگروهي براي انجام ماتريس گروهها 

       :شوداستفاده  عنوان عناصر ماتريس شوندگان به هاي پرسش پاسخ
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؛ jو  iگزين ميانگين هندسي ميزان ترجيحات دو جـاي  ijaن، كه در آ

k     شـونده و   كد مربـوط بـه فـرد پرسـشp  اسـت كـه    فـرادي تعـداد ا
  .)12( گردد پرسشنامه توسط آنها تكميل مي

هـا لازم اسـت از    قبـل از تحليـل داده  ): I.R( 2نرخ ناسازگاري )5
گيرنـده بـه    زيـرا تصـميم  . ها اطمينـان حاصـل شـود    سازگاري مقايسه

                                                            
2- Inconsistency Ratio 
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امكــان وجــود دارد كــه مقايسـه دو بــه دوي عوامــل پرداختــه و ايــن  
اگـر ناسـازگاري   . هاي ابرازشده در كل بـا هـم سـازگار نباشـد     مقايسه

هـاي   گيرنـده در قضـاوت   باشد، بهتر است تصميم 1/0تصميم بيش از 
  ). 12(د خود تجديدنظر كن

در اين بخش از مطالعه در ابتدا با استفاده از روش تحليل سلسـله  
صنعت گاو شيري، متخصصـين   مراتبي و نظرات تعدادي از كارآفرينان

هــاي شاخصــها و  علــوم دامــي و اســاتيد درس كــار آفرينــي، اولويــت
در . هاي رفتاري موثر بر كارآفرين شـدن افـراد بـرآورد گرديـد     ويژگي

ها، از متخصصين و صاحبنظران خواسته شـد   هنگام تكميل پرسشنامه
اينـد،  كه مؤثرترين ويژگي رفتاري را با انجام مقايسه زوجي انتخاب نم
هـاي  به بيان ديگر در اين بخـش از مطالعـه اعضـاي نمونـه، ويژگـي     

شان بر كارآفريني، دو بـه دو مـورد   رفتاري را به لحاظ ميزان اثرگذاري
، Expert Choiceافـزار   اند، سپس با استفاده از نرممقايسه قرار داده
ها مورد پردازش و تحليل قـرار گرفتـه و شاخصـهاي    اطلاعات و داده

  .ري كارآفريني اولويت بندي گرديدرفتا
  

  تكنيك تحليل تمايزي
 شخصـيتي  هايويژگي قالب در خرد سطح در كارآفريني فرهنگ

 كـه  اسـت  بـاور  ايـن  بر ولف ديدگاه افراطي، يك در. شودمي متبلور

 و كارآفرين ميشوند هستند، كارآفريني ي خميرمايه داراي كه افرادي
 به نباشند، شخصيتي و طبيعي هاي ويژگي گونه اين داراي كه افرادي

 وافـر،  اهميـت  نمايـانگر  نگرش اين. بود نخواهند وجه كارآفرين هيچ

 ايـن  در. اسـت  گيـري كـارآفريني  شـكل  در شخصـيتي  هـاي  ويژگي

 سـبك  و شخصـيتي  عوامـل  كه دارند اذعان نظران صاحب خصوص

به همين منظور در اين بخش از مطالعه بـا  . دارد فراوان اهميت فردي
فاده از تكنيك تحليل تمـايزي بـه بررسـي ويژگيهـاي شخصـيتي      است

  . متمايز كننده كارآفرينان از غيركارافرين پرداخته شده است
طور همزمان تحليل تمايزي يك روش پيشرفته آماري است كه به

متغيرهاي مختلفـي را مـورد بررسـي قـرار داده و بـراي ايجـاد مـدل        
نامتــداخل بــر مبنــاي  پيشــگويانه از عضــويت گروهــي در گروههــاي

ايـن  . شـود استفاده مـي ) در گروه(مشخصات مشاهده شده از هر مورد 
ايست قابل كاربرد روش هنگامي كه متغير وابسته يك متغير چند طبقه

ترين كاربرد تحليل تمايزي زماني است كـه متغيـر   باشد، البته رايجمي
ليـل  روش تجزيـه و تح ). 6(وابسته از دو طبقـه تشـكيل شـده باشـد     

تمايزي، يك تركيـب خطـي از متغيرهـاي مسـتقل را بـراي بررسـي       
دهـد  وابستگي يك فرد به يكي از چند گروه متغير وابسته تشكيل مي

تـوان يـك تـابع خطـي بـه      ؛ اگر دو گروه وجود داشته باشند، مـي )6(
ــورت  ــكل از  X/صــــ ــيحي   Kمتشــــ ــر توضــــ متغيــــ

),....,,( 21 KXXXX رد كـه بـه بهتـرين وجـه     تعريف ك
ها بايـد بـه نحـوي    بنابراين . كندتبعيض را بين دو گروه ايجاد مي

ها نسـبت بـه واريـانس    در بين گروه X/انتخاب شوند كه واريانس
 Kبردارهـايي بـا ابعـاد    Xو (ها حـداكثر باشـد   آن در داخل گروه

 1xبا فرض وجود دو گروه در متغير وابسته و فـرض اينكـه   ). هستند
ترتيب ميانگين متغيرهاي تمايزي در گـروه هـاي اول و دوم    به 2xو

 ـ    بـه  Sو  xمتغير وابسته بوده و انس ترتيـب ميـانگين متغيرهـا و واري
گروهـي نيـز برابـر بـا      باشـند و واريـانس بـين   مشاهدات در دو گـروه  

 221 xx گروهي آن برابر بـا   و واريانس درون S    30(باشـد( ،
 بايد طوري انتخاب شود كه عبارت زير حداكثر شود :  

 



S

xx




2

21       
و مسـاوي صـفر قـرار     گيري از رابطة فوق نسبت به  شتقبا م

  :آيد به صورت زير به دست مي دادن آن، مقدار 
 21

1ˆ xxS               
تـوان ميـانگين تـابع     با محاسبة ضرايب متغيرهاي تمايزي، مـي   

  :د كه برابراست باتمايزي را براي دو گروه بدست آور
  1

1
2111

ˆ xSxxxy     

  2
1

2122
ˆ xSxxxy    

براي نسبت دادن يك مشاهدة جديد با بردار متغيرهـاي تمـايزي   
0x  مقدار تابع تمـايزي ،)y0 (      بـراي آن بـا اسـتفاده از ضـرايب تـابع

      :              شودتمايزي بدست آمده به صورت زيرمحاسبه مي
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1
2100

ˆ xSxxxy    
نزديكتر باشد، مشاهدة جديد بـه گـروه اول و اگـر بـه       1yبه   y0اگر

2y    در واقـع  . نزديكتر باشد، به گروه دوم  تعلـق خواهـد گرفـتy0  

21نزديكتر است كه با فرض  1yزماني به  yy  رابطة زير برقرار ،
  :باشد

2010 yyyy 
       يا      

 210 2

1
yyy 

   

بندي با استفاده از تجزية و تحليل تمايزي بايد با  براي انجام طبقه
استفاده از يك معيار بتوان مشاهدة جديد را به يكي از دو گروه نسبت 

كـار   است كه براي اين حالت بـه  يكي از معيارهايي 1مرزي ارزش. داد
اگر تعداد مشاهدات در دو گروه برابـر نباشـند از فرمـول زيـر     . رود مي

  ):    30(شود  براي محاسبة ارزش مياني استفاده مي
                                                            
1 - Cutt-off Value 
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. باشـد  به ترتيب ميانگين تابع تبعيضي براي دو گروه مـي  1Zو0Zكه
اگـر مقـدار تـابع     .باشـد مـي  به ترتيب تعداد اعضاي گروه 1nو 0nو

تمايزي براي مشاهدة جديد بزرگتـر يـا مسـاوي ارزش ميـاني باشـد،      
مشاهدة جديد مربوط به گروه اول و در غير اينصورت مربوط به گـروه  

ايزي، رگرسيون گـام بـه گـام    هاي تحليل تماز جمله شيوه .دوم است
شـهرت دارد   1بيني است كه به شيوه ويلكزبراي تمام متغيرهاي پيش

بنــدي تحليــل تمــايزي و همچنــين در راســتاي مقايســه طبقــه). 30(
ــه  ــه طبق ــوط ب ــدي دادهتصــادفي، از جــداول مرب ــارهبن ــز آم   هــا و ني

 Press s Q  2با توزيعχ ـاستفاده مي  ر گردد، آماره فوق به صورت زي
  :معرفي شده است

 
)1(

(nK)-NQ s Press
2

 KN  
تعداد مشاهداتي كـه   nبيانگر تعداد كل مشاهدات،  Nدر معادله فوق؛ 
نيـز نشـاندهنده تعـداد گروههـاي      Kانـد و  بندي شدهبه درستي طبقه
با درجـه   2χچنانچه آماره فوق از مقدار بحراني . باشدمتغير وابسته مي

بنـدي  اينطور استنباط نمود كـه طبقـه  توان آزادي يك بيشتر باشد مي
  ).30(باشد تحليل تمايزي بهتر از طبقه بندي تصادفي مي

همچنــين طــي مصــاحبه هــاي حضــوري و جلســات كارشناســي 
تشكيل شده در ميان صـاحبنظران و كارشناسـان حـوزه كـارآفريني و     
علوم دامي، شاخص ويژه اي براي شناسايي و طبقه بندي كارافرينـان  

هـاي رفتـاري، تهيـه و    از شاخصهاي چهـارده گانـه ويژگـي    با استفاده
شاخص امتياز كار آفريني به شرح زيـر  فرمـول بنـدي    . تدوين گرديد

  :گرديد
ii i FWIndexrshipEntrpreneu 


14

1  
وزن محاسـبه شـده در   (به ترتيـب وزن شـاخص    Fiو  Wi كه در آن

  Fiمتغيـر  (باشد و مقدار شاخصهاي رفتاري مي) تحليل سلسله مراتبي
). در نظر گرفته شد) صفر و يك( اي هر شاخص بصورت دو مقداريبر

بـراي همـه   ) باشـد در نوسان مي 100تا  0كه بين (مقدار اين شاخص 
توليد كنندگان محاسبه و بر اين اساس افراد كـار آفـرين از غيـر كـار     

در سه گـروه غيركـارافرين    2آفرين با استفاده از روش آناليز خوشه اي
مقادير شـاخص بـين   (، كارآفرين ضعيف )30تا  0 مقادير شاخص بين(

. متمايز شدند) 50مقادير شاخص بيش از (و كارآفرين قوي ) 50تا  30
قابل ذكر است طبقه بندي ياد شده طـي مصـاحبه هـاي حضـوري و     
تشكيل جلسات كارشناسي مختلف، بنا به نظر متخصصـان و خبرگـان   

  .حوزه مطالعاتي تعيين و نهايي گرديد

                                                            
1 - Wilks 
2- Cluster analysis 

رفتاري و شخصيتي ياد شده خود از تركيـب و تلفيـق   شاخصهاي 
اند كه به دليل جلوگيري از چندين پرسش وگويه مختلف تشكيل شده

ارائه حجم بالاي مطالب در مقاله، نتايج تلفيق اين گويه هـا در قالـب   
به طور مثال در اين تحقيق ميـزان  . شاخصهاي نهايي ارائه شده است

توسط سه سوال سنجيده ) اريرفت-شاخص عملكردي(ريسك پذيري 
درصورتيكه شما در يـك فعاليـت اقتصـادي بـا     : شده است؛ سوال اول

گزينه هاي زير مواجه شويد كدام مورد را انتخاب مي كنيـد ؟ بـا سـه    
ريسـك  ( درصـد  75احتمـال موفقيـت و سـود     درصد 25) الف"پاسخ 
ريسـك  ( درصـد  50احتمال موفقيـت و سـود    درصد 50) ب"، ")زياد

ريسك ( درصد 25احتمال موفقيت و سود  درصد 75) ج "و ")متوسط
اگر براي انجام كاري پول ساز نياز به پـول داشـته   : ؛ سوال دوم ")كم

قـرض كـنم و آن كـار را     -الـف "باشم، ترجيح مي دهم؟ با سه پاسخ 
) ج"و "ديگران را شريك كنم و كار را انجام دهـم ) ب"، "انجام دهم

و سـوال   "كنم ين  نشود كار را شروع نميتا اعتبار آن توسط خودم تام
از ريسك كردن در پروژه هاي اقتصادي چقدر لذت مي بريد؟ با : سوم

  ).خيلي زياد، زياد، متوسط، كم و خيلي كم(طيف ليكرت  5پاسخ در 
  

  هاي رفتاري و شخصيتي كارآفرينيشاخصها و ويژگي -1جدول 
 ويژگي شخصيتيعملكردي- شاخص و ويژگي رفتاري

 نياز به موفقيتسرمايه اوليه
3روحيه ريسك پذيريسرمايه درصد وام و  
 خلاقيت و نوآوريميزان وام

 نياز به استقلالسابقه مديريت
 اعتماد به نفسمشكلات شروع به كار

 تلاش و پيگيريرشد فعاليت
 توسعه طلبيكيفيت نيروي انساني
 مركز كنترل درونيشركت در نمايشگاه

 فرصت گراييبه عنوان نمونهانتخاب
 رضايت مندي)استاني ملي،( سطح نمونه

 داشتن ايده نو
  استفاده ازتكنولوژي نو
 استفاده از ايده ديگران
 ميزان ريسك پذيري

هاي اسنادي و جمع بندي نظرات كارشناسي و بررسي(يافته هاي پژوهش : ماخذ
  )كتابخانه اي

  

ي برآورد مقادير شاخصهاي رفتاري در راستا(جامعه آماري تحقيق 
هاي شخصيتي متمايزكننده از يك سو و نيز شناسايي عوامل و ويژگي

شـيري صـنعتي    شامل مالكـان گاوداريهـاي  ) ني از سوي ديگريكارافر
                                                            

قابل ذكـر اسـت   اين نكته  "روحيه ريسك پذيري "در زمينه  متغير شخصيتي  - 3
تبديل  "ميزان ريسك پذيري"كه متغير ياد شده خود در زمان اجرا به متغير رفتاري 

حالـت بـالقوه    "روحيه ريسـك پـذيري   "خواهد شد، به بيان ديگر متغير شخصيتي 
اسـت و پـس از بالفعـل شـدن از حالـت       "ميـزان ريسـك پـذيري   "متغير رفتـاري  

 .شخصيتي به رفتاري تغيير خواهد كرد



  31   ...بررسي ويژگي هاي كار آفرينانه مالكان واحدهاي توليدي

و كارخانجات خـوراك  ) واحد 43( ،  مراكز جمع آوري شير)واحد 116(
عداد اين واحـدها  البته ت. باشدمي) واحد 16( دام استان خراسان رضوي

در استان خراسان رضوي بيشتر از اعداد ذكر شـده بـود، ولـي در ايـن     
تحقيق فقط واحدهايي انتخاب گرديد كه خصوصي و داراي مـديريت  

با توجه به ارزش ذاتي اطلاعـات منـدرج در واحـدهاي    . انفرادي بودند
جامعه آماري، جمع آوري داده ها بـه صـورت تمـام شـماري صـورت      

سـه  در مجمـوع  . ا نمونه آماري با جامعه آماري منطبق بودگرفت و لذ
گاوداريهـاي صـنعتي،   مالكان پرسشنامه جهت جمع آوري اطلاعات از 

مراكز جمـع آوري شـير و كارخانجـات خـوراك دام تـدوين و ارسـال       
پرسشنامه مناسب  125تمامي تعداد پرسشنامه هاي ارسالي،  از .گرديد

پرسشــنامه مربــوط بــه مالكــان  85از ايــن تعــداد  بــود كــهارزيــابي 
آوري پرسشنامه مربوط به مراكز جمـع  30گاوداريهاي شيري صنعتي، 

پرسشنامه مربوط به كارخانجـات خـوراك دام اسـتان بـوده      10شير و 
ها،  سشنامهاوليه پر از طراحي پسبراي افزايش روايي پرسشنامه . است

طـرح شـده    آيا سـئوالات  "ين در مورد اينكه متخصصنظر تعدادي از 
بعـلاوه  . اخـذ شـد    " همان متغيرهاي مورد نظر را مي سنجد يا خير؟

به صورت افراد جامعه آماري تعدادي از  جهت تعدادي از پرسشنامه ها
برطـرف   سئوالات و اشكالات اجرايـي  ،ابهاماتتا شد  ارسالتصادفي 

براي سوالات مربوط به شاخص ها و ويژگي هاي  آلفاي كرانباخ .گردد
  .كه نشان از روايي خوب سئوالات مي باشدبود  98/0 فرينيكار آ

  

  نتايج و بحث 
شناسايي كارآفرينان صنعت گاو شيري بر اسـاس امتيـاز    

  كار آفريني
 2خلاصه نتايج حاصل از تكنيك تحليل سلسله مراتبي در جدول 

هـر يـك از   ) اهميـت (در اينجا تنها به وزن و اولويت  .ارائه شده است
ري در كـارآفرين شـدن افـراد و نيـز نـرخ ناسـازگاري       شاخصهاي رفتا

  . تصميمات متخصصان و صاحبنظران اشاره شده است
مقايسه نتايج به دست آمده از بررسي روش تحليل سلسله مراتبي 
حاكي از ان بـوده اسـت كـه بـه اعتقـاد متخصصـان و صـاحبنظران،        

بالاترين سـطح اهميـت و شـاخص     "ميزان ريسك پذيري "شاخص 
پايين ترين سطح اهميت را بر كارآفرين شدن  "در نمايشگاه شركت"

 "ميزان ريسـك پـذيري  "نتايج مربوط به شاخص . افراد را دارا هستند
، موسـوي بازرگـاني   )10(توسط مطالعات زيـادي از جملـه شـاهركني    

 و برگفـوت ) 31(، مولر و توماس )20( ، براندستاتر)32( ، ريپساس)16(
مطالعـات   به عبـارت ديگـر بررسـي   . فته استمورد تاييد قرار گر) 19(

فوق حاكي از ان بوده است كه كارآفرينـان اغلـب بـا صـفت ريسـك      
پذيري مشخص ميشوند و در وقايع روحيه ريسك پذيري در ايشان به 
عنوان بارزترين ويژگي شخصيتي و رفتاري انها در ميان ساير فعـالان  

شرايط فـوق ايـن    دليل اين بروز. شودعرصه هاي مختلف شناخته مي
تواند باشد كه كارآفرينان فرصتهاي شغلي را با نگاه خوش بينانـه و  مي

مثبت در مقايسه با ديگران ارزيابي ميكننـد، ايـن مثبـت نگـري خـود      
منجر خواهد شد افراد بدون ترس و دلهـره اقـدام بـه شـروع فعاليـت      

در . شـود نمايند كه از اين روحيه بـا عنـوان ريسـك پـذيري يـاد مـي      
افراد بيشترين نقـش   "ميزان ريسك پذيري"جموع  ويژگي رفتاري م

رتبه و درجـه اهميـت سـاير    . نمايدرا در كارآفرين شدن افراد بازي مي
ارائـه شـده    2شاخصهاي رفتاري در كارآفرين شـدن افـراد در جـدول    

  .  است

  

  شيري از ديدگاه كارشناسان هاي رفتاري موثر بر شناسايي كارافرينان صنعت گاوالويت بندي ويژگي -2جدول 
)اولويت اثرگذاري(رتبه)100از(وزن شاخصعنوان شاخص

 07/221ميزان ريسك پذيري
 76/142رشد فعاليت

 61/133انتخاب به عنوان نمونه
 15/74داشتن ايده نو

 07/65استفاده ازتكنولوژيي نو
 84/56درصد وام وسرمايه

 76/57سرمايه اوليه
 61/48يزان وامم

 00/49)ملي،استاني(سطح نمونه
 69/310مشكلات شروع به كار
 38/311كيفيت نيروي انساني

 15/312سابقه مديريت
 53/213استفاده از ايده ديگران
 38/214شركت در نمايشگاه

07/0=نرخ ناسازگاري
  يافته هاي پژوهش: ماخذ   
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هـاي محاسـبه شـده در تحليـل سلسـله      در ادامه با استفاده از وزن

مراتبي و مقادير هر يك از اين شاخصهاي رفتـاري، شـاخص تـدوين    
 125متشـكل از  (شده امتياز كارافريني براي هر يك از اعضاي نمونه 

،  مالك مركـز جمـع   )عضو در اين گروه 85(عضو در سه گروه گاودار 
 10(دام   و مالك كارخانه خـوراك ) عضو در اين گروه 30(آوري شير 

سـپس همـانطور كـه    . مورد محاسبه قرار گرفـت )) عضو در اين گروه
شـاخص امتيـاز   (پيشتر بيان شـد بـا توجـه بـه مقـادير ايـن شـاخص        

، اعضاي نمونه به سه گروه غيركارافرين، كارافرين ضـعيف  )كارافريني
مقادير شاخص امتياز كارافريني در (و كارافرين قوي طبقه بندي شدند 

، كـارافرين  0-30بـه ترتيـب عبارتنـد از، غيركـارافرين     هر سه گـروه  
خلاصـه نتـايج ايـن    ). 50و كارافرين قـوي بـالاتر از    30-50ضعيف 

بخش و نيز تفكيك مالكان كار آفرين از غير كار آفرين بـا اسـتفاده از   
ارائـه شـده    3آناليز خوشه اي روي شاخص امتياز كارآفريني در جدول 

شاخص امتياز كارآفريني حاكي از آن بوده نتايج حاصل از برآورد . است
گـاوداران، مالكـان   (در هر سه گروه فعالان عرصه صنعت گاو شـيري  

درصد  25كمتر از ) آوري شير و مالكان كارخانه خوراك داممراكز جمع
اند و عمده فعـالان ايـن سـه حـوزه بـه      از جامعه كارآفرينان قوي بوده

اند، كه خـود  رين شناسايي شدهعنوان كارافرينان ضعيف و يا غيركارآف
حاكي از ضعف روحيه كارآفريني در ايـن صـنعت در اسـتان خراسـان     
رضوي و به تبع آن لـزوم برگـزاري دوره هـا و كارگاههـاي آمـوزش      
كارافريني و نيز ارائه عوامل انگيزشي ويژه جهت تقويت اين روحيه در 

  . باشدفعالان اين صنعت مي
  

شخصـيتي متمايزكننـده    هـاي بررسي و شناسايي ويژگـي 
  كارافرينان از غيركارآفرينان صنعت گاو شيري
هاي شخصيتي در اين بخش از مطالعه به منظور شناسايي ويژگي

متمايزكننده كارافرينان از غيركارآفرينان صـنعت گـاو شـيري از روش    
در اين روش آمـاري ابتـدا لازم   . تحليل تمايزي بهره گرفته شده است

گروهها از طريق آزمون برابري ميانگين مربوط به است تفاوتهاي بين 
اي هر يك از متغيرهاي مستقل با استفاده از آزمون آماري تك متغيره

-اين آماره معني. يا ويلكز لامبدا مورد بررسي قرار گيرد Uنظير آماره 
داري يك متغير وقتي به صورت انفرادي بين دو گـروه مـورد بررسـي    

به عبارت ديگر مقادير كوچـك ايـن   . نمايدشود را بيان ميمقايسه مي

دار ميانگين متغير مورد بررسي در آماره حكايت از وجود اختلاف معني
متغيرهاي مستقل اين بخش از مطالعه شـامل كليـه   . باشدگروهها مي

هاي شخصيتي شناسايي شده توسط متخصصان و صاحبنظران ويژگي
ر متغير وابسته در اين از سوي ديگر گروههاي مورد بررسي د. باشدمي

بخش عبارتند از كارآفرينان صنعت گاو شيري به عنـوان گـروه اول و   
غيركارافرينان ايـن صـنعت بـه عنـوان گـروه دوم، كـه در گـام قبـل         

هـاي بـين   خلاصه نتـايج آزمـون برابـري ميـانگين    . اندشناسايي شده
نشان داده  4گروهي براي هر يك از متغيرهاي مستقل الگو در جدول 

دار ميـانگين متغيرهـاي   نتايج حاصل حاكي از اخـتلاف معنـي  . اندشده
شخصيتي  ريسك پذيري، نوآوري، تلاش و پيگيري، توسعه طلبـي و  

درصــد و متغيــر شخصــيتي  99فرصــت گرايــي در ســطح اطمينــان 
ميـانگين سـاير   . باشـد درصـد مـي   95تغييرپذيري در سطح اطمينـان  

داري را نشــان ف معنــيمتغيرهــاي مطــرح شــده در دو گــروه اخــتلا
. دهند، بنابراين بايستي از الگوي تحليل تمايزي كنار گذاشته شوند نمي

هـاي  به بيان ديگر متغيرهـاي يـاد شـده از جملـه متغيرهـا و ويژگـي      
  .شخصيتي اثرگذار بر كارافرين شدن فعالان صنعت گاو شيري هستند

و خلاصه نتايج حاصل از برآورد الگوي تحليـل تمـايزي    5جدول 
هـاي  معيارهاي مربوط به آن در راستاي بررسي اثر متغيرها و ويژگـي 

جهت دستيابي . دهدشخصيتي افراد بر كارافرين شدن انها را نشان مي
به ميزان مشاركت هر يك از متغيرها در تابع تمايزي، ضرايب اين تابع 

گيرد، نتـايج مربـوط بـه ضـرايب تـابع تمـايزي       مورد استفاده قرار مي
ضـرايب  . ارائه شـده اسـت   5رد نشده و استاندار شده در جدول استاندا

استاندارد شده، نشاندهنده مقادير ضرايب معادله تمايزكننـده دو گـروه   
باشند؛ مقادير اين ضـرايب، تغييـر درجـه    كارآفرين و غيركارآفرين مي

دهـد،  تشخيصي را در ازاي يك واحد تغيير در متغير مستقل نشان مي
ب تنها براي متغيرهاي مستقل پيوسته قابـل تفسـير   بنابراين اين ضري

در مجموع نتايج برآورد تابع تمايزي، حاكي از ان بوده اسـت  . باشدمي
متغير شخصيتي طراحـي شـده در مطالعـه، متغيرهـاي      12كه از ميان 

شخصيتي ريسك پذيري، نوآوري، تلاش و پيگيـري، توسـعه طلبـي،    
ان مهمترين عوامـل مـوثر   مركز كنترل دروني و فرصت گرايي به عنو

ميـانگين  (اند بر تمايز دو گروه كارافرين از غير كارافرين شناسايي شده
  ). اين متغيرهاي در دو گروه ياد شده اخلاف معني دار داشته است

  

  تعداد و درصد مالكان در طبقات كار آفريني و ميانگين شاخص امتياز كارآفريني در هر طبقه كار آفريني -3جدول 
 ميانگين شاخص امتياز كارآفريني مالك كارخانه خوراك دام مالك مركز جمع آوري شير گاودار)*درصد(اد تعد

)8/38(33  غير كار آفرين  14)7/46(3)30(25/16  
)8/38( 33كارآفرين ضعيف  11)7/36(5)50(13/40  
)4/22( 19كارآفرين قوي  5)6/16(2)20(71/64  

 853010جمع
  اعداد داخل پرانتز به صورت درصد بيان شده اند  -*              

  يافته هاي پژوهش: ماخذ              
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  نتايج آزمون مقايسه ميانگين متغيرهاي  مستقل در دو گروه كارآفرين و غير كارآفرين –4جدول 
Sig. F آماره ويلكس لامبدا آماره  متغير

589/0  295/0  89/0 نياز به موفقيت
000/0  87/18  801/0 ريسك يا مخاطره پذيري 
000/0  78/17  810/0 خلاقيت و نوآوري 
418/0  668/0  091/0 نياز به استقلال 
143/0  19/2  072/0 اعتماد به نفس 
015/0  22/6  924/0 تلاش و پيگيري 
008/0  40/7  919/0 توسعه طلبي 
028/0  02/5  944/0 مركز كنترل دروني و تغييرپذيري 
001/0  05/13  853/0 فرصت گرايي 
619/0  248/0  079/0 رضايت مندي 

  يافته هاي پژوهش : ماخذ     
  

نتايج حاصل از برآورد ضرايب استاندارد شده تابع تمـايزي نشـان   
ريسك پـذيري،  (دهد كه با افزايش هر يك از شش متغير ياد شده مي

، )رايينوآوري، تلاش و پيگيري، توسعه طلبي، تغييرپذيري و فرصت گ
يابـد، بـه   احتمال كارافرين شدن فرد در صنعت گاو شيري افزايش مي

. متغيرهاي فوق رابطه مستقيمي با كارافرين شدن افراد داردبيان ديگر 
.  انـد نيز در مطالعه اي بر اين نتايج تاكيـد  داشـته  ) 8(زالي و همكاران 

اينطـور   نتايج مربوط به هر يك از متغيرهاي معني دار تابع تمـايزي را 
هاي صورت گرفتـه فـراوان   توان استنباط نمود كه براساس بررسيمي

 بـه  در ميان كارافرينان فعاليتهاي مختلف اقتصادي، اصولا كارآفرينان

-نمي راضي مناسب و شرايط كاري درآمد داشتن با حتي موجود وضع
غيريكنواختنـد و عمومـا بـه     فعاليتهـاي  درصدد انجـام  همواره و شوند

رهايي هستند كه توانايي آنها را افزايش داده و منجر به بهبود دنبال كا
فعاليت انهـا شـود كـه خـود تاكيـد بـر نقـش بـه سـزاي متغيرهـاي           

 22، 13، 8، 5(طلبي بر كارافرين شدن افـراد دارد  تغييرپذيري و توسعه
هـاي  كـه براسـاس نتـايج بررسـي     است اين واقعيت همچنين). 34و 

 از اثـربخش  برداري بهره عدم و كشي وقت صورت گرفته از يك سو

 فراهم بالقوه كارآفرينان براي ناپذيري جبران تواند شكستهايمي وقت

دسـتيابي بـه ايـن     تـلاش  و كوشي بدون سخت آورد و از سوي ديگر
توان اينطور استنباط نمود كـه يـك   بنابراين مي .نيست موفقيت ميسر

پيگيري فعاليتهـا  فرد كارآفرين و موفق عموما بايستي ضمن تلاش و 
گيـري مناسـب از زمـان و    بـه دنبـال بهـره   ) متغير تلاش و پيگيـري (

 كـه  آنجـايي  از). گراييمتغير فرصت(فرصتهاي پيش روي خود باشد 

 همچنـين، كـارآفرين   و آيدمي بشمار كارآفريني بحث مبناي ريسك،

 محيطـي  شـرايط  در بـويژه  دارد، بـالايي  پذيري ريسك به نياز بودن

 در كه همانگونه .است نامطمئن و پويا رقابتي، پيچيده، بسيار كه امروز

 ميشود، مشاهده تعريفهاي كارآفريني و كارآفرينان هايويژگي بخش

 جـزء  و كارآفرينـان  هـاي ويژگـي  مهمتـرين  از يكـي  پـذيري  ريسك

 مسـتند،  پژوهشـهاي  و اسـت  كـارآفريني  يپروسه و لاينفك تعريف

 را اشتباه و شكست ريسك، به پذيرش تمايل بايد افراد كه آنند بيانگر
و ) 32( همچنين بر اساس گـزارش ريپسـاس  ). 35و  29(باشند  داشته

كارآفرينان اغلب با صـفت ريسـك پـذيري مشـخص     ) 20( براندستاتر
دليـل  . ميشوند و به احتمال زياد در وقايع داراي ريسك مشاركت دارند

ا بـا نگـاه   اين مشاركت اين است كه كارآفرينـان فرصـتهاي شـغلي ر   
برگفـوت  . خوش بينانه و مثبت در مقايسه با ديگران ارزيـابي ميكننـد  

در بررسي ويژگيهاي گاوداران كارآفرين هلندي گزارش كـرد در  ) 19(
 8/3مربوط به ويژگي نـوآوري گـاوداران داراي ميـانگين     5تا  1طيف 
هم در حالتي كه هنـوز  ) ريسك پذير(قابل ذكر است اين متغير . بودند

قوه بوده و در قالب ويژگي شخصيتي نمود پيـدا ميكنـد، بـه عنـوان     لبا
موثرترين متغير كارآفريني فعالان صنعت شير شناسايي شـده اسـت و   

گـردد،  هم در حالتي كه بالفعل شده و تبـديل بـه متغيـر رفتـاري مـي     
  .فعالان اين صنعت داراست نفرآيند كارآفرين شد بيشترين تاثير را بر

 و هـا  مهـارت  براي دروني هستند كنترل مركز داراي كه افرادي
 را نتيجه زندگي مثبت رويدادهاي و بوده قايل ارزش خود هاي توانايي

 ايـن  رو اين از دانند، مي خود گير پي كوشش و دقيق ريزي نقشه ي

 ها آن موفقيت بر زيادي تاثير تلاش كه باورند بر اين چون افراد گونه

 دريـغ  كوششـي  و سعي هرگونه از مسير اين در پس گذاشت، خواهد

نيز گـزارش كردنـد بـين مركـز     ) 31(توماس مولر و  .)31(ورزند  نمي
كنترل دروني و نوآوري و اين دو ويژگي با گرايش فرد به كار آفرينـي  

  . همبستگي مثبتي وجود دارد
اما مقادير ضرايب تابع تمايزي هيچگونـه شاخصـي جهـت بيـان     

ف در گروههاي مورد بررسي ارائه اهميت نسبي متغيرهاي داراي اختلا
نمايد؛ به همين منظور براي دستيابي به اين هـدف از همبسـتگي   نمي

شـود كـه نتـايج در    ميان تابع تمايزي و مقادير متغيرهـا اسـتفاده مـي   
دهنده ميـزان   شود؛ اين مقادير در واقع نشانماتريس ساختار ارائه مي

تمـايزي   ني و تابعبيهمبستگي خطي ميان هر يك از متغيرهاي پيش
، متغير ريسك 6براساس نتايج حاصل ماتريس ساختار در جدول . است
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پذيري از بيشترين درجه اهميت در تمـايز بـين دو گـروه كـارآفرين و     
غيركارافرين برخوردار بوده و متغيرهـاي نـوآوري، تـلاش و پيگيـري،     

هـاي  توسعه طلبي، مركز كنترل دروني و فرصت گرايي به ترتيب رتبه
. بعدي اهميت را در ايجاد تمايز بين دو گروه مورد بررسـي را داراسـت  

به بيان ديگر متغير  فرصت گرايي كمترين درجه اهميـت را در تمـايز   
بروز اين شـرايط را ميتـوان اينطـور     .كارافرين از غيركارآفرين داراست

هـاي  استنباط نمود كه متغير شخصيتي فوق در مقايسه با ساير ويژگي
هـاي فـرد اثرگرفتـه باشـد،     ياد شده، بيش از انكه از ويژگيشخصيتي 

باشد، بنابراين ، اجتماعي جامعه ميمتاثر شرايط و موقعيتهاي اقتصادي
ن بر ايجاد تمايز ميان اين دوگروه كمتر از ساير متغيرهـاي  آاثرگذاري 

  . شخصيتي فرد است
ضريب همبستگي كونيكال نيز بيانگر همبسـتگي نسـبتاً مناسـب    

ضــريب ( باشــند ن متغيرهــاي مســتقل و درجــه تشــخيص مــي ميــا
بررسي برازش كلي اطلاعات با اسـتفاده  ). 66/0= همبستگي كونيكال

داري كلـي تـابع   ، حاكي از معنـي 2χاز تابع تمايزي با استفاده از آماره 
تمايزي بوده كه خود به اين مفهوم است كه ميانگين تمامي متغيرهاي 

ر همزمان كاملاً متفاوت از يكديگر بوده و تشخيصي در دو گروه به طو
. باشـند دو گروه با استفاده از اين متغيرها قابـل تفكيـك و تمـايز مـي    

بنـدي تحليـل تمـايزي و تصـادفي،     همچنين در راستاي مقايسه طبقه
 69( اند بندي شدهدرصد بالاي مشاهدات كل كه به طور صحيح طبقه

بزرگتـر از  (  = 21/19Press s Qاز يك سو و مقـدار آمـاره    ) درصد
اند از سوي ديگر، نشان داده) درصد 99 در سطح 2χمقدار بحراني آماره

بنـدي  داري بهتـر از طبقـه  بندي تحليل تمايزي به طور معنيكه طبقه
  .باشدتصادفي مي

  
  پيشنهادها

با توجه به نتايج اين تحقيق در بين دوازده ويژگي شخصيتي كـار  
صنعت گاو شيري  خراسان رضوي سه ويژگي آفرينانه مورد بررسي در 

روحيه ريسك پذيري، خلاقيت و نوآوري و تلاش و پيگيري به ترتيب 
متمايز كننده كارآفرينان اين بخش از غيركار آفرينان مهمترين عوامل 

عملكـردي،  -هاي رفتاريهمچنين در ميان متغيرها و ويژگي. باشدمي
كارشناسـان و متخصصـان از   متغير ميزان ريسك پذيري نيز به اعتقاد 
لـذا پيشـنهاد   .  داراسـت برخوراهميت بالاتري در تشخيص كارافرينان 

اوليه در بهبود فرآيند كارافريني فعالان صـنعت   ممي شود به عنوان گا
عملي ارتقـاي   اي جامع جهت شناسايي راهكارهايگاو شيري، مطالعه

  .پذيري فعالان اين حوزه صورت پذيردسطح ريسك
با توجه به اينكه در جريـان ايـن تحقيـق، كـار آفرينـان      همچنين 

صنعت گاو شيري شناسايي گرديدند، پيشنهاد مي شود از يكسو زندگي 
هاي شاخص اين افراد، توانمندي ها و تجاربي كه در خصوصي، ويژگي

راه اندازي كسب و كار، اخذ تسهيلات، جذب حمايت هـا  و روشـهاي   

عنوان يـك مطالعـه پژوهشـي ديگـر      اداره واحدهاي توليدي دارند به
مورد ارزيابي قرار گيرد تا امكان استفاده بيشتر از نكات برجسته مرتبط 

  .  با آن در بهبود فرآيند كارآفريني صنعت گاو شيري فراهم گردد
 به نتايج براساس و كشورها ديگر تجربيات به توجه در مجموع با

آفريني در صـنعت  كـار  فرهنـگ  تقويت و اشاعه منظور به آمده، دست
ايـن   در نـوآوري  و خلاقيـت  بروز براي بستر مناسب ايجاد گاو شيري،

 ويـژه  به و هاي كارآفرينانتوانايي و استعدادها از گيري بهره و عرصه

  :شودمي پيشنهاد زير تدابير و كارها راه موفق كارآفرينان
 تاثيرگذار هاي رفتاري و شخصيتيويژگي بيني شپي به توجه با 

 آموزشي نظام كه از يكسو است شايسته كارآفرينان، فقيتمو بر

فعالان  در ويژگيها اين تدابير ويژه جهت تقويت ايجاد به نسبت
كند، به طور مثال  عرصه صنعت گاو شيري به طور خاص اقدام

هاي آموزشي كاربردي و علمي به صورت دوره اي به ارائه دوره
گرفتـه از تجـارب   فعالان اين عرصه، كه ايـن دوره هـا خـود بر   

بـا   دولـت  از سـوي ديگـر  . كارآفرينان صنعت گاو شيري باشـد 
شـرايط تشـويقي    خود اجرايي هايپشتيباني و هاگذاريسياست

 جهـت بهبـود ويژگـي هـاي مــورد ارزيـابي بـراي توسـعه ي       

 .كند فراهم كارآفريني را
 و ترويج سبب كارآفرين افراد از تجليل و شناسايي كه جا آن از 

 حاميان تشويق و كارآفريني نوآوري، فرهنگ خلاقيت، ي توسعه

 هـاي  طـرح  اجراي در گذاري و سرمايه مشاركت كارآفريني به

 هـاي كـه جشـنواره   بـود  خواهـد  جـا  بـه  شـود،  مي كارآفرينانه

برتر در حوزه هاي مختلف  معرفي كارآفرينان هدف با كارآفريني
  .يابد توسعه زيربخش كشاورزي

  پذيري و نيـز نـوآوري   ي شخصيتي ريسكاينكه ويژگبا توجه به
ــر    ــان از غي ــده كارافرين ــل متمايزكنن ــرين عوام ــه مهمت از جمل

فعالان صـنعت   خلاقيت و ريسك از باشند، حمايتكارافرين مي
بـه   متناسـب  هـاي پـاداش  پرداخـت  از اسـتفاده  بـا  گاو شـيري، 
ود ايـن  ب ـشـان بـه عنـوان اقـدامي تشـويقي در به     عملكردهاي

  .گرددمي ها پيشنهادويژگي
 مركـز كنتـرل   "هاي شخصيتي به منظور بهبود و ارتقاي ويژگي

در فعـالان ايـن    "گرايـي فرصـت "و  "توسعه طلبـي "، "دروني
فعاليتشان  صنعت، لازم است ارتباط آنها را با محيطهاي بيروني

 آمد و رفت مناسب تسهيلات افزايش داد كه به اين منظور ارائه

 از اسـتفاده  مطالعـه مطبوعـات،   تامكانـا  از استفاده ،هاشهر به

دوايـر   و هـا  سـازمان  خدمات هاي نوآوري با آشنايي و اينترنت
 .گرددتوصيه مي

 فعـالان   بـراي  خلاقيت و كارآفريني آموزشي هايدوره برگزاري
 كارآفرينـان  يا مجرب مربيان گيري ازصنعت گاو شيري با بهره

ارتقاي سـه  موفق نيز از ديگر راهكارهاي پيشنهادي در راستاي 
 .باشدويژگي اخير در فعالان اين صنعت مي
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 هـاي رفتـاري و شخصـيتي    در مجموع توجه و تمركز بر ويژگي
فعالان صنعت گاو شيري به طور خـاص و سـاير زيربخشـهاي    

كشــاورزي بــه طــور عــام در فرآينــد كــارآفريني ايــن بخــش و 
  .هاي مربوط به آن توصيه ميگرددسياستگذاري

  
  اصل از برآورد الگوي تحليل تمايزينتايج ح –5جدول 

 متغير شدهدضرايب استاندار مقادير ماتريس ساختار

918/0  722/0  ريسك پذيري 
539/0  409/0  نوآوري 

499/0  162/0  تلاش و پيگيري 

343/0  033/0  توسعه طلبي 

31/0  27/0  مركز كنترل دروني 

281/0  393/0  فرصت گرايي 

 664/0=ضريب همبستگي كونيكال

 درصد69=درصد طبقه بندي صحيح كل مشاهدات

Chi-square = 86/45           whit     6    D.F.      sig. 000/0=              معني داري كل الگو    
Press s Q = 21/19  

  نتايج پژوهش: ماخذ        
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