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Introduction  
Today, the businesses of the poultry industry are facing many challenges, because this industry has to manage a 

number of unique processes, methods and risks at the same time. Therefore, identifying the business risks of poultry 
production units can play an effective role in reducing the level of vulnerability of these businesses. Considering the 
need to increase the productivity of the poultry industry, one of the basic solutions is to identify the risk and measure 
the existing risks of this industry. Risk identification and quantification can reduce costs for industry stakeholders, 
and risk reduction leads to better production planning. In this regard, this study identifies the business risks of poultry 
production units in Khorasan Razavi province. 

 

Materials and Methods  
This study is applied as purpose and descriptive survey in terms of nature and method.  This research is based on 

mixed research, qualitatively and quantitatively.  The statistical population is poultry industry experts, 18 of whom 
were investigated by snowball sampling method as the research sample.  This study proposes a new Delphi technique 
that uses the features of traditional Delphi techniques and the Fuzzy Delphi method. The proposed new Delphi 
technique is based on the integration of pentagonal fuzzy sets and the Delphi technique. 

 

Results and Discussion 

The results of the modified pentagonal Fuzzy Delphi method showed that five main risks and 36 secondary risks 
out of 58 identified risks are part of the business risks of poultry production units. Identified business risks of poultry 
production units, in order of priority, include inputs price fluctuations, command pricing, exchange rate fluctuations, 
sanctions, chicken price fluctuations, delay in accessing inputs, fluctuations in the purchase price of day-old chickens, 
fluctuations in drug and vaccine prices, imported inputs, lack of government support in the matter of production, 
fluctuations in subsidies to inputs, lack of animal inputs, import of poultry products, Promulgation of various 
instructions, poultry diseases, lack of liquidity of poultry farmers, bankruptcy of poultry farmers, fluctuations in 
current costs, losses, lack of medicine and vaccines, lack of expansion of poultry business, lack of confidence of 
poultry farmers in the government, fluctuations in profitability, investment, seasonal fluctuations in egg demand, 
dependence of poultry farmers on Special suppliers, supply of day-old chicks, lack of energy, exclusivity of the 
livestock and poultry feed supply system, egg price fluctuations, seasonal fluctuations in chicken production, seasonal 
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fluctuations in chicken demand, weakness in providing working capital facilities to poultry farmers, lack of skilled 
human resources in time Appropriate, lack of technical knowledge of advanced technologies and lack of variety of 
poultry food ingredients.  

 

Conclusion  
The business of poultry production units is facing various challenges and risks, and due to the many risks of this 

industry, production in this industry is facing problems and it is not possible to plan for it, and production will be 
disrupted in the future.  Therefore,  in this research, an effort was made to fully identify the business risks of poultry 
production units. In order to complete and finalize the business risks of poultry production units, the pentagonal Fuzzy 
Delphi method was used. In this regard, a questionnaire was prepared that included two parts. The first part is about 
the survey and information about the background of the respondents, and the second part includes the ranking of 54 
identified risks. Fuzzy Delphi method in this study was done in two rounds and based on the opinion of experts, 4 
more risks were added to the total of 54 risks, and finally 58 risks were analyzed using Fuzzy Delphi method.  In Fuzzy 
Delphi, the selection of risk components among all the components that were identified in the research literature was 
based on the accepted threshold criterion.  The results of the second round of modified pentagonal Fuzzy Delphi 
showed that there are 36 important sub-risks in the sector of production, market, financial, institutional and personal 
business risks of poultry production units. Considering the price fluctuations of livestock inputs and exchange rate 
fluctuations, it is suggested to allocate currency and control it by government policies in order to reduce mentioned  
fluctuations, or move towards diversifying poultry feed ingredients and formulating new poultry feed rations. Also, 
in order to avoid fluctuations in the price of chicken or eggs, it is suggested to make the distribution network smarter 
to prevent these fluctuations. In the poultry market, it is better to set a fair price for each kilogram of chicken according 
to the production costs of poultry farmers, or not to interfere with the government in the market and allow the 
government to set the price based on the supply and demand mechanism. 
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 های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور بندی ریسکشناسایی و اولویت

 
 3حسین محمدی -*2علیرضا کرباسی  -1نوقابی شیبانی ملیحه

 09/07/1402تاریخ دریافت: 
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 چکیده

منحصر    هاییسک و ر  هایوه ش  یندها،از فرآ   ی تعداد  کارهای این صنعت،و کسب  یراز  باشند؛های متعددی رو به رو می با چالش   یورط  کارهای صنعت و امروزه کسب
  یسیبپذیرآ  انمیز  کاهشدر    اریثرگذا  نقش  ندامیتو،  واحدهای تولیدی طیور  کارو   کسب  ییسکهار  نمایند. بنابراین، شناسایی  یریتهمزمان مدباید  به فرد را  

موجود    هایسکیر  یریگو اندازه   سکیر  ییشناسا  ،یاساسـ  یاز راهکارها  یکـی  ور،یصنعت ط  وریبهـره  شیافزا  وم. با توجه به لـزنماید  ءیفاا  این کسب و کارها
  یبهتر برا  یزیرمنجر به برنامه  سکیصنعت کاهش دهد و کاهش ر  ن یا  نفعانیذ  ی را برا  هانه یهز  تواندی م  سک یر  یساز ی و کم  یی. شناساباشدی صنعت م نیا

از نظر هدف،    های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور استان خراسان رضوی پرداخته شده است و در این راستا، این مطالعه به شناسایی ریسک   .شودیم  دیتول
خبرگان  مطالعه،    ی انجام شده است. جامعه آمار  یو کم  یفیصورت کبه   خته،ی آم  یهاپژوهش   ه یبر پاو    یشیمایپ  یفیو روش، توص   ت یماه  ث یو از ح  ی کاربرد

نتایج روش دلفی فازی پنج ضلعی نشان داد    قرار گرفتند.  یبررس  وردعنوان نمونه پژوهش مبه گلوله برفی  یریگبا روش نمونهنفر    18که    باشندصنعت طیور می
باشند. همچنین نتایج نشان داد  های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور میریسک شناسایی شده جزء ریسک  58ریسک فرعی از  36که پنج ریسک اصلی و 

ار  نوساناتی،  دستوری  گذارمتیق ای دامی،هنهاده  متینوسانات قکه   ترین ها جزء مهم و تأخیر در دسترسی به نهاده   مرغ  متیق  نوسانات،  هامیتحر ز،نرخ 
شده میریسک نهاده های شناسایی  قیمت  نوسانات  به  توجه  با  می باشند.  پیشنهاد  ارز  نرخ  نوسانات  و  دامی  توسط  های  آن  کنترل  و  ارز  تخصیص  به  شود 
خوراک طیور پیش رفت.   دیجد  رهیج  یبندفرمول ن مواد خوراکی طیور و  های دولت در جهت کاهش نوسانات مذکور اقدام شود و یا به سمت متنوع نمودسیاست 

امور دام با نرخ    یبانیتوسط شرکت پشتاین محصولات    یقرارداد  دیخرشود که  همچنین برای جلوگیری از نوسانات قیمت مرغ و یا تخم مرغ، پیشنهاد می 
تنها یک قیمت    برای هر کیلوگرم مرغ  بهتر استطیور    در بازار  برای جلوگیری از این نوسانات انجام شود.  عیشبکه توز  یهوشمندسازانجام گیرد و یا    مصوب

 و یا دخالت دولت در بازار نباشد و دولت اجازه دهد قیمت براساس مکانیزم تقاضا و عرضه صورت گیرد.  های تولید مرغداران تعیین شودعادلانه با توجه به هزینه 
 

 شناسایی، صنعت طیور، مدیریت ریسک: دلفی فازی پنج ضلعی، یهای کلیدواژه
 

 123مقدمه

 یدارزش تول  ،در اشتغال کشور  ینقش قابل توجه   یبخش کشاورز
  یی غذا  یتو امن  ییمواد غذا  ینتأم   یرنفتی،صادرات غ  ی،داخل  ناخالص

گوشت مرغ    یدو تول  یوربخش پرورش ط  یرز  یان،م  دراینجامعه دارد.  
، دهدیرا به خود اختصاص م  یگذاریهسرمااز    یکه حجم قابل توجه 

ارکان اصل  یکی به    ینا  یاز  بایم  شمارامر   رد  لای اشتغالرود. نرخ 

 
 ترتیب دانشجوی دکتری، استاد و دانشیار گروه اقتصاد کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه فردوسی مشهد، ایرانبه -3و   2، 1
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4- Food and Agriculture Organization of the United Nations 

اجداد،   یهامرغداری  ی،گوشت  یهایمرغدار و   یواحدها  مادر 
و  ی،کشجوجه خوراک  تولکشتارگاه  ی،سازمکمل  کارخانجات   یدها، 
.... با ا  یزاتتجه    و   ؛هستند  یردرگ  یتفعال  ینمربوطه، حمل و نقل و 

منجر به استراتژیک   ،به مصرف گوشت مرغ  یاقبال عمومهمچنین  
در    یدتولبودن   مرغ  است    ایرانگوشت   (.Moslehi, 2020)شده 

، کل تولید  2022در سال    4 یسـازمان خـوار و بار جهانـبراساس آمار  
به   در سراسر جهان  طیور  ایران،    22/139گوشت  رسید.  تن  میلیون 
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.  (FAO, 2022)باشد سیزدهمین کشور تولیدکننده طیور در جهان می
  یـنتریشانـواع گوشـت، ب  تولیـددر خصوص  فائو  طبـق گزارشـات  

سـال    یزانم مرغ  2016از  گوشـت  به  مربوط  بعد  و    اسـت  بـه 
سـال  یم  ینـیبیشپ تـا  مقا  2027شـود  سـا  یسـهدر  انـواع   یربـا 

در    .(FAO, 2019)  را داشـته باشـد  یـش افزا  یـنتر  بیش ها  گوشـت
میلیون تن   63/123، کل تولید گوشت مرغ در جهان برابر  2022سال  

باشد. ایران سیزدهمین تولیدکننده بزرگ گوشت مرغ در جهان در  می

میلیون تن در   09/2باشد و تولید گوشت مرغ ایران به می 2022سال 

همچنین تعداد و ظرفیت واحدهای  .(FAO, 2022)رسید  2022سال 
تخم مرغ  و  گوشتی  درمرغ  طیور  سایر  به  نسبت  بیشتر    گذار  ایران 

بوقلمون، شترمرغ، بلدرچین،   ،1  شکل باشد. منظور از سایر طیور در  می
درصد(   1/8واحد )  1896باشد، که در مجموع شامل  کبک و اردک می

   (.Agricultural statistics, 2022)شود می

 

 (Agricultural statistics, 2022) 1401تعداد و ظرفیت واحدهای پرورش طیور ایران در سال  -1 شکل

Figure 1- The number and capacity of Iran's poultry breeding units in 2022 (Agricultural statistics, 2022) 

 

صنعتوکسب پ  یورط  کارهای  و    هاییچیدگیشامل  توجه  قابل 
 یندها،از فرآ  یتعداد  کارهای این صنعت،وکسب  یراز  شود؛ی م  یمتنوع

ر  هایوهش فر  هاییسک و  به  ناک  دمنحصر  کنترل    یعات، ضا  یافمانند 
عدم تعادل ی،  فصل  ینوسانات در تقاضا  یعی،طب  یایبلا  یین،پا  یوربهره

  (، Krishnan et al., 2020)  در بازار  یگذاریمتعرضه، ق  و  در تقاضا
های فروشهایی از جمله نیوکاسل، برونشیت و آنفلونزا، ریسک بیماری

همزمان  باید  را    های بازارئیها و ریسکدارا   نقدشوندگی  یسکراعتباری،  

همچنین در صنعت طیور ایران  (.Mustafavi., 2012)نمایند  یریتمد
 کـه  پایین  ریواز طرف دیگر بهرهو    بالا  تبدیل   ضریب  طرف   از یک
  به افزایش هزینه  منجرو    ستا  تولید  مراکز  پایین  عملکرد  هنـدهد  نشـان

است   شده  و   نوسانات  همچنین  (.Mortezaei., 2016)تولید  زیاد 
. کارشناسان  یمت بالای محصولات در این صنعت وجود داردقافزایش  

را    مرغگوشت    یمتق  زیاد  و نوسان   یش علت افزا یوردام و ط  بخش   یرز
و    ی( ذرت واردات)  وارداتیدان مرغ    یژهودان مرغ و به   یمتق  ییراتبا تغ
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نوسانات مربوط به    یناز ا  یکه قسمت  دانندمیروزه مرتبط    یکجوجه  
. با توجه  باشدمی نوسان نرخ ارز  یزو ن یجهان یهادر بازار قیمتنوسان 

ا اعظم   در حال حاضر  ینکه به  دان   یبخش  از کشور   مرغ  از  خارج  از 
  یمت بر ق  یواردات، اثر قابل توجه   اختلال درگونه    هر   شود،یفراهم م

وجود مسائل ذکر شده   (.Pishbahar et al., 2016)  گوشت مرغ دارد
شود  می شود و به تبع آن باعث  در صنعت طیور منجر به نوسان تولید می

برنامه  امکانکه  تولید  برای  نباشد، سرمایه ریزی  و  پذیر  گذاری کاهش 
تولید درآینده با اخلال مواجه شده، سرانه مصرف کاهش یافته و امنیت 
غذایی در معرض خطر قرار گیرد. بنابراین یکی از مسائل تحقیق حاضر  

ین  باشد و به همین دلیل تولید در اهای فراوان صنعت طیور میریسک
هر نظام اقتصادی، کشاورزی و تجاری  صنعت با مشکل مواجه است.  

تعدادی از عوامل   ها را به همراه دارد.ها و عدم قطعیتبسیاری از ریسک
های  توانند فعالیتقابل کنترل و برخی غیرقابل کنترل هستند که می

و  اقتصادی تجاری را تحت تأثیر قرار دهند. این عوامل شامل شرایط آب
بیماری اقتصادی،  چرخه  عدم  هوایی،  مانند  بازار  عوامل  گیاهی،  های 

های تأمین تناسب عرضه و تقاضا و غیره که از عوامل اصلی در زنجیره
  شده  سبب  مرا  ینا.  (Aimin., 2010)وکارهای کشاورزی هستند  کسب

  نجیرهز  یسکهایر  به  خاصی  توجه  برنامهریزانو    محققان  تا  ستا
کشاورزی  تأمین کار  و  .  (Gava et al., 2014)باشند    داشته   کسب 

ادب  یسکر اساس  تأمین کسب و کار،  یرهزنج  یاتدر   یموضوع مهم و 
(   2009et al.Yan ,)  همکاران  و یانکه    یاگونهبه  باشد؛یم
کارتأم  یرهزنج  هاییسکر و  به   ین کسب   یا  هایتقطع  مدعنوان  عرا 
داشته  کسب و کار  چند جزء    یا  یکبر   فی که اثرات من  دانندمی  یوادثح

ل منجر به اختلا  یارا کاهش داده  کسب و کار    عملیاتیبازده    نتیجه،و در  
یسکهای کسب ر  بر  غلبه  بهمنظور  بنابراین،   .شودیدر آن م  و شکست

  ستفاده ا  هاآن  کنترل  و  مدیریت  برای  مناسب   هبردهایاز را  باید   و کار،
رنجل و   محققین متعددی نظیر  (.Sepahpanah et al., 2020 ) شود

  کرن و همکاران ، ( Li., 2012)لی ، (Rangel et al., 2014) همکاران
(Kern et al., 2012،)  فل و همکاران  (Pfohl et al., 2010)،   جیو
(Guo, 2011)    نورمن و جانسونو   (Norrman & Jansson, 2004 )  

ریسک،   مدیریت  اهداف  مرحله  پنج  شامل  را  ریسک  مدیریت  فرآیند 
توصیف   ریسک  بر  نظارت  و  ریسک  به  واکنش  ارزیابی،  شناسایی، 

کسبر  شناسایی  (.Dias et al., 2020) اندنموده   کارها، ویسکهای 
در    تولید شده   محصولات  قابتی ر  مزیت   تداوم و    یجادا  برای  عاملکلیدی

 سیبپذیریآ  میزان  کاهش  در  ثرگذاریا  نقش   میتواندو    ست ا  بازار
)  یفاءا  کشاورزی  کارهایوکسب  ;Miri et al., 2017کند 

Chandrasekaran & Raghuram, 2014  یش لـزوم افزا(. با توجه به  
  شناسایی ریسک   اساسـی،  یراهکارها  از  یکـی،  صنعت طیور  یوربهـره

ریسکاندازه و   میگیری  صنعت  این  موجود  و  های  شناسایی  باشد. 

 
1- Ordinary Least Squares Multiple Linear Regression  

میکمی ریسک  هزینهسازی  ذیتواند  برای  را  صنعت  ها  این  نفعان 
برنامه  به  و منجر  داده  تولید می کاهش  برای  بهتر  تاکنون  ریزی  شود. 

ارج از کشور  های صنعت طیور در خمطالعات مختلفی در حوزه ریسک
 ,.Adeyonu et al)  و همکاران یونو داانجام شده است؛ از جمله مطالعه  

واحدهای پرورش   یسک ر  یریتمد  یهایو استراتژ  یسک درک ر  (2021
یجریه را با استفاده از رگرسیون چندگانه حداقل  ن  یدر جنوب غرب  طیور

بررسی نمودند. نتایج نشان داد که واحدهای پرورش    1مربعات معمولی
  ی برا یمهم یدرا تهد یانسان یسکو ر یمال یسکر ید،تول یسکر مرغ،

 ,.Purwaningsih et al)همکاران   ینگسیه و پوروان دانند.یدرآمد خود م

مونت    سازییه با استفاده از شب  یور رابازار در صنعت ط  یسکر  (2018
در    ی مرغ گوشت  یتجمع  3000  یمطالعه رو  ین ایابی نمودند.  ارز  2کارلو 

  ینه که هز  یق نشان دادتحق  یجنتااستان جاوه شرقی اندونزی انجام شد.  
فروش آن   یمتو ق یلوگرمبر ک یهروپ14338مزرعه  درپرنده زنده  یدتول

  ینه درصد کل هز  74وراک به  خ  ینههزو    است   یلوگرمبر ک  یهروپ  15476
  ی گوشت یهاکه مزرعه جوجه داد نشان   سازییه شب یجرسد. نتایم یدتول

 یبندطبقه گروه پر ریسک  عنوان  درصد، به   27/54  با احتمال خطر تلفات
  یریت مدبه بررسی    (Obike et al., 2017)  یک و همکاران اوبا  . شوندیم
نیجریه پرداختند. مزرعه مرغداران در    تولیدکننده    یینو عوامل تع  یسکر

ا  یمرغدارواحد    120از    یمقطعی  هاداده استفاده  پرسشنامه  ز  با 
قرار گرفت.   یلو تحل  یهچندگانه مورد تجز  یونرگرسو با    شد  یآورجمع

تول  ینا  یجنتا مخاطرات  که  داد  نشان    یابی، بازار  ی، مال  یدی،مطالعه 
که مرغداران با آن مواجه    باشندمی  ریسک  یمنابع اصل  ی و انسان  یفناور

ش ناکاف  یبالا  ینههز  یماری،ب  یوعهستند.  بودجه  واکسن،  و  و دارو   ی 
باک خوراک  موقع  یورط  یفیتکمبود  جمله   در  ریسکپر  یهایتاز 

طیور پرورش  است.    واحدهای  مطالعه  مورد  ا  یهکه امنطقه    یگبلیناو 
(Iheke & Igbelina, 2016  )یجریه  ندر    یورط  یدتول  یسکر  یریتمد

گروه    6های واحدهای پرورش طیور را به  ها ریسکرا بررسی نمودند. آن
)بازاریابی(،  تول  یسکر قیمت  شخص  یمالی،  نهادی،  تکنولوژید،  ی  و 

که  تقسیم داد  نشان  نتایج  نمودند.  که    یاعمده  یها یسکربندی 
ب مواجه  مرغداران  آن  رهستندا  ریدتول  یسک،  و  مال  یسک،    یسک ری 

 یت و عدم قطع  یسکر  یریتمد  یها یاستراتژ  یطور کلبهو  بوده  یمت  ق
. مطالعات داخلی انجام شده مختلفی در حوزه  کشاورزان کم است  یندر ب

کسبریسک جمله  وهای  از  است؛  گرفته  صورت  و  کارها  شهرکی 
کاراجهت    (Shahraki et al., 2021)  همکاران  یره زنج  ییسنجش 

از مختلف    یهایسکر  تحت  یطدر شرا  های کشاورزیین محصولمأت
شبیه نمودند.  مدل  استفاده  بنیان  عامل  همکاران  هاشمیسازی  و  نژاد 

(Hashemi Nejad et al., 2018  )  مدیریت راهکارهای  بررسی  به 
زنجیره   چارچوب  در  خوزستان  استان  در  نان  مصرف  و  تولید  ریسک 

پرداختند.   نان  و  تأمین  پناه   ,.Sepahpanah et al)همکاران  سپه 

2- Monte Carlo Simulation 
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پذیری ریسک در زنجیره تأمین گلخانه استان همدان را  آسیب(  2020
نژاد  هاشمیای بررسی نمودند.  با رویکرد کیفی و به روش تئوری زمینه

عوامل مؤثر بر ریسک   (Hashemi Nejad et al., 2020)  و همکاران
نمودند.   تحلیل  را  ایران  در  گندم  تمریتولید  محمدی  و    کرمی 

(Karami & Mohammadi Tamari, 2017)  های زنجیره مخاطره
شهرک شرکت  در  و  تأمین  شناسایی  مازندران  استان  کشاورزی  های 

نمودند.  اولویت  Hashemi Nejad et)  نژاد و همکارانهاشمی بندی 

al., 2021)  نان   تأمین  نجیرهز  در  گندم  تولید  با  مرتبط  یسکهایر  
ارز  تحلیل  خوزستان  ستانا نمودند.  و  همکاران یابی  و    عربصالحی 
(Arabsalehi et al., 2012  )شرکت و    ی اتژرحیط، استمریسک    رتأثی

عملکرد شرکت بر  سرمایه  اوراق  ساختار  بورس  در  شده  پذیرفته  های 
بهادار تهران را با استفاده از روش پانل بررسی نمودند. مطالعات داخلی 

طاهری ریکنده  مختلفی در حوزه صنعت طیور انجام شده است، از جمله  
رفیعی لگوسازی  ا  (Taheri Reykandeh & Rafiee, 2024)  و 

های صنعت دام و طیور ایران  سرریزهای بازده و تلاطم بین بازار نهاده
خانواده الگوی  از  استفاده  با  متغیره  را  چند  ناهمسانی  واریانس  های 

مورد مطالعه قرار دادند. نتایج نشان   1خودتوضیحی تعمیم یافته شرطی 
ای و برعکس  داد که سرریز بازده از بازار کنجاله سویا به بازار ذرت دانه 

معنی و  بازار  مثبت  به  جو  بازار  بازده  سرریز  همچنین  است.  شده  دار 
دار ای معنیدار بوده ولی به بازار ذرت دانه کنجاله سویا منفی و معنی

است.   همکاران بیک نبوده  و  به    ( Beykzadeh et al., 2020)  زاده 
های تولیدی تحلیل تلاطم قیمتی گوشت مرغ، گوشت گوساله و نهاده

ناهمسانی  آن واریانس  غیرخطی  و  خطی  الگوهای  از  استفاده  با  ها 
قیمت   2خودتوضیحی  شرطی  در  تلاطم  که  داد  نشان  نتایج  پرداختند. 

ها های مثبت و منفی قیمت کنش نامتقارنی به شوککالاهای مذکور وا
به  شوک طوریدارد،  اثر  اثر  که  از  بزرگتر  قیمت  تلاطم  بر  مثبت  های 

است.  شوک قربانیانهای منفی  و   ,Fathi & Ghorbanian)  فتحی 

مدیریت ریسک واردات ذرت دامی ایران را با استفاده از تئوری  (  2021
یافته بررسی نمودند. نتایج نشان داد که ریسک واردات  پرتفوی توسعه 

سال در  ایران  دامی  ریسک ذرت  از  ناشی  بیشتر  مختلف،  های 
می غیرسیستماتیک  ریسک  به  نسبت  )بازار(  که  سیستماتیک  باشد، 

سیاست ایران،  ارز  نرخ  نوسانات  چون  جهت عواملی  در  داخلی  های 
کلات هر یک از کشورهای صادرکننده واردات ذرت دامی و مسائل و مش

 ,.Vajdi et al)وجدی و همکاران    ذرت به ایران، مسبب آن هستند.

بررس   (2018 بر ق  نرخ  یسکر  یزاثر سرر  یبه  گوشت مرغ و   یمتارز 
بازار    ینب  یسکر  یزسرر  ینآن و همچن  یواردات  یعمده   یهانهاده دو 
با استفاده    1394-1374  ینادوره زم  ی کشور طها و گوشت مرغ  نهاده
ره ر  یافتاز  معرض  در  به  یسک ارزش  خانوادهو  خاص   مدل  یطور 

 
1 - Generalized Autoregressive Conditional 

Heteroskedasticity 

2- Autoregressive Conditional Heteroskedasticity 

شرطی متغیره  چند  ناهمسانی  یافته واریانس  تعمیم   3خودتوضیحی 
همکاران  پیشند.  پرداخت و  نسبت  (  Pishbahar et al., 2016)بهار 

بهینه پوشش ریسک برای نهاده ذرت وارداتی صنعت طیور ایران را با  
میانگین و  واریانس  حداقل  الگوهای  از  محاسبه   -استفاده  واریانس 

خرید   در صورت  داد  نشان  نتایج  موردنیاز   79نمودند.  ذرت  از  درصد 
یابد. در صورت  درصد از ریسک قیمتی آن کاهش می  57آتی   صورتبه

ها، نسبت پوشش ریسک به میزان زیادی افزایش رخ ارز به مدلورود ن
که ابزارهای مدیریتی پوشش ریسک افزایش نیابد،  یابد و در صورتی می

 شود. ها کاسته میاز کارایی این نسبت
دهد که عمده  های انجام شده در کشور نشان میبررسی پژوهش 

اند، ها روی ریسک کسب و کارهای مختلفی متمرکز بودهاین پژوهش
های منحصر اما نکته قابل توجه این است که هر کسب و کاری ریسک

باشد و در کسب و کار واحدهای تولیدی طیور،  به فرد خود را دارا می 
جهت    یامطالعه است. ها  آن  یهاسکیر  اساییشنجامع  نشده    انجام 

های کسب و کار  پژوهش حاضر در نظر دارد که انواع ریسک بنابراین،
واحدهای تولیدی طیور استان خراسان رضوی را با استفاده از رویکرد  

  ی مناسب نشیب تواندانجام مطالعه حاضر می دلفی فازی شناسایی نماید.
اختیار  در  لید واحدهای تولیدی طیور ایران  تو  ندهیرفتار آریزی  برنامه   را در

 فراهم آورد.گذاران این بخش تولیدکنندگان و سیاست 

 

 هامواد و روش

گستردبه   ی دلف  یکتکن در    یقو  یک تکن  یک عنوان  به   یاهطور 
تصم ب  یق تحق  یبرا  یری،گیممسائل  اجماع  مورد  از    ی گروه  یندر 

برا با مرور    ی دلف  یکتکن  مطرح شده است.  یری گیجهنت  یمتخصصان 
انجام    ینظرسنج  مرحلهشود و پس از آن حداقل دو  ی شروع م  یاتادب
گروه متخصصان، از اعداد خام   یها پاسخ  یتکم  یینتع  یشود. برایم

مق شکل  به  معمولاً  م  یکرتل  یاس)که  استفاده   شودی هستند( 
(Mahdiyar et al., 2020).  ا به ین با  طور گسترده  حال، همانطور که 

 یهایبه خروج  ی دلف  یسنت  یکشود، استفاده از اعداد خام در تکنیادعا م
شود منتهی می  کارشناسان  یذهن  یها مستعد قضاوت  و  نادرست  یینها

(Hsu et al., 2010  .)ی، سنت  یدلفروش  در استفاده از    ین،علاوه بر ا  
اضافه کرد   یاتشده در ادب  ییتوان به موارد شناسایرا نم  یدعوامل جد

(Mohandes & Zhang, 2019).  ی دلف  روش   یشتراصلاح ب  ین،بنابرا  
ن  یسنت  & Chen et al., 2018; Gunduz) است   یازمورد 

Elsherbeny, 2020; Shah et al., 2019) .  پرداختن به موضوع   یبرا
  یج را  یدلف  روشبا    یفاز  یهامجموعه   یهادغام نظر  ی،قضاوت ذهن  یرتأث

  یکی وجود،  ین. با اشودیم  یدهنام  4روش دلفی فازی  عنواناست که به 

3- Multivariate Generalized Autoregressive Conditional 

Heteroskedasticity 

4- Fuzzy Delphi Method 
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است که    ینا  یشنهادیپ  روش دلفی فازیمرتبط با    یاصل  یهایاز کاست
شوند که در تضاد  یرا شامل م  ینظرسنج   یعتوز  مرحله  یکآنها فقط  

با    .(Mahdiyar et al., 2018)  است   یدلف  روشقابل توجه با مفهوم  
حقا به  ا  یقتوجه  جدیددلف  روش  یکمطالعه    ینفوق،  پ  ی    نهاد یشرا 

  روش دلفی فازی و    ی سنت  یدلف  های یکتکن  هاییژگی که از و  کندیم
  ی هابر ادغام مجموعه   یمبتناین مطالعه    یدلف  روش.  کندی استفاده م

آن به شرح    یاصل  هاییژگیاست که و  یدلف  روشو    یپنج ضلع  یفاز
 است:  یرز

 یبرا  صلاح،یتواند شامل مصاحبه با کارشناسان ذیم  ین روشا
 باشد.  یاتعوامل/موارد گمشده در ادب ییشناسا
گروه کارشناسان حاصل نشده باشد،   ینکه اجماع لازم بیصورت در

  یار مع  سهکار،   ینانجام ا  ی. برایستن ینظرسنج  مرحله  یک محدود به  
استاندارد به نسبت م1شود: )یم  یینتع  یربه شرح ز انحراف   1یانگین ( 

  امتیاز مد (  2باشد، )  ٪ 30کمتر از    یدبا  یدر نظرسنج  ارد همه مو  یبرا
و   باشد  اسیدسته مق  دودر توافق در    دهندگاندرصد پاسخ  80حداقل  

از  میانه    ارزش  (3)  ,Gunduz & Elsherbeny)  باشد  25/3بالاتر 

مربوطه    ی برآورده نشد، نظرسنج  یارمع  سه  یناز ا  یک  هر  اگر .  (2020
توان  یم  ،صورتین ا  یرشود. در غ  یع گروه کارشناسان توز  یندوباره ب  یدبا

مطالعه    ینا . در اول حاصل شده است   مرحلهاظهار داشت که اجماع در  
مجموعه  ضلع  یفاز  یهااز   ی هاپاسخ   یتکم  یینتع  ی برا  یپنج 

 یرشپذ یل. دلستشده ااز مجموعه کارشناسان استفاده  شدهیآورجمع
 یتنهفته است که حداکثر ذهن  یتواقع  یندر ا  ینوع مجموعه فاز  ینا

  یگر با انواع د  یسهتوان در مقایمطالعه را م  یکدر    یرمتخصصان درگ
در    یفاز  یهامجموعه استفاده  )مورد  فازی  دلفی  مانند روش 
بیاذوزنقه  یا  یمثلث  یفاز  یهامجموعه آورد  ه (   & Mary)دست 

Sangeetha, 2016.)    عنوان  به  یپنج ضلع  یعدد فاز  یکبا توجه به
𝑃𝐸�̃� = (𝑎1. 𝑎2. 𝑎3. 𝑎4. 𝑎5)در آن  ، که   𝑎1. 𝑎2. 𝑎3. 𝑎4. 𝑎5    اعداد

عضو  یواقع توابع  م  یتهستند،  را  به یمرتبط  )صورت  توان   (1معادله 
   (.Panda & Pal, 2015)نشان داد 

(1 )  

𝜇𝑃𝐸�̃�(𝑥)

=

{
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

0.          𝑓𝑜𝑟𝑥 ≤ 𝑎1 
(𝑥 − 𝑎1)

(𝑎2 − 𝑎1)
. 𝑓𝑜𝑟 𝑎1 < 𝑥 ≤ 𝑎2

(𝑥 − 𝑎2)

(𝑎3 − 𝑎2)
. 𝑓𝑜𝑟 𝑎2 < 𝑥 < 𝑎3

1.         𝑓𝑜𝑟𝑥 = 𝑎3     
(𝑎4 − 𝑥)

(𝑎4 − 𝑎3)
. 𝑓𝑜𝑟 𝑎3 < 𝑥 ≤ 𝑎4

(𝑎5 − 𝑥)

(𝑎5 − 𝑎4)
. 𝑓𝑜𝑟 𝑎4 < 𝑥 ≤ 𝑎5

0.         𝑓𝑜𝑟𝑥 > 𝑎5     

 

 
1- Standard Deviation to Mean Ratio 

ا انجام  به   یندر  اولکار،  مرحله  مجموعه    یقدق  یبررس   یه،عنوان 
 های کسب و کار واحدهای طیورریسکمطالعات انجام شده در مورد  

است  انجام به شده  مقاله،  به  های مذکورریسک  ییمنظور شناسا. هر   ،
 ی متعدد   یهامصاحبه . در ادامه،  شده است   یبندو جدول  یدقت بررس

مفقود انجام شد که براساس    دافزودن موار  یبا کارشناسان منتخب برا
ارائه شده است.    1جدول  در  مرتبط    هایریسکاز    یقدق  یآن فهرست

ریسکبه  استخراج  با  منظور  و  کدگذاری  به  اقدام  نظر،  مورد  های 
از روش تحلیل مضمون در  بهره کد استخراج شده    54مجموع  گیری 

 است. 

  یک هر    یت تا اهم  درخواست شده است از کارشناسان مربوطه  سپس  
ارائه    یراز هفت متغ  یکشده را با استفاده از هر    ییشناسا  هایریسکاز  

 کنند  یبندشود، رتبه یمشاهده م  2  جدول  درشده به آنها، همانطور که  
(Mohandes et al., 2022 .) 

در    LINGعنوان  را به   jعلت   یتاهم iمتخصص    ینکهبا توجه به ا
مجموعه    یکتوان به  ی داده شده را م  ی زبان  یرآنگاه متغ  یرد، گینظر م

)مانند    یپنج ضلع  یفاز کرد(  2معادله   ,.Mohandes et al) منتقل 

2022) : 

(2 ) 𝐿𝐼𝑁𝐺 = 𝑃𝐹�̃�𝑖𝑗
= (𝑎𝑖𝑗1. 𝑎𝑖𝑗2. 𝑎𝑖𝑗3. 𝑎𝑖𝑗4. 𝑎𝑖𝑗5) 

  یت را از نظر اهم  jداده شده به علت    یزبان  یرمتغ  LINGکه در آن  
  یبترتبه   ajو   PFN𝑗که یدهد، در حالینشان م iآن توسط متخصص 

ضلع  یفاز  یهامجموعه اجزا  یپنج  نشان    یو  را  مربوطه  مجموعه 
ارائه شده توسط کارشناسان    یهاتمام پاسخ یب،ترت  یندهند. به همیم

م را  بیمربوطه  در    یپنج ضلع  یفاز  یهامجموعه  هتوان  که  مربوطه 
 شده  یفاز   شدهیآورجمع  یهااست، منتقل کرد. پاسخآمده    2جدول  

تصم  یعتجم  یدبا به  توجه  با  سطح   یک  یمشوند.  مورد  در  متخصص 
مشخص    ،همانطور که در بالا ذکر شد  PFN𝑖𝑗علت )که با    یک  یتاهم

 (: Mohandes et al., 2022) ینددست آبه  یدبازیر   شده است(، موارد

(
3)  

𝑎𝑗5

=
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗5

𝑘

𝑖=1

 

𝑎𝑗4

=
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗4

𝑘

𝑖=1

 

𝑎𝑗3

=
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗3

𝑘

𝑖=1

 

𝑎𝑗2

=
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗2

𝑘

𝑖=1

 

𝑎𝑗1

=
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗1

𝑘

𝑖=1

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 1403بهار ،  1، شماره 38، جلد نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی     40

  
 ی شده با استفاده از مرور ادبیات های شناسایریسک  -1 جدول

Table 1- Risks identified using literature review 

 ریسک اصلی  

Main risk 
 ریسک فرعی  

Sub-risk 
 کد  

Code 
 منبع

Source 

 ریسک تولید
Production 

Risk 

های دامیکمبود نهاده  

Lack of livestock inputs  
PR1 Obike et al., 2017; Banjoko et al., 2014; Ebong & Awatt, 2023  

 کمبود آب  

Water shortage 
PR2 Banjoko et al., 2014; Ebong & Awatt, 2023 

های دامیها و مکملکیفیت پایین نهاده  

Low quality of animal inputs and 

supplements   
PR3 Karami & Mohammadi Tamri; 2017; Ebong & Awatt, 2023 

 نوسانات اقلیمی و بلایای طبیعی   
Climate fluctuations and natural disasters 

PR4 Iheke & Igbelina, 2016; Obike et al., 2017; Banjoko et al., 2014; 

Ebong & Awatt, 2023 

های طیور  بیماری  شیوع  

Outbreak of poultry diseases 
PR5 Mustafavi, 2012; Iheke & Igbelina, 2016; Obike et al., 2017; 

Adeyonu et al., 2021; Banjoko et al., 2014 

 تلفات
Losses 

PR6 Zaghari et al., 2016; Banjoko et al., 2014; Abimbola et al., 2013; 

Ebong & Awatt, 2023 
 کمبود دارو و واکسن 

Lack of medicine and vaccine 
PR7 Obike et al., 2017; Adeyonu et al., 2021 

 کیفیت داروها و واکسن در صورت تأمین 

 Quality of medicines and vaccines if 

provided 
PR8 Ansarizadeh et al., 2009 

 تأمین جوجه یک روزه  
Providing day-old chicks 

PR9 Expert opinion 

ها تأخیر در دسترسی به نهاده  

Delay in accessing inputs 
PR10 Adeyonu et al., 2021 

 ریسک زیست محیطی  
Environmental risk 

PR11 Banjoko et al., 2014 

های پیشرفته عدم استفاده از تکنولوژی   

 Not using advanced technologies 
PR12 Hudnurkar et al., 2017 

 مستهلک بودن تجهیزات 
Depreciation of equipment 

PR13 Abimbola et al., 2013; Hudnurkar et al., 2017 

 کمبود انرژی  

lack of energy 
PR14 Blos et al., 2015; Hudnurkar et al., 2017 

 عدم تنوع مواد خوراکی طیور

Lack of variety of poultry food 
PR15 Expert opinion 

سازیفقدان تسهیلات و امکانات ذخیره  

Lack of facilities and storage facilities 
PR16 Obike et al., 2017 

 کیفیت جوجه یکروزه  

Day-old chick quality 
PR17 Expert opinion 

 نوآوری و بروزرسانی تجهیزات 
Innovation and updating of equipment  

PR18 Cavinato, 2004., Hudnurkar et al., 2017 

 ریسک بازار 
Market Risk 

ها  نوسانات قیمت نهاده  

Fluctuations in input prices 
MR1 Iheke & Igbelina, 2016; Obike et al., 2017; Adeyonu et al., 2021; 

Ebong & Awatt, 2023 
 نوسانات قیمت خرید جوجه یک روزه 

 Fluctuations in the purchase price of day-old 
chickens 

MR2 Banjoko et al., 2014 

 نوسانات قیمت دارو و واکسن 
Fluctuations in drug and vaccine prices  

MR3 Ansarizadeh et al., 2009; Ebong & Awatt, 2023 

 نوسانات فصلی تولید مرغ
 Seasonal fluctuations of chicken production 

MR4 Rahmani & Torkamani, 2010; Adeyonu et al., 2021; 

 نوسانات فصلی تولید تخم مرغ  
Seasonal fluctuations of egg production 

MR5 Adeyonu et al., 2021 

 نوسانات فصلی تقاضای مرغ  
Seasonal fluctuations in chicken demand 

MR6 Obike et al., 2017; Krishnan et al., 2020 

 نوسانات فصلی تقاضای تخم مرغ 
Seasonal fluctuations in egg demand 

MR7 Obike et al., 2017; Krishnan et al., 2020 
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 نوسانات قیمت مرغ  
Chicken price fluctuations 

MR8 Salami et al., 2010; Rahmani & Torkamani, 2010; Iheke & Igbelina, 

2016; Obike et al., 2017; Adeyonu et al., 2021 
 نوسانات قیمت تخم مرغ

Egg price fluctuations   
MR9 Iheke & Igbelina, 2016; Obike et al., 2017; Adeyonu et al., 2021 

 نوسانات نرخ ارز 
Exchange rate fluctuations 

MR10 Mustafavi, 2012; Murrja et al., 2022 

نقل وریسک حمل   

 Transportation risk 
MR11 Banjoko et al., 2014; Ebong & Awatt, 2023 

Gray, 2020; Badraoui et al., 2020 
 نوسانات نرخ بهره  

Interest rate fluctuations 
MR12 Murrja et al., 2022; Ebong & Awatt, 2023 

سودآورینوسانات   

Profitability fluctuations   
MR13 Salami et al., 2010; Murrja et al., 2022; Abimbola et al., 2013 

ها  هوارداتی بودن نهاد   
The importation of inputs 

MR14 Ansarizadeh et al., 2009; 

های جارینوسانات هزینه  
 Fluctuations in current costs 

MR15 Murrja et al., 2022 

گسترش تجارت طیور عدم  
 Non-expansion of poultry trade 

MR16 Obike et al., 2017 

 ریسک مالی 
Fiancial Risk 

 کمبود نقدینگی مرغدار 
Lack of cash flow 

FR1 Ansarizadeh et al., 2009; Obike et al., 2017; Murrja et al., 2022; 
Ebong & Awatt, 2023 

ها نقدشوندگی دارایی  
 Liquidity of assets 

FR2 Mustafavi, 2012; Hudnurkar et al., 2017 

های اعتباریفروش  
 Credit sales 

FR3 Mustafavi, 2012., Expert opinion 

 خرید اعتباری
credit shoping 

FR4 Expert opinion 

 ضعف در ارائه تسهیلات سرمایه در گردش به مرغدار
Weakness in providing working capital 

facilities to poultry farmers 
FR5 Ebong & Awatt, 2023 

گذاریسرمایه  
investment   

FR6 Belhadi et al., 2021., Zaporozhtseva et al., 2018., Kaminskyi & 

Nehrey, 2019 

 ورشکستگی مرغدار
Poultry farmers bankruptcy 

FR7 Tummala & Schoenherr, 2011., Hudnurkar et al., 2017 

دیریسک نها  

Institutional 
Risk 

ها نوسانات یارانه به نهاده  
Fluctuations in subsidies to inputs 

IR1 Expert opinion 

هاتحریم  
 Sanctions 

IR2 Expert opinion 

 قیمت گذاری دستوری
Prescriptive pricing   

IR3 Mustafavi, 2012., Expert opinion 

های گوناگونابلاغ دستورالعمل  
Communicating various instructions 

IR4 Mustafavi, 2012., Expert opinion 

 واردات محصولات طیور 
Import of poultry products   

IR5 Ansarizadeh et al., 2009; Expert opinion 

ی خوراک دام و طیور انحصاری بودن سامانه عرضه
 )بازارگاه(  

Exclusivity of the livestock and poultry feed 

supply system (Bazargah) 

IR6 Expert opinion 

 وجود رانت در سامانه بازارگاه 
Existence of rent in the Bazargah system 

IR7 Expert opinion 

 عدم اطمینان مرغدار به دولت 
poultry farmer's lack of confidence in the 

government 
IR8 Expert opinion 

 عدم حمایت دولت در امر تولید 
Lack of government support in production 

IR9 Obike et al., 2017, Expert opinion 

ها عدم وجود کارشناسان خبره در سازمان   
Lack of experts in organizations 

IR10 Expert opinion 

 ریسک شخصی
Human Risk 

 کمبود نیروی انسانی ماهر در زمان مناسب 
 Lack of skilled labour at the right time 

HR1 Abimbola et al., 2013; Adelaja & George, 2019 
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ها( ها )تعاونیعدم عضویت در تشکل    
Non-membership in organizations 

(cooperatives) 
HR2 Expert opinion 

 وابستگی مرغدار به تأمین کنندگان خاص  
Poultry farmer dependence on specific 

suppliers 
HR3 Blackhurst et al., 2008; Karami & Mohammadi Tamri, 2017 

 کمبود اطلاعات تولید
Lack of production information 

HR4 Obike et al., 2017; Ebong & Awatt, 2023 

های پیشرفته فقدان دانش فنی فناوری   
Lack of technical knowledge of advanced 

technologies   
HR5 Obike et al., 2017; Ebong & Awatt, 2023 

 نوسانات دستمزد نیروی کار  
Labor wage fluctuations   

HR6 Manuj & Mentzer, 2008 

 
 وابستگی مرغدار به مشتریان خاص  

Dependence of poultry farmer on specific 

customers 
HR7 Expert opinion 

 های تحقیق مأخذ: یافته

     Source: Research findings 

 

 یشنهادی پ روش دلفی فازی پنج ضلعی یآنها برا  یتو توابع عضو  یزبان یهایاسمق -2جدول 
Table 2- Linguistic scales and their membership functions for the proposed pentagonal Fuzzy Delphi Method 

ی زبان  یرهای متغ  
Linguistic 

variables 

یحاتتوض  
Description 

یت توابع عضو  
Membership functions 

 خیلی کم 
Very low 

کار واحدهای تولیدی طیور دارد.وکسب در  یینیپا  یارنقش بس  یمورد بررس ریسک  
The investigated risk has a very low role in the business of poultry production units. 

(0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.10) 

 کم 
Low 

دارد.  کار واحدهای تولیدی طیورکسب ودر  یتینقش کم اهم  یمورد بررس ریسک  
The investigated risk has an insignificant role in the business of poultry production units. 

(0.00, 0.00, 0.10, 0.20, 0.30) 

 متوسط رو به پایین 
Medium-low 

دارد.  کار واحدهای تولیدی طیورکسب ودر   متوسط رو به پایینی نقش  یمورد بررس ریسک  
The investigated risk has a medium-low significant role in the business of poultry 

production units. 
(0.10, 0.20, 0.30, 0.40, 0.50) 

 متوسط
Medium 

دارد. کار واحدهای تولیدی طیورو کسبدر   ینقش متوسط  یمورد بررس ریسک  
The investigated risk has a medium role in the business of poultry production units. 

(0.30, 0.40, 0.50, 0.60, 0.70) 

 متوسط رو به بالا 
Medium-high 

دارد.  کار واحدهای تولیدی طیورو کسبدر  یی رو به بالانقش متوسط   یمورد بررس ریسک  
The investigated risk has a medium- high significant role in the business of poultry 

production units. 
(0.50, 0.60, 0.70, 0.80, 0.90) 

 زیاد 
High 

دارد.  کار واحدهای تولیدی طیورو کسبدر  ینقش مهم  یمورد بررس ریسک  
The investigated risk has a high role in the business of poultry production units. 

(0.70, 0.80, 0.90, 1.00, 1.00) 

 خیلی زیاد
Very high 

دارد.  کار واحدهای تولیدی طیوروکسب در  یمهم یارنقش بس  یمورد بررس ریسک  
The investigated risk has a Very high role in the business of poultry production units. 

(0.90,1.00,1.00, 1.00, 1.00) 

 

آن   در  حداقل عبارتند  یبترتبه 𝑎𝑗4 ،𝑎𝑗3 ،𝑎𝑗2 ،𝑎𝑗1 و 𝑎𝑗5 که  از: 
ارز  ،کارشناسان  کلیه  یابیارز دوم  کارشناسان؛    یهکل  یابیحداقل 

 یهکل  یابیکارشناسان؛ حداکثر دوم ارز  کلیه  یابیارزش ارز  ینترمحتمل
  یر، مقاد  ینبا محاسبه ا  .کارشناسان  یهکل  یابیکارشناسان و حداکثر ارز

 .یدآیدست مبه (4معادله )با استفاده از   jعلت  تجمیع شده یوزن فاز
(4 ) 𝐴𝑔�̃�𝑗 = (𝑎𝑗1. 𝑎𝑗2. 𝑎𝑗3. 𝑎𝑗4. 𝑎𝑗5) 

پاسخ  یهنگام اهم  یهاکه  مورد  در    ها ریسک  یتکارشناسان 
  یرصورت زبه   عدد فازی پنج ضلعیشد، با استفاده از مرکز    یآورجمع

 & Chakraborty et al., 2019  Pathinathan)  دش  ییزدا  یفاز

Mike Dison, 2018; :) 

(5 ) 𝐷𝐸𝐹𝑗 =
𝐴𝑔�̃�𝑗

9
=
𝑎𝑗1 + 𝑎𝑗2 + 5𝑎𝑗3 + 𝑎𝑗4 + 𝑎𝑗5

9
 

ریسک   یک  شدهیرفازیمقدار غ  یبترتبه 𝐴𝑔�̃�𝑗 و    𝐷𝐸𝐹𝑗که در آن  

مربوطه )که در    ریسکمربوط به    تجمیع شده  داریی خاص و وزن معن
در    یینها  یریگیممنظور تصمبه   ( هستند.شودیمرحله قبل محاسبه م

معن سطح  برا  یک  ها،ریسک  یداری مورد  آستانه   ریسک  n  ی مقدار 
 د: وشمی یفتعر یرصورت زبه 

(6 ) 𝜑 =
1

𝑛
∑𝐷𝐸𝐹. 𝑓𝑜𝑟 𝑗 = 1.⋯ . 𝑛

𝑛

𝑗=1

 

  یرفازی غ  یر مقاد  DEFکه  یمقدار آستانه است، در حال  𝜑که در آن 
شده در مطالعه است. اگر مقدار    یینتع  هایریسکشده مربوط به همه  

مقدار آستانه مشخص    یمساو  یا  یشترب  ریسکهر    ی شده برا  یرفازیغ
  ی اساس برا  ینو بر ا  شودیدار در نظر گرفته میعنوان معنشده باشد، به 

مربوطه    ریسکصورت    ینا  یردر غ  ماند،باقی می   یشترب  یلو تحل  یهتجز
 شود.یرد م  یشترب  یلتحلتجزیه و    یبرخوردار بوده و برا  یینیپا  یتاز اهم
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بخش  سازمانی  و  دانشگاهی  خبرگان  مطالعه  این  آماری   جامعه 
گیری تولیدی و تولیدکنندگان واحدهای تولیدی طیور بوده است و نمونه 

انجام شد. پس از بررسی ادبیات و    1402ل  به روش گلوله برفی در سا
  ریسک که در   54متخصص در حوزه طیور و شناسایی    18مصاحبه با  

نشان داده شده است، یک پرسشنامه اولیه ایجاد شد. پرسشنامه   1جدول  
در    اطلاعاتیو    ینظرسنجباشد. بخش اول درمورد  شامل دو بخش می 
پاسخ سوابق  و   دهندگانمورد  رتبه   است  شامل  دوم    54  یبندبخش 

باشد. سپس از تولیدکنندگان طیور و خبرگان ریسک شناسایی شده می
درجه  هفت  مقیاس  در  را  عوامل  تا  شد  رتبه خواسته  لیکرت  بندی  ای 

دست آمده از  به  یهامربوط به داده  یاصل  یهایاز نگران  یکنمایند. ی
  شتر یب  لیو تحل  هیپرسشنامه قبل از ادامه تجز  ییایپا  یسبرر  ،پرسشنامه

با استفاده از کرونباخ    یآلفا  لیمنظور، از تحل  نیا  ی. براباشدمیها  داده
 یدرون  یسازگاری  ریگاندازه   یبرا 25نسخه    IBM SPSSافزار  نرم

 چیدر ه  استفاده شد.  شد،کنندگان پاسخ داده  که توسط شرکت   عوامل
از   کرونباخ  یآلفا  ر یاز مقاد  کی  چیه،  مرحلهاز دو    کی تر    7/0  پایین 

سازگار    شتریب  لیتحل  یدهندگان براپاسخ  یهاداده  ن، یرا. بنابنشده است
 .  و قابل اعتماد در نظر گرفته شد

 

 نتایج و بحث

  ،های شناسایی شدهو صحت ریسک  هاداده  لیو تحل  هیتجزجهت  
ی فازی را بررسی دلفخاتمه مطالعه  و    اجماع کارشناسان  ابتدا بایستی

به رتبه قبلیدر صورتنمود.   برسند    یکه کارشناسان  به اجماع    ایخود 

در این راستا،   .ابدییخاتمه مروش دلفی فازی    هایمرحلهباشند،    دهیرس
یانگین  انحراف استاندارد به م  میانه، امتیاز مد و نسبت  از سه معیار ارزش 

است.   شده  اولاستفاده  از  میانه    اجماع،  اری مع  نیپس  هر    یبراارزش 
در هر دو    میانه  ریمحاسبه شد. همه مقاد  مرحلهجداگانه در هر    ریسک
  از یامت  اجماع،  اریمع  نیپس از دوم  .بودند  25/3ی  مساو   ایبالاتر    مرحله

  رت،کیل  اسیدر قالب مق  دو دستهدرصد تعداد آرا  بیشترین  عنوان به  مد
جداگانه محاسبه شد. کارشناسان در    ریسکهر    یبه تعداد کل آرا برا

  36، اما امتیاز مد برای  ( توافق کردند%3/33عامل )  18  یاول رو  مرحله
به   نزدیک  این مسئله نشان  به   % 80عامل در مرحله اول  دست آمد و 

 یرویبا پ( توافقی وجود ندارد.  7/66عامل )  36دهنده این است که برای  
نسبت مسوم،    اریاز مع به  استاندارد  در هر   ریسکهر    یانگینانحراف 

  30  ریبه ز  در مرحله اول  محاسبه شده  یدرصدها  شد.  همحاسب  مرحله
توافق با حضور همه    با توجه به معیارها اجماع،  ن،یبنابرا.  دیدرصد رس
سطوح توافق را با توجه به سه   3جدول   شد.ناول انجام   مرحلهافراد در 

م  اریمع نشان  مختلف  مقاددر مرحله دوم،    دهد.یاجماع   میانه  ریهمه 
 80عامل بیشتر از  58؛ همچنین امتیاز مد بودند 25/3ی مساو ایبالاتر 

به  و  درصد  آمد  مدست  نسبت  به  استاندارد  هر    یانگینانحراف  برای 
باشد. هر سه معیار اجماع نشان دادند که در  درصد می  30ریسک زیر  
ه دهندگان صورت گرفتپاسخ  یاز سو  یاجماع قابل توجه مرحله دوم  

برای رسیدن به نتایج نهایی مرحله دوم اجماع کافی است است. بنابراین  
این مرحله خبرگان اجماع رسیده  و در  از  قبولی  قابل  اند. در  به سطح 

در کسب و کار واحدهای تولیدی  مهم  ریسک فرعی    36مرحله دوم،  
 طیور شناسایی شد.  

 
 ی فازی اول و دوم دلف مرحلهاجماع  لیو تحل هیتجزنتایج دلفی فازی پنج ضلعی )مرحله دوم( و   -3 جدول

Table 3- Results of pentagonal Fuzzy Delphi (second round) and consensus analysis of the first and second rounds of Fuzzy 

Delphi 
کد  

 ریسک 
 Risk 

code 

های تجمیع شده مرحله دوم وزن  
Aggregated weights of the second round 

دی فازی  

 شده
Defuzzi

fication 

 مرحله اول

First round 
 مرحله دوم  

Second round 

A B C D E MV MS SDMR  MV MS SDMR 

PR1 0.7944 0.8889 0.9111 0.9333 0.9444 0.9019 7 83 6  7 89 6 

PR2 0.6278 0.7 0.7389 0.7778 0.8056 0.734 6 83 12  7 89 9 

PR3 0.5778 0.6778 0.7667 0.8556 0.8889 0.7593 6 72 16  6 83 15 

PR4 0.4222 0.5222 0.6222 0.7222 0.8111 0.621 4 78 24  5 83 22 

PR5 0.7556 0.8556 0.8944 0.9333 0.95 0.8852 6.5 83 9  7 83 8 

PR6 0.7389 0.8333 0.8889 0.9444 0.9556 0.8796 6 78 10  6 89 9 

PR7 0.7389 0.8333 0.8889 0.9444 0.9556 0.8796 6 89 10  6 89 9 

PR8 0.5667 0.6667 0.7667 0.8667 0.9111 0.7605 6 78 17  6 83 17 

PR9 0.7056 0.8 0.8722 0.9444 0.9556 0.863 6 83 11  6 89 11 

PR10 0.7889 0.8889 0.9278 0.9667 0.9778 0.9179 7 89 7  7 89 7 

PR11 0.4167 0.5111 0.6 0.6889 0.7389 0.5951 3.5 67 22  4.5 83 20 

PR12 0.4444 0.5444 0.6333 0.7222 0.7722 0.6278 5 72 20  5.5 83 19 

PR13 0.5333 0.6333 0.7333 0.8333 0.9 0.7296 5 78 19  5 89 18 

PR14 0.7167 0.8111 0.8667 0.9222 0.9389 0.858 6 83 9  6 83 9 

PR15 0.6444 0.7444 0.8333 0.9222 0.9556 0.8259 6 72 14  6 83 14 

PR16 0.6111 0.7 0.8 0.9 0.9167 0.792 6 78 16  6 94 15 
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PR17 0.6778 0.7667 0.8167 0.8667 0.8833 0.8086 - - -  6 83 9 

PR18 0.2667 0.3333 0.4278 0.5222 0.6111 0.4302 - - -  4 83 29 

MR1 0.8667 0.9667 0.9778 0.9889 0.9944 0.9673 7 89 6  7 94 5 

MR2 0.7889 0.8889 0.9222 0.9556 0.9667 0.9123 7 83 7  7 89 7 

MR3 0.7778 0.8778 0.9222 0.9667 0.9778 0.9123 7 78 9  7 89 8 

MR4 0.7167 0.8111 0.8611 0.9111 0.9278 0.8525 6 78 11  6.5 83 9 

MR5 0.5667 0.6667 0.7667 0.8667 0.9111 0.7605 6 78 17  6 89 17 

MR6 0.7 0.8 0.8611 0.9222 0.9389 0.8519 6 78 11  6 83 10 

MR7 0.7556 0.8444 0.8722 0.9 0.9111 0.8636 7 89 6  7 89 6 

MR8 0.8 0.9 0.9444 0.9889 0.9944 0.934 7 89 8  7 94 8 

MR9 0.7 0.8 0.8667 0.9333 0.95 0.8574 6 72 11  6 83 11 

MR10 0.8333 0.9333 0.9556 0.9778 0.9833 0.9451 7 83 7  7 94 6 

MR11 0.4833 0.5778 0.6778 0.7778 0.8333 0.6735 5 67 19  5 83 19 

MR12 0.6556 0.7444 0.8 0.8556 0.8722 0.792 6 72 13  6 83 10 

MR13 0.7389 0.8333 0.8778 0.9222 0.9389 0.8691 6 78 10  7 83 8 

MR14 0.7778 0.8778 0.9167 0.9556 0.9778 0.908 7 83 8  7 83 8 

MR15 0.75 0.8444 0.8889 0.9333 0.95 0.8802 7 78 9  7 83 8 

MR16 0.7333 0.8333 0.8889 0.9444 0.9611 0.8796 6 72 11  6 83 9 

FR1 0.7333 0.8333 0.8944 0.9556 0.9722 0.8852 6 78 10  6 83 10 

FR2 0.6667 0.7556 0.8167 0.8778 0.8944 0.8086 6 67 11  6 83 10 

FR3 0.4222 0.5111 0.5944 0.6778 0.7722 0.5951 5 67 18  5 83 21 
FR4 0.65 0.7333 0.7944 0.8556 0.8722 0.787 6 72 15  6 83 10 

FR5 0.7 0.8 0.85 0.9 0.9444 0.8438 6.5 78 10  6.5 89 10 

FR6 0.7111 0.8111 0.8778 0.9444 0.9611 0.8685 6 72 11  6 83 11 

FR7 0.7556 0.8556 0.8944 0.9333 0.95 0.8852 7 78 8  7 83 8 

IR1 0.7778 0.8778 0.9111 0.9444 0.9722 0.9031 7 89 8  7 94 8 

IR2 0.8222 0.9222 0.95 0.9778 0.9833 0.9395 7 89 6  7 94 6 
IR3 0.8556 0.9556 0.9722 0.9889 0.9944 0.9617 7 94 5  7 94 5 

IR4 0.7667 0.8667 0.9111 0.9556 0.9667 0.9012 7 83 8  7 89 8 

IR5 0.7667 0.8667 0.9111 0.9556 0.9722 0.9019 6 83 10  7 83 8 
IR6 0.7056 0.8 0.8667 0.9333 0.9444 0.8574 6 78 12  6 89 10 

IR7 0.6667 0.7556 0.8056 0.8556 0.8722 0.7975 6 72 11  6 83 9 

IR8 0.7333 0.8333 0.8889 0.9444 0.9611 0.8796 6 78 10  6 83 9 
IR9 0.7667 0.8667 0.9167 0.9667 0.9778 0.9068 - - -  6.5 89 9 

IR10 0.2667 0.3667 0.4611 0.5556 0.65 0.4605 - - -  4 83 29 
HR1 0.6944 0.7889 0.85 0.9111 0.9278 0.8414 6 72 11  6 83 10 

HR2 0.3444 0.4444 0.5278 0.6111 0.6944 0.5259 4 72 19  4 83 23 

HR3 0.7389 0.8333 0.8722 0.9111 0.9222 0.863 7 78 8  7 89 8 

HR4 0.65 0.7333 0.8 0.8667 0.8833 0.7926 6 78 11  6 83 11 

HR5 0.7056 0.8 0.8333 0.8667 0.9 0.8265 6.5 72 9  7 83 8 

HR6 0.3667 0.4556 0.5444 0.6333 0.7333 0.5457 5 72 25  5 83 24 
HR7 0.4444 0.5444 0.6389 0.7333 0.8167 0.637 4.5 72 21  4.5 83 21 

𝜑      0.8094        

 
های شناسایی شده کسب و کار واحدهای تولیدی  ریسک  2شکل  

های فرعی تولید، بازار، نهادی، مالی بندی ریسکطیور برحسب اولویت
 یدلف  کیپژوهش با استفاده از تکن  جینتا  دهند.و شخصی را نشان می

  یی شناسا  یهاسکیرکه    نشان داد،  2شکل  و    3جدول  ی و منطبق بر  فاز
شامل نوسانات    ت یاولو  بیترتبه   وریط  یدیتول  یکار واحدهاوشده کسب

قنهاده  متیق تحر  ،یدستور   یگذارمتیها،  ارز،  نرخ   ها،م ینوسانات 
  د یخر  متیها، نوسانات قبه نهاده  یدر دسترس   ریمرغ، تأخ  متینوسانات ق

ها، بودن نهاده  یدارو و واکسن، واردات  متیروزه، نوسانات ق  کیجوجه  
حما تول  تیعدم  امر  در  نهاده  ارانه ینوسانات    د، یدولت  کمبود به  ها، 

ط  ،یدام  یهانهاده محصولات  دستورالعمل  ور، یواردات   ی هاابلاغ 

ب نقد  ور،یط  یهایماریگوناگون،  ورشکستگ  ی نگیکمبود    ی مرغدار، 
کمبود دارو و واکسن، عدم    تلفات،  ،یجار  یهانه یمرغدار، نوسانات هز

طیور،   تجارت  اطمگسترش  نوسانات    نانیعدم  دولت،  به  مرغدار 
وابستگی    ،نوسانات فصلی تقاضای تخم مرغ  ،یگذاره یسرما  ،یسودآور

  ، یکمبود انرژ  روزه،ک یجوجه    نیتأمکنندگان خاص،  مرغدار به تأمین
دام و ط  یبودن سامانه عرضه   یانحصار ق  ور، یخوراک    مت ینوسانات 

فصلتخم نوسانات  فصل  دیتول  یمرغ،  نوسانات  مرغ،   یتقاضا  یمرغ، 
ارائه تسه  ن  هیسرما  لاتیضعف در  به مرغدار، کمبود    ی رویدر گردش 

و  شرفتهیپ یهایفناور ی در زمان مناسب، فقدان دانش فن ماهر یانسان
خوراک مواد  تنوع  مهمباشندی م  ور یط  ی عدم  حاضر،  مطالعه  در  ترین . 
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باشد. با توجه به اینکه  ها میریسک شناسایی شده نوسانات قیمت نهاده
نهاده اعظم  وارداتی  بخش  طیور،  بخش  در  استفاده  مورد  دامی  های 

های دامی وارداتی،  مل مهم در قیمت داخلی نهادهباشد و یکی از عوامی
به  است.  ارز  می نرخ  مهمنظر  شده  رسد  شناسایی  ریسک  دلیل  ترین 

ترین  عنوان یکی از مهمتغییرات نرخ ارز است. ریسک نرخ ارز، نیز به 
می ریسک پژوهش  این  شده  شناسایی  و  های  ارز  نرخ  ریسک  باشد. 

نهاده قیمت  نوسانات  بریسک  دامی  ارتباط گونه ه های  یکدیگر  با  ای 
نهاده نتیجه هزینه  و در  واردات  قیمت  ارز،  نرخ  افزایش  با  های  دارند. 

تواند یکی از عوامل  یابد و افزایش قیمت واردات میوارداتی افزایش می 
مطالعه باشد.  داخلی  تورم  همکاران قهرمان  ایجاد  و    زاده 

(., 2020et alGhahremanzadeh )    که دادند  نشان  های نهادهنیز 
قیمت  از  سویا  کنجاله  و  کشور ذرت  در  ارز  نرخ  و  آنها  جهانی  های 

  (  2023et al.Javdan ,)جاودان و همکاران   .پذیرندبیشترین تاثیر را می 
و  ذرت   دو نهاده وارداتیقیمت  آن به    عبورنیز نشان دادند که نرخ ارز و  

 حسین زاد و رشید قلمنتایج تحقیقات  صورت گرفته است.    کنجاله سویا
(Rashid Ghalam, 2017 &Hossein Zad )    و حسین زاد و حسن

نیز  (   Hasanzadeh Honarvar, 2016 &Hossein Zad)  زاده هنرور
های مورد استفاده  های نرخ ارز قیمت برخی از نهادهنشان داد که نوسان 

های  یکی دیگر از ریسک دهد.  زیر بخش طیور را تحت تأثیر قرار می
قیمت شده،  شناسایی  میگذامهم  دستوری  اعطای    باشد. ری  با  دولت 

های تولید گوشت مرغ و تخم مرغ در بازار طیور دخالت یارانه به نهاده
می اعلام  را  مصوب  قیمت  قیمتو  این  دستوری نماید،  گذاری 

ها یکی دیگر از . تحریمکندریزی را برای تولید دچار مشکل میبرنامه 
است.  ریسک مطالعه حاضر  شده  شناسایی  مهم  به تحریمهای  طور  ها 

نهاده واردات  از طریق  واحدهای های غیرمستقیم  بر روی  دامی  های 
های یک جانبه علیه ایران که  جمله تحریمتولیدی طیور تأثیرگذارند، از

جلالی  مطالعه    نتایج  .خرید جو، ذرت و کنجاله سویا را دشوار کرده است
(Jalali, 2020)    موجب کاهش تقاضای واردات    هاتحریمنشان داد که

استنهاده شده  دامی  ریسک  .های  دیگر  از  مرغ  قیمت  های نوسانات 
تواند  باشد. علت نوسانات قیمت گوشت مرغ می شناسایی شده مهم می

ها، مقدار های تولیدی آن باشد. از یک طرف با کاهش نهادهدر نهاده
یابد. از  عرضه گوشت مرغ کاهش یافته و در نتیجه قیمت افزایش می 

ها، قیمت گوشت قیمت آنها و افزایش  طرف دیگر با کاهش این نهاده
افزایش پیدا می  نتایج مطالعه  مرغ مستقیما    پورمختار و همکاران کند. 

(., 2021et alPourmokhtar )  که داد  نشان  و  جوجه یک نیز  روزه 
نوسانات   بر  تأثیرگذار  بسیار  عوامل  جز  کننده  مصرف  قیمتی  شاخص 

های هستند و قیمت مرغ زنده و تغذیه دام در رتبه قیمت گوشت مرغ  
یک جوجه  نوسانات  دارند.  قرار  ریسکبعدی  از  یکی  بازار روزه  های 

روزه از جمله نهاده تولید گوشت مرغ  باشد. جوجه یک شناسایی شده می 
موارد   در  جزء  و  رسیده  خودکفایی  به  آن  تولید  در  کشور  که  است 

د. اما نکته مهم این است که تولید و  شواضطراری، این نهاده وارد نمی 

روزه در کشور باید سیر منطقی داشته باشد،  یا سیاست واردات جوجه یک
ها تأخیر در دسترسی به نهاده  تا از نوسانات آن جلوگیری شود. ریسک

علت می جمله،  تواند  از  باشد  داشته  گوناگونی  سامانه  های  در  اختلال 
منطبق بر    یحمل و نقل و انباردار  یهارساخت یبازارگاه، عدم تطابق ز

رس واردات  دنیزمان  توز   یمحموله  وس  عیو  آن  یعیحجم  وجود  از  ها، 
زنج  یمتول  یهادستگاه در  نهاده  ره یمتعدد  ناهماهنگعرضه  در   یها، 

کافی به    ارز  ص یتخصو عدم    در گمرگ  یواردات  یهامحموله   صیترخ
 دارو و واکسن  متینوسانات قباشد. ریسک  های دامی میواردات نهاده

ریسک یکی از  طیور دیگر  تولیدی  واحدهای  کار  و  کسب  بازار  های 
  نوسانات نرخ ارز تواند ناشی از ریسک  باشد که علت وجود آن میمی

نتایج مطالعه با  نتیجه مطالعه حاضر همسو    یک و همکاران اوبا  باشد. 
(Obike et al., 2017)   آن می تحقیق  نتایج  که  باشد.  داد  نشان  ها 

واکسن   و  دارو  قیمت  موقعنوسانات  جمله    در   ریسکپر  یهایتاز 
های دامی ریسک کمبود نهاده  باشد.واحدهای پرورش طیور نیجریه می 

باشد و علت  های تولیدی مهم واحدهای تولیدی طیور مییکی از ریسک
ها در داخل، عدم تخصیص  آن در این واحدها ناشی از کمبود تولید نهاده

های دامی، تحریم، تخصیص ذرت وارداتی به  ارز کافی به واردات نهاده
بوشرکت وارداتی  و  گلوکز  یا  الکل  تولید  نهادههای  و دن  دامی  های 

می آن  در  مطالعه  باشد.  انحصار  قربانیاننتایج  و   Fathi& )  فتحی 

Ghorbani., 2021)   یبرا  یدام  ذرت واردات  سکیرنیز نشان داد که 
چون    لیکه عوامباشد  می  کیستماتسیریغ  سکیاز رشی  نا  شتریب  رانیا

  ی دام در جهت واردات ذرت یداخل هایسیاست   ران، ینرخ ارز ا سانات نو
  ران، یصادرکننده ذرت به ای  از کشورها  کیت هر  لاو مشک  لیو مسا

هستند آن  نهادهوجود  .  مسبب  کمبود  و ریسک  داخل  در  دامی  های 
نوسانات ناشی از قیمت  منجر به    های دامی،نهاده  اقلاموارداتی بودن  

همواره باعث نوسانات    شود و این نوساناتمی   واردات این محصولات
های یکی دیگر از ریسکشود.  می  گوشت مرغ و تخم مرغ  شدید قیمت

های طیور  تولید کسب و کار واحدهای های تولیدی طیور، شیوع بیماری
از  می ناشی  که  کانونباشد  پرورشیتراکم  حد   های  از  بیش  )تراکم 

شهرستان مرغداری از  برخی  در  اها  مرغ های  بالای  سن  ستان(، 
های تولید، عدم رعایت قرنطینه واحدهای مرغداری، گذار، زنجیره تخم

های مناسب، عدم رعایت ضوابط ابلاغیه سازمان عدم استفاده از واکسن
و  پست دامپزشکی  بودن  فعال  بین  عدم  سازمان  قرنطینه  های 

یک اوبا  مطالعه حاضر همسو با نتایج مطالعهنتایج   باشد.ها میشهرستان
 Greening)گرینینگ و همکاران  ،  ( Obike et al., 2017)و همکاران  

et al., 2020  ،) مورجا و همکاران   (Murrja et al., 2023)   باشد.  می
یآن دست  نتیجه  این  به  خود  مطالعات  در  شیوع ها  ریسک  که  افتند 

ریسکبیماری از  یکی  طیور  طیور  های  پرورش  واحدهای  مهم  های 
های مالی مهم  ریسک کمبود نقدینگی مرغدار یکی از ریسک باشد. می

می  شده  تولیدی  شناسایی  واحدهای  در  ریسک  این  وجود  علت  باشد. 
ضعف در ارائه تسهیلات تواند ناشی از ضعف توان مالی مرغدار،  طیور می 
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ها و ارائه  سازی یارانه و اصلاح طرح مردمی  سرمایه در گردش به مرغدار 
یک و  اوبا  باشد.تومان می  4200تومان به جای نرخ ارز    24800نرخ ارز  

 ,.Murrja et al)مورجا و همکاران  ،  ( Obike et al., 2017)همکاران  

نیز در مطالعه خود به این نتیجه دست یافتند که ریسک کمبود ( 2022
های شناسایی شده واحدهای ترین ریسکنقدینگی مرغدار یکی از مهم

طیور نیز    باشد.می  پرورش  تلفات  ریسک  با  طیور  تولیدی  واحدهای 
می شیوع مواجه  واحدها،  این  در  ریسک  این  وجود  علت  و  باشند 

ها، کمبود و کیفیت های طیور، آلودگی منابع آبی، کیفیت نهادهبیماری
کارگیری دانش فنی، شکستن گرفتگی، عدم به واکسن، حوادث و برق 

جیره توسط کارشناسان  بیوسکیوریتی واحدها و عدم بالانس و تناسب  

نیز در مطالعه   ( Zaghari et al., 2016)  زاغری و همکاران می باشد.  
های واحدهای تولیدی خود به این نتیجه دست یافتند که یکی از ریسک

نیز یکی از    کمبود دارو و واکسنباشد. ریسک  طیور ریسک تلفات می
 فینظارت ضعباشد که ناشی از  یور میهای واحدهای تولیدی طریسک

دست  به   دن یدارو و واکسن تا قبل از رس  یحمل و نقل و انباردار  یط
کافی برای واردات دارو و واکسن    ارز  صیتخصو عدم    هامیمرغدار، تحر

نوسانات سود و  باشد. کسب و کار واحدهای تولیدی طیور با ریسک می
بازار تواند ناشی از ریسکباشند، که علت آن میمواجه می  انیز های 

قمانند   عرضه   ،یدام   یهانهاده  متینوسانات  و  تقاضا  و    نوسانات 
 ی باشد.  نیضمت دیقانون خر یعدم اجرا های نهادی مانندریسک
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 های منتخب کسب و کار واحدهای تولیدی طیور ریسک -2شکل 

Figure 2- Selected business risks of poultry production units 

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

واحدهای   کار  و  چالش کسب  با  طیور  ریسکتولیدی  و  های ها 
های فراوان این صنعت، تولید دلیل ریسکگوناگونی رو به رو بوده و به 

ریزی برای آن  باشد. بنابراین، برنامه در این صنعت با مشکل مواجه می 
لذا در این  پذیر نبوده و تولید در آینده با اخلال مواجه خواهد شد. امکان

های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور پژوهش تلاش شد تا ریسک
منظور تکمیل و نهایی نمودن  طور کامل مورد شناسایی قرار گیرند. به به 

از روش دلفی فازی  ریسک تولیدی طیور  های کسب و کار واحدهای 
ای تنظیم شد که شامل پنج ضلعی استفاده شد. در این راستا، پرسشنامه

در مورد سوابق    اطلاعاتی و    ینظرسنجدو بخش بود. بخش اول در مورد  
ریسک شناسایی   54 یبندبخش دوم شامل رتبه  است و  دهندگانپاسخ

روش دلفی فازی در این مطالعه در مجموع در دو مرحله   باشد. شده می
 54ریسک دیگر به مجموع    4به انجام رسید و براساس نظر خبرگان  

فی فازی  ریسک با استفاده از روش دل  58ریسک اضافه شد و در نهایت  
های ریسک  تجزیه و تحلیل شدند. در روش دلفی فازی انتخاب مؤلفه 

مؤلفه میان کلیه  بودند،  از  پژوهش شناسایی شده  ادبیات  که در  هایی 
براساس معیار آستانه مورد پذیرش بود. نتایج مرحله دوم دلفی فازی پنج  

های تولید، ریسک  در بخش مهم  ریسک فرعی    36ضلعی نشان داد که  
بازار، مالی، نهادی و شخصی کسب و کار واحدهای تولیدی طیور وجود  

 یدیتول  یشده کسب و کار واحدهایی  شناسا  ی تولیدیهاسکیردارند.  
نهاده  تیاولو  بیترتبه   وریط به  دسترسی  در  تأخیر  کمبود  ها،  شامل 

  ن یتأم  تلفات،ن،  کمبود دارو و واکس  ور،یط  یهایماریب ی،دام یهانهاده
باشند.  می  وریط  یعدم تنوع مواد خوراکی و  کمبود انرژ  روزه،کیجوجه  

نهاده کمبود  به  توجه  میبا  پیشنهاد  دامی  متنوع های  سمت  به  شود 

خوراک طیور پیش    دیجد  رهیج  یبند فرمولنمودن مواد خوراکی طیور و  
اطلاعرفت   به   آن  ی رسانو  گیرد،  صورت  مرغداران  نمبه  ونه  عنوان 

تریتتوان  می و  بوجاری گندم  از ضایعات  ن  کالهیبه جای ذرت  به    ز یو 
آفتابگردان، گلوتن ذرت از کنجاله کنجد،  کنجاله ،  جای کنجاله سویا 

توان تنوع  همچنین می   غلات استفاده نمود.  رییکلزا یا محصولات تخم
توان  عنوان نمونه می بخشی در کشت اقلام خوراکی طیور را رواج داد، به 

  ذرت   واردات یبه جا  گندم و  نهیپوش  بدون جو  کاله،ی کاشت سورگوم، ترت
یا   و  داد  انجام  ورا  کنجد  جا کاشت  به    د یتول  ،ایسو  واردات یکلزا 

پر  کیوتیپروب همچ  وریط  کیوتیب  یو  داد.  انجام  می را  از  نین  توان 
بنیان در تأمین منابع پروتئینی از حشرات حمایت نمود.  های دانششرکت

با توجه به کمبود دارو و واکسن و اینکه بیشتر دارو و واکسن در کشور  
شود برای تأمین واکسن داخل اقدامی نمود،  وارداتی است، پیشنهاد می

و یا    SPF  م مرغو تخ  روغن آجووانت توان به تولید  عنوان مثال می به 
نوسانات  اقدام نمود.    واکسن زندهتولید    یبرا  زاتور یلیوفیساخت دستگاه ل

نوسانات قیمت مرغ،    متینوسانات ق  ها، نوسانات نرخ ارز،نهاده  متیق
واکسن،   و  قدارو  بودن    یواردات  روزه،  کیجوجه    د یخر  متینوسانات 

هز  ها،نهاده طیور،  جار  یهانه ینوسانات  تجارت  گسترش  عدم  ی، 
 متینوسانات قی، نوسانات فصلی تقاضای تخم مرغ،  نوسانات سودآور

نوسانات فصل مرغ   یتقاضا  ینوسانات فصلو    مرغ   دیتول  یتخم مرغ، 
ترتیب  های بازار کسب و کار واحدهای تولیدی طیور به ترین ریسکمهم

دامی و نوسانات  های باشند. با توجه به نوسانات قیمت نهادهاولویت می
های دولت توان به تخصیص ارز و کنترل آن توسط سیاست نرخ ارز می

در جهت کاهش نوسانات مذکور اقدام نمود. برای جلوگیری از نوسانات  
می پیشنهاد  مرغ،  تخم  یا  و  مرغ  که  قیمت  این    یقرارداد  دیخرشود 

با    یبانیاتکا، کوثر و شرکت پشت  یتوسط نهادهامحصولات   امور دام 
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برای جلوگیری   ع یشبکه توز یهوشمندسازانجام گیرد و یا   نرخ مصوب
ریسک شود.  انجام  نوسانات  این  به از  مالی  شامل های  اولویت  ترتیب 

ضعف در  ی و  گذاره یمرغدار، سرما  ینگیمرغدار، کمبود نقد  یورشکستگ
باشند. با توجه به اینکه  می در گردش به مرغدار  هیسرما لاتیارائه تسه 

های تولید کاهش پیدا  قدرت خرید مرغدار به دلیل افزایش قیمت نهاده
کرده است و نیاز به سرمایه در گردش و نقدینگی بالایی دارند. پیشنهاد  

موجودشود،  می شرایط  به  توجه  مرغداران،  ،  با  نقدینگی  تأمین  برای 
نیاز    های موردتا بتوانند نهاده  تسهیلات مناسبی در اختیار آنها قرار گیرد

های نهادی به ترتیب ریسکواحدهای پرورش مرغ خود را تأمین نمایند.  
دولت در   تیعدم حماها،  تحریم  ،یدستور  یگذارمتیق  اولویت شامل

تول نهاده  ارانهینوسانات    د،یامر  ط  ها،به  ابلاغ    ور،یواردات محصولات 
 یانحصارو    مرغدار به دولت   نانیعدم اطم  گوناگون،   یهادستورالعمل

عرضه  سامانه  ط  یبودن  و  دام  قیمتمی   وریخوراک  گذاری باشند. 
شود، یکی نرخ دولتی  دستوری منجر به وجود دو نرخ متفاوت در بازار می 

ای  همین دلیل درهای دلالی و رانت به سود عدهو دیگری نرخ بازار، به 

ی روشی منسوخ  گذاری دستورشود. همچنین قیمتطلب باز میفرصت
باشد و عامل ورشکستگی تولیدکنندگان و نابودی  برای تنظیم بازار می 

شوند  کنندگان نیز از این سیاست منتفع نمی شود. مصرف تولید تلقی می 
بیشتری می آنان اجحاف  بازارشودو گاهی حتی در حق  بنابراین در   . 

با توجه  تنها یک قیمت عادلانه  برای هر کیلوگرم مرغ بهتر استطیور 
و یا دخالت دولت در بازار نباشد    های تولید مرغداران تعیین شودبه هزینه 

و دولت اجازه دهد قیمت براساس مکانیزم تقاضا و عرضه صورت گیرد 
ترتیب  های شخصی به ریسک  و در زمان مازاد تولید، صادرات انجام شود.

  ی روینکمبود  ،  کنندگان خاصنیمرغدار به تأم   ی وابستگاولویت شامل  
  شرفته یپ  یهایفناور  ی فقدان دانش فنو    ماهر در زمان مناسب  یانسان
کنندگان خاصی وابسته با توجه به اینکه مرغداران به تأمین  باشند.می

شود، بهتر است  ها توسط افراد خاصی انجام میهستند و واردات نهاده
این   امور دام شکسته شود.  انحصار توسط شرکت پشتیبانی  اقدام  این 

تأمین  به  مرغدار  وابستگی  ریسک  کاهش  به  خاص منجر  کنندگان 
 شود.  می
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