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Introduction 

There is no doubt that the Covid-19 pandemic has had numerous adverse impacts on every aspect of human 
existence. In times of crises like epidemics throughout history, ensuring a sufficient food supply has always been a 
crucial concern. Given that the agricultural sector plays a vital role in the food supply chain and maintaining 
sustainability in this sector is essential for food security, this study aims to identify and prioritize the factors that 
influence the sustainability of the agricultural supply chain, specifically focusing on the wheat crop, during and after 
the Corona era.  

 

Materials and Methods  

Based on the research background, the factors that impact the sustainability of the agricultural supply chain were 
determined. In the agricultural sector, like previous studies on supply chain sustainability, the study focused on the 
three dimensions of sustainability: economic, social, and environmental. However, experts suggest that the study is 
more centered on these three dimensions, which are particularly significant in the agricultural industry. By utilizing 
the Fuzzy Delphi method, 28 sub-criteria related to these hidden sustainability variables were identified. The Fuzzy 
DEMATEL method was then employed to examine cause-and-effect relationships and the interaction between criteria. 
Finally, the Fuzzy method was used to determine the degree of importance and weight of these criteria.  

 

Results and Discussion  

To achieve sustainable agriculture, research centers should prioritize the necessary research in this field, as 
highlighted by Sharghi et al. (2010). Farmers who possess more information about sustainability have been found to 
have more sustainable farms, confirming a direct correlation between these two factors (Afrous & Abdollahzadeh, 
2011). The outcomes of the present study align with previous research, demonstrating that the level of attention given 
by research organizations to required research on sustainability is the most influential criterion within the causal group 
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of sustainable procurement with a weight of 3.34, it holds the highest importance in the ranking according to the 
SWARA method. Updating and sharing information in DEMATEL's method has the fourth highest impact on other 
factors in the cause-and-effect group. However, in the SWARA's method was found to be the second most important 
factor, with a weight of 0.2403. Another study confirmed that the three main limitations of sustainable wheat 
production are the farmers' limited knowledge, lack of approved and resistant seeds, and inadequate management 
systems, especially for weeds. The use of local suppliers, specifically utilizing stored seeds from farmers, can lead to 
the spread of diseases and an increase in weed populations (Husenov et al., 2017). The proliferation of weeds leads to 
the squandering of production resources and a decrease in production levels. The most impactful factor for the 
sustainability of the wheat supply chain, as determined by the causal group, is the requirement of collaborating with 
an ISO-certified supplier. This criterion holds a significant weight of 0.4915 and is essential for achieving sustainable 
supply and design. Recognizing the significance of this criterion is crucial to enhance production and mitigate the risk 
of potential diseases. However, farmers, due to the expensive cost of modified seeds, resort to utilizing seeds from 
their previous crop. Based on the Fuzzy DEMATEL method, water consumption management ranked fifth among the 
criteria that influence other criteria. However, according to the Fuzzy SWARA method, it ranked second with a weight 
of 0.251. With water resources being scarce in the region, it is crucial to use water efficiently and prevent wastage, as 
this will positively impact productdid not support the significance of stopping gray marketing of products. According 
to experts, this study determined that the most effective criteria for the causal group in stabilizing the agricultural 
supply chain of wheat products during the Covid-19 era is to stop gray marketing. This criterion received the highest 
degree of importance, with a weight of 0.4469, in the dimension of sustainable distribution. 

Imports decreased because of the restrictions and quarantine measures, which led to a shortage of seeds for crops 
like wheat that relied on imports. Social distancing measures also caused a shortage of labor in agriculture, leading to 
a significant reduction in farming activities. By focusing on supply and sustainable design during epidemics and crises, 
there is an ability increased to manage the supply chain and positively impact other aspects of production 
sustainability.  

 

Conclusion 

Based on the results obtained, increasing farmers' awareness, and utilizing approved seeds can prevent resource 
wastage and enhance the stability of the supply chain. Additionally, reducing gray market activities can contribute to 
the supply chain's stability and ultimately enhance food security. Effective management of water consumption is also 
crucial for ensuring the sustainability of the supply chain, particularly due to the water scarcity crisis in the region. 
Enhancing the stability of the supply chain not only facilitates resilience during crises like Covid-19 but also promotes 
self-sufficiency in producing agricultural products essential for Iranian households, including wheat, which is a 
fundamental necessity. 
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 مقاله پژوهشی 
 1- 18 ، ص.1403، بهار 1، شماره 38جلد 

 

فازی  مین کشاورزی با رویکرد دیمتل أثر بر پایداری زنجیره تؤبندی عوامل مشناسایی و اولویت

 )مطالعه موردی( 19-و سوارا فازی در دوران کووید

 
 3سیدعلی بنی هاشمی  -*2علیرضا شهرکی -1ارانیپرستو س

 26/02/1402تاریخ دریافت: 

 18/10/1402تاریخ پذیرش: 

 
 چکیده 

مین مواد غذایی در طی  أسراسر تاریخ، تاست. در    های زندگی بشر وارد کردهاثرات منفی زیادی را بر تمامی جنبه  19-گیری کوویدشک همهبی
باشد  مین مواد غذایی میأاست. از آنجایی که بخش کشاورزی، بخشی دارای اهمیت در زنجیره ت  ها، موضوعی حائز اهمیت بودهگیریهایی نظیر همهبحران

ثر بر پایداری زنجیره  ؤ بندی عوامل میی و اولویتو در میان محصولات کشاورزی گندم از اهمیت خاصی برخوردار است؛ لذا این پژوهش با هدف شناسا
مین کشاورزی براساس  أثر بر پایداری زنجیره تؤ مین کشاورزی با تمرکز بر محصول گندم، در دوران کرونا و پس از آن صورت گرفت. شناسایی عوامل مأت

ی و معلولی و تعامل معیارها با یکدیگر با روش دیمتل فازی  پیشینه پژوهش صورت گرفت و سپس این عوامل با روش دلفی نهایی شدند. بررسی روابط عل
مین و طراحی  أبندی معیارها به کمک روش سوارا فازی انجام شد. نتایج روش دلفی منجر به شناسایی سه بعد تدارکات پایدار، تصورت گرفت. سپس رتبه 

های تحقیقاتی به  بودند. مطابق نتایج بدست آمده در روش دیمتل توجه سازمان   پایدار و توزیع پایدار در حوزه پایداری شد که هر یک دارای زیرمعیارهایی
مین و طراحی  أ در زیر معیارهای ت  ISOتحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری در زیر معیارهای تدارکات پایدار، همکاری با تامین کننده دارای گواهینامه 

-مین کشاورزی محصول گندم در دوران کوویدأثرترین معیارها در زنجیره تؤیر معیارهای توزیع پایدار، مپایدار، توقف بازاریابی خاکستری محصولات در ز
در رابطه  شناسایی شدند. همچنین میزان اهمیت این معیارها در روش سوارا فازی تعیین شد. با توجه به نتایج پژوهش بالا بردن سطح آگاهی کشاورزان    19

دهد. همچنین توقف  مین را افزایش می أ یید شده باعث جلوگیری از هدر رفتن منابع شده و پایداری زنجیره ته از بذرهای تأری و همچنین استفادبا پایدا
 در جهت افزایش امنیت غذایی خواهد شد.مین أتمین گندم باعث پایداری زنجیره أبازاریابی خاکستری در زنجیره ت

 

 ، سوارا فازی، کشاورزیأمینتتکنیک دیمتل فازی، زنجیره  پایداری،های كلیدی: واژه 

 

 3 2 1 مقدمه

 یک بلکه ،بهداشتی  بحران یک تنها نه  19-کووید گیریهمه

 سراسری قرنطینهت.  اس  بوده نیز زاآسیب  انسانی و اقتصادی بحران

است.    اقتصاد کشورها خلل ایجاد کرده در ،19-کووید گسترش دلیلبه 
مین مواد  أبر کل فرآیند زنجیره ت  19-گسترش و شیوع بیماری کووید

 
 دانشجوی کارشناسی ارشد و دانشیار گروه مهندسی صنایع، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایرانترتیب  به -2و  1

 ( Email: shahrakiar@hamoon.usb.ac.irنویسنده مسئول:      -)*

 استادیار گروه مهندسی صنایع، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران  -3

https://doi.org/10.22067/jead.2024.82402.1193 

4- Food and Agriculture Organization of the United Nations 

از مهم تترین بخشغذایی که  اقتصاد است،  بودهأهای  است؛  ثیرگذار 
کند  یم انیب (4FAO)ملل متحد  یو کشاورز غذا سازمان که طوریبه 

زنجیره  بر  ،  غذا   یاز دو جنبه مهم عرضه و تقاضا برا  19-دیکه کوو
غذا    یعرضه و تقاضا.  (FAO, 2020)  گذاردیم  ریتأث  یکشاورزمین  أت

  یی غذا  تیامن  نی. بنابرامرتبط است  یی غذا  تیبا جنبه امن  میطور مستقبه 
نیزجهان است  ی  خطر  جهان  دولت.  در  سراسر  در  مانند  اقداماتی  ها 

https://jead.um.ac.ir 
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از    یریجلوگ  یبرا  یمدن  نهیو قرنط  یاجتماع  یگذارفاصله  یهااست یس
و    کار  ییبازداشتن افراد از توانا  ریاند. تأثآورده   یرو  روسیگسترش و

 ژهیوبه  ،یاقتصاد   یهاتیعال، ملاقات و معاشرت به شدت به ففعالیت
 ,Barichello)  است  وارد کرده  بیآس  یدر بخش خدمات و کشاورز

2020) . 
عنوان بخش مهمی از اقتصاد جهان شناخته شده که  کشاورزی به

عمدتا در کشورهای در حال توسعه، نقش حیاتی دارد و نیازهای اصلی  

 دهدها از جمله اشتغال، درآمد و غذا را در سراسر جهان پاسخ میانسان

.(Workie et al., 2020)  
علاوه بر این، اعلام قرنطینه سراسری منجر به کمبود نیروی کار،  

ی به موادی مانند کود، عدم تعادل در عرضه و تقاضا و  کمبود دسترس
برداشتن محدودیت از  زمان پس  با  مرتبط  قرنطینه و  مشکلات  های 

 .  (Maggo, 2020) (1شکل ) گذاری اجتماعی شدفاصله

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Sridhar et al., 2022)ی كشاورز  یهاستمی بر س 19- دیكووگیری  همه اتریتأث -1شکل 

Figure 1- The effects of the Covid-19 pandemic on agricultural systems (Sridhar et al., 2022) 
 

های جمله ورودیاز    یشامل سه جنبه اصل  یکشاورزمین  أت  رهیزنج
  باشد می   عیو حمل و نقل و توز  یسازرهیپردازش و ذخ  ،یکشاورزبخش  

(Sharma et al., 2020)استراتژیک اندازچشم یک عنوانبه  . پایداری 

 و یافته گسترش سازمان مرزهای از که است کرده ظهور مهم صنعتی
  ت یریمد  .(Negri et al., 2021) گیردمی  بر در نیز رامین  أت زنجیره

با استفاده   یبه خروج  یورود  لیتبد  ندیعنوان فرآبه   داریپامین  أت  رهیزنج
  ی اجرا.  شودیشناخته م  یطیو مح  یاجتماع  یثر از منابع و بهبود زندگؤم

شده توسط    دیاز تمام مواد خام تول  نهیمستلزم استفاده به   داریتوسعه پا
  یی غذا  رهیدر تمام مراحل زنج  کپارچهی  هایتیو فعال  ییغذا  هایستمیس

تلاش  پا  یهااست.  برداشت    داریتوسعه  از  پس  تلفات  کاهش  با 
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 ;Galanakis, 2019; Khan et al., 2017)  ،شودیمحصولات آغاز م

Sarfarazi et al., 2020) . 

است چرا  مین  أتهای  ترین زنجیرهمواد غذایی از مهممین  أتزنجیره  
به  بی که  دارد.  کار  و  سر  انسانی  جوامع  با سلامت  مستقیم  شک  طور 

به غلات   را در سبد غذایی جوامع بشری دارد و  عنوان  بالاترین سهم 
شود. در این میان  غذای پایه در الگوی غذای روزانه مردم شناخته می 

به  ارزش  گندم  با  کشور  کشاورزی  اساسی  محصولات  از  یکی  عنوان 
ترین محصولات کشاورزی است  ترین و مهمغذایی بالا و از پر مصرف

در   غذامین  أتکه  داردامنیت  توجهی  قابل  و  مهم  نقش  کشور   یی 

(Hashemi Nejad et al., 2020; Sardar Shahraki & Ghaffari 

Moghdam, 2023)گندم،  مین  أتبررسی و بهبود زنجیره    . از این جهت
های  بینی نشده مانند بحراندارای اهمیت است. بروز رخدادهای پیش

سبب ایجاد  های همه گیر،  اقتصادی، اجتماعی، محیطی و بروز بیماری
د  خطرات موجو  .(Frederico, 2021)شوند  میمین  أت اختلال در زنجیره  

  ر یتأث  نه یو هز  ییبر سطوح خدمات، پاسخگو  ،یکشاورزمین  أت   رهیدر زنج
  ی کشاورزمین  أت  رهیموجود در زنج  یهاسکیر  تیری. مدگذاردیم  یمنف

تهد مختلف  انواع  کامل  درک  تعاملات    دهایمستلزم  ها،  آن  منابع  و 
وابستگ  سکیر ر  یو  انتشار  آن یمتقابل،  اثرات  و  به  سک  که  است  ها 

بر     از   .گذاردیم  ریتأث  یکشاورز مین  أت  رهیزنج  یاتیعملکرد عملشدت 
بوده و رفتار آن در    ینیبشیپ رقابلیواقعه غ کی 19-دیکه کوو ییآنجا

لذا   رد،یقرار گ  ینیبشیو پ  فیمورد تعر  تواندیطور حتم نمبه  زین  ندهیآ
بر عوامل   زنجیره  ؤمتمرکز  پایداری  بهبود    یبرا  تواندیممین  أتثر در 

ط  یکشاورزمین  أت  رهیزنج اثر  19-دیکوو  یدر  کاهش    ی منف  اتو 
مین أت  رهیزنج  همچنین  واقع شود. دیبه کشاورزان و جامعه مف  یاقتصاد

  ی کردن اثرات نامساعد اجتماع  نهیکم  ،یمال  یدر بالا بردن سودآور  داریپا
 .دارد یی بسزا ریثأت ی طیناگوار مح راتیو تاث

های  ترین بخشپایدار یکی از مهممین  أتاجرای مدیریت زنجیره   
های پایدار است. شناسایی عوامل خاص برای مدیریت زنجیره استراتژی

پایدار یک راهنما مناسب برای مدیران جهت دستیابی به موفقیت  مین  أت
می   . (Panjeh Fouladgaran & Bahiraie, 2014)  شودمحسوب 

کشاورزی محصول گندم، این  مین  أتزنجیره  منظور افزایش پایداری  به 
کدامند و  مین  أت ثر بر پایداری زنجیره  ؤپرسش مطرح است که عوامل م

 کدام عامل از اهمیت بیشتری برخوردار است؟ 
ای با به مطالعه  (Rezaeifar et al., 2023)فر و همکاران  رضایی

برای کشاورزی تحت شرایط بحرانی   پایدار  الگوهای  موضوع طراحی 
آمده از  ( با رویکرد فازی پرداختند. نتایج بدست19-گیری کووید )همه

(، عوامل 19-روش دیمتل فازی نشان داد که شرایط بحرانی )کووید
ب عوامل  آموزشی،  عوامل  دارای  محیطی،  اقتصادی  عوامل  و  هداشتی 

ت میزان  )کوویدأبیشترین  بحرانی  شرایط  معیار  بودند.  ( 19-ثیرگذاری 
ت همچنین  أبیشترین  دارد.  معیارها  سایر  با  را  رابطه  ترین  قوی  و  ثیر 

روش   نتایج  اجتماعی،    DANPمطابق  عوامل  عوامل محیطی،  فازی 

)کووید بحرانی  عوامل  19-شرایط  سلامت،  عوامل  کارآفرینی (، 
   .مهمترین معیارهای الگوی پایدار کشاورزی در شرایط بحرانی هستند

صفرزاده   و  فشارکی   & Hashemi Fesharaki) هاشمی 

Safarzadeh, 2022)   پایدار مین  أتبه مدلسازی طراحی شبکه زنجیره
صنایع   و  _غذاییبرای  اجتماعی  اثرات  گرفتن  نظر  در  با  کشاورزی 

محیطی به کمک روش دیمتل فازی پرداختند. نتایج نشان داد  زیست
که در بعد اقتصادی، استفاده از فناوری بالا در تولید و ارائه انواع مرکبات 

واسطه صنایع  از  استفاده  دارد.  با  را  کارایی  بیشترین  تبدیلی  و  ای 
اس و  خرید  کودهای معیارهای  از  استفاده  جای  به  دامی  کود  از  تفاده 

زیست بعد  در  دارد.  بالایی  بسیار  کارایی  یا شیمیایی  کاهش  محیطی، 
زیست حذف تولید زباله با استفاده از مواد قابل بازیافت و سازگار با محیط 

ثیر را دارد. در بعد اجتماعی، تصویر ذهنی مثبت از مشتریان أبیشترین ت
مثبت تتری  رویکرد  زنجیره  از  که  دارد  تولیدکنندگانی  پایدار أبه  مین 

ثیر را دارد. نتایج همچنین نشان داد که  أکنند و بیشترین تاستفاده می
 . کیفیت مرکبات استمین أتترین عامل در پایداری زنجیره مهم

صادقی   و  فتحی  مطالعه  با    (Fathi & Sadeghi, 2021)نتایج 
بندی عوامل کلیدی موفقیت زنجیره بلوکی در  موضوع شناسایی و رتبه

مدلمین  أتزنجیره   تلفیقی  رویکرد  با  غذایی  صنعت  سازی  پایدار 
مین  أتساختاری تفسیری و دیمتل فازی نشان داد که مدیریت زنجیره  

پایدار با اجرای فناوری زنجیره بلوکی و با در نظر گرفتن شش ویژگی 
ها، قرارداد ها، قابلیت ردیابی، کیفیت، امنیت دادهمهم یعنی شفافیت داده

که    شود. همچنین نتایج اثبات کردهوشمند و عدم تمرکز کارآمدتر می
 پایدار است. مین أتها، عامل بسیار مهمی در زنجیره شفافیت داده

مهرجردی   زارع  و  افضلی  مطالعه   Afzali & Zare)نتایج 

Mehrjerdi, 2021)  ت عنوان   کار و کسب افول بر کرونا ثیرأبا 

بیانگر هایتعاونی   به پاسخگویی کاهش لفهؤم که بود این کشاورزی 

با نیازهای م898/0 عاملی بار بازار   سرمایه جذب میزان کاهش لفهؤ، 

باسرمایه م 827/0 عاملی بار گذاران   بار با پذیریریسک کاهش لفهؤ، 

 متخصص نیروهای از استفاده و بکارگیری کاهش لفهؤ، م751/0 عاملی

 متناسب محصولات تولید لفهؤ، م83/0 عاملی بار با کشاورزی بخش در

 هستند.  عاملی بار بیشترین دارای 788/0 عاملی بازار نیاز با

 در کرونا ویروس اثر بررسی به  (Ahmadyan, 2021)احمدیان  

نتایج صنعت کشاورزی و بخش ویروس   داد نشان پرداخت.  اثر  بر  که 
گذاری، اشتغال و  فزایش و تولید، سرمایهها و هزینه تولید اکرونا، قیمت

یافته کاهش   بر کرونا شوک اثر بررسی دیگر سوی از است. مصرف 

 شاهد اینکه وجود  با که بود این بیانگر اقتصادی مختلف هایبخش 

 صنعت و خدمات هایبخش در مصرف و گذاریسرمایه تولید کاهش

 است. همچنین افزایش  حال در کشاورزی بخش  در متغیرها این هستیم،

 سایر از بیشتر صنعت بخش در مصرف گذاریسرمایه تولید کاهش میزان

 بود.  هابخش
همکاران   و  روشن   ,.Tahmasbi Roshan et al)طهماسبی 
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در پژوهش خود به بررسی ابعاد مدیریت زنجیره تأمین پایدار در   (2019
های کشاورزی استان مازندران پرداختند و نتایج عملکرد پایداری تعاونی
تأیید تأثیر طراحی پایدار، توزیع پایدار ها حاکی از  حاصل از آزمون فرضیه

گذاری بر عملکرد اقتصادی، عملکرد اجتماعی و عملکرد و بهبود سرمایه
محیطی بود. نتایج آزمون فرضیة مربوط به تدارکات پایدار دال بر  زیست

عملکرد   و  اجتماعی  عملکرد  و  پایدار  تدارکات  میان  رابطه  وجود 
 عملکرد اقتصادی تأیید نشد. محیطی بود، اما رابطة آن بازیست

به بهبود پایداری    (Karmaker et al., 2021)و همکاران   کارماکر
در شهر بنگلادش پرداختند.  19-گیری کوویددر طی همه مین  أتزنجیره  

هدف، یک روش مبتنی بر تحلیل پارتو، نظریه  برای دستیابی به این  
مدل تکنیکفازی،  و  فراگیر  تفسیری  ساختاری  ماتریس سازی  های 

ها نشان داد بندی، پیشنهاد گردید. یافتهضرایب اثر متقابل با هدف طبقه
با  مین  أتکه حمایت مالی دولت و شرکای زنجیره   برای مقابله کردن 

، لازم  أمینتبر پایداری زنجیره    19-درنگ ناشی از کوویدهای بیشوک
های بهداشتی و  است. همچنین ایجاد برنامه با در نظر گرفتن پروتکل

زنجیره مدت  بلند  پایداری  برای  ضروری مین  أتهای  خودکارسازی، 
میمی انتظار  یافتهباشد.  این  که  شرکای رود  صنعتی،  مدیران  به  ها 

ابتکاراتی راجع به    گذاران دولتی کمک کند تاو سیاست مین  أتزنجیره  
زنجیره   پایداری  همهمین  أتمسائل  بستر  کوویددر  را   19-گیری 

 . سازی نمایندپیاده
در مطالعه خود به    (Meemken et al., 2021)  همکاران   و میمکن

استانداردهای پایداری در زنجیره   محصولات کشاورزی مین  أتبررسی 
ها اثرات بسیاری از استانداردهای پایداری  جهانی پرداختند. در مطالعه آن

مختلف که چندین محصول را در  مین  أتمتمایز بر روی ذینفعان زنجیره  
که گیرند، بررسی شد. نتایج این پژوهش نشان داد که در حالیبر می

توانند به بهبود پایداری فرآیندهای تولید در استانداردهای پایداری می
رای اطمینان از پایداری سیستم غذایی شرایط خاص کمک کنند، اما ب

مین أتدر مقیاس کافی نیستند و همچنین اهداف سهام را در زنجیره  
 . برندمحصولات کشاورزی پیش نمی

 به   (Yang et al., 2017)  همکاران و یانگ دیگری مطالعه در

مین أت زنجیره مدیریت سازیپیاده برای موفقیت عوامل تحلیل و تجزیه
 مطالعه این پرداختند. در چین در سازیمدل تکنیک از  استفاده با پایدار

 مهمترین شناسایی به 201۶ سال تا 199۴ سال از مقاله 188 مرور با

 از که داد نشان تحقیق این نتایج پرداخته شد. موفقیت بر ثرؤم عوامل

 در پایدارمین  أت زنجیره مدیریت موفقیت  شده شناسایی عامل 15 بین

 متخصصان و محققان  سایر با همکاری طریق از و  ادبیات بررسی 

 کنندگانمینأت محیطیزیست آگاهی  و اقتصادی مزایای صنعتی،

 و تجاری هایشرکت به  تواند می عامل این بوده است.  عامل ترینمهم
 با را پایدارمین  أت  زنجیره مدیریت چارچوب تا دهد اجازه هاسازمان سایر

 . کنند سازیپیاده خود کار و کسب در پایداری و هدفمندی
به    (Adeli Sardooei et al., 2011)عادلی ساردوئی و همکاران  

ثر بر پایداری عملیات کشاورزی در شهرستان جیرفت ؤبررسی عوامل م
سیب پیاز،  محصول  روی  بر  موردی  مطالعه  گوجه با  و  فرنگی  زمینی 

نتایج رگرسیون خطی لگاریتمی نشان داد متغیرهای دانش  -پرداختند. 
سطح   خانوادگی،  کار  نیروی  تعداد  پایدار،  مشارکت کشاورزی  سواد، 

دام نظام  و  خصوصی  مالکیت  عملیات -اجتماعی،  پایداری  بر  زراعت 
 ثیر منفی داشت. اثر مثبت و میزان سطح زیر کشت تأ کشاورزی

های  مدیریت زنجیره تأمین پایدار مدیریت مواد، اطلاعات و جریان
تأمین در یکپارچهسرمایه و همکاری میان شرکت سازی  های زنجیره 

کنند  محیطی و اجتماعی تعریف میی اقتصادی، زیستهااهداف حوزه
  . (Cheng et al., 2017) ها نیز تأثیر داردکه بر عملکرد پایداری شرکت

های غذایی نقش مهمی در دستیابی به اهداف توسعه پایدار مانند  سیستم
پایان دادن به گرسنگی از طریق دستیابی به امنیت غذایی، تغذیه بهبود 

ایفا مییافته، تضمین مصر جوامع  پایدار  تولید  و   ,Nations)کنند  ف 

پایدار، تعداد مطالعات در حوزه مین  أت. با وجود اهمیت زنجیره  (2020
کشاورزی پایین بوده است. هدف این پژوهش  مین  أتپایداری زنجیره  

پایدارکشاورزی  مین  أتثر بر زنجیره  ؤبندی عوامل مشناسایی و اولویت
در بخش کشاورزی منطقه سیستان واقع در استان    19-در بحران کووید

باشد. با توجه به اهمیت محصول گندم و اینکه  ان میسیستان و بلوچست
منطقه سیستان بیشترین سطح زیر کشت گندم را داشته است، همچنین 
کشت گندم نقش بسزایی در اقتصاد این منطقه دارد و طبق آمار نامه  

زیر کشت   ۶0گندم حدود    1398-1399زراعی سال   از سطح  درصد 
اختصاص خود  به  را  سیستان  منطقه  بود  زراعی   Sardar)  داده 

Shahraki & Ghaffari Moghdam, 2023).    این پژوهش با هدف
گندم در  مین  أت ثر بر پایداری زنجیره  ؤبندی عوامل مشناسایی و اولویت

کووید به   19-دوران  است.  گرفته  هدف  صورت  به  دستیابی  منظور 
م عوامل  ادبیات  مرور  با  ابتدا  زنجیره  ؤپژوهش،  پایداری  بر  مین  أتثر 

شناسایی شد، این عوامل به کمک    کشاورزی با توجه به محصول گندم
سازی شدند. سپس به کمک روش دیمتل فازی ارتباط روش دلفی نهایی

بندی  ها مشخص و در نهایت با استفاده از روش سوارا فازی رتبه بین آن
 شدند. 

 

 روش پژوهش 
لحاظ  مطالعه از  کاربردی،  پژوهشی  هدف،  لحاظ  از  حاضر  ی 

میدانی و از نوع تجزیه و تحلیل  -ایکتابخانهها پژوهشی  آوری دادهجمع
)کمیداده آمیخته  پژوهشی  می-ها  این باشد.  کیفی(  آماری  جامعه 

و  خبرگان  سیستان،  کشاورزی  جهاد  اداره  نظران  صاحب  پژوهش 
تاب حوزه  در  زنجیره  کارشناسان  پایداری  و  اساتید  مین  أتآوری  و 
می  شامل  را  نمونهدانشگاهی  پژوهشود.  این  روش  گیری  با  ش 

نفر از خبرگان    10گیری هدفمند انجام شد. به این صورت که تعداد  نمونه 
آوری و پایداری  نظران سیستان در خصوص فرآیندهای تابو صاحب
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کار  مین  أتزنجیره   سابقه  دارای حداقل  مدرک   10که  و حداقل  سال 
به  بودند،  به  تحصیلی کارشناسی  انتخاب گردید.  نمونه پژوهش  عنوان 

دیگر، شروط ورود به نمونه آماری پس از کسب رضایت و مشورت  بیان  
با مسئولان بالادستی جهت شناسایی میزان تجربه و مهارت کارکنان، 

 سال و حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی بود.   10سابقه کاری بالای 
در ابتدا شناسایی و استخراج معیارهای پایداری با تکیه بر مطالعات  

قات پیشین صورت گرفت. این معیارها با روش دلفی  ای و تحقی کتابخانه
سازی  نظران، مورد پایش و نهاییتوسط نظرسنجی از خبرگان و صاحب
  ثیرپذیر در پایداری زنجیره أثر و تؤ قرار گرفتند. سپس به تعیین عوامل م

پرداختهمین  أت فازی  با روش دیمتل  میزان  کشاورزی  نهایت  و در  شد 
 اهمیت هر یک از معیارها با روش سوارا فازی مورد سنجش قرار گرفت.  

 

 روش دلفی 

روش دلفی، روشی سیستماتیک است که برای استخراج و توافق  
شود. خبرگانی که در رابطه  نظرات خبرگان و کارشناسان به کار برده می
باشند، تحت عنوان اعضای با موضوع پژوهش دارای دانش و تخصص 

می شناخته  دلفی  طی  پانل  پرسشنامه  از  استفاده  با  روش  این  شوند. 
به حداقل رساندن میزان  مراحل متوالی صورت می پذیرد و هدف آن 

بهترین گزینه به  های هدف  ناسازگاری در نظرات خبرگان و دستیابی 
پرسشنامه دور اول بدون ساختار و    .(Rahmani et al., 2020)  است

دهد  دارای سوالات باز است که به اعضای پانل دلفی این امکان را می
تا نظرات خود را به صورت آزادانه در خصوص معیارهای مستخرج و  

مطرح کنند و در صورت لزوم مطالبی آوری شده از پیشینه پژوهش  جمع
 Rezaeifar) آوری شده اضافه کنندراجع به موضوع را بر مطالب جمع

et al., 2023) . 

در  پژوهش  پیشینه  از  مستخرج  اطلاعات  ابتدا  در  راستا  این  در 
کشاورزی در اختیار  مین  أتهای پایداری زنجیره  خصوص ابعاد و زیرمعیار

ای نظرات اعضای پانل دلفی در خصوص  ها قرار داده شد و طی جلسهآن
مقیاس بودن  مقیاسمرتبط  زیر  و  و  ها  با موضوع  های شناسایی شده 

صورت باز مورد سنجش قرار گرفت و پس از آن روش  اهداف تحقیق به 
ی در کشاورزمین  أت های پایداری زنجیره  سازی مقیاسدلفی برای نهایی

 سه دور متوالی صورت گرفت.  

و   نظرات  پایش  از  پس  دلفی،  روش  اجرای  از  دور  دومین  در 
مقیاسایده اول،  دور  در  خبرگان  اختیار های  در  شده  شناسایی  های 

اعضای پانل دلفی قرار گرفته که با طیف لیکرت به سوالات پرسشنامه 
نل دلفی از پاسخ دادند. برای بررسی میزان توافق نظر میان اعضای پا
[ متغیر 0-1ضریب کندال استفاده گردید. میزان ضریب کندال در بازه ]

است که عدد یک بیانگر توافق نظر کامل و عدد صفر بیانگر عدم توافق  
   .(Rezaeian, 2019)باشد کامل بین اعضای پانل می

پس از اجرای مرحله نخست روش دلفی، معیارهایی که میانگین 

یعنی میانه طیف لیکرت کسب کرده بود،    3ها عددی کمتر از  امتیاز آن
خبرگان،   نظر  توافق  میزان  به  دستیابی  جهت  سپس  و  شدند  حذف 

در   کندال  ضریب  شد.  انجام  کندال  ضریب  از محاسبه  دور  نخستین 
محاسبه شد که بیانگر توافق نسبتا کم بین    ۴8/0اجرای روش دلفی،  

بنابراین   بود.  اعضای پانل دلفی در خصوص معیارهای شناسایی شده 
معیار دیگر    ۴در دور دوم نیز تعداد    دور دوم روش دلفی نیز انجام شد.

حذف شده و ضریب هماهنگی    3دلیل کسب میانگینی کمتر از عدد  به 
قویبه   ۶5۴/0کندال   نظر  اتفاق  به  دستیابی  آمد. جهت  بین  دست  تر 

اعضای پانل، دور سوم روش دلفی نیز انجام شد و ضریب کندال در آن  
دست آمد که بیانگر اتفاق نظر قوی بین اعضای پانل دلفی  به   8۴5/0

است. شده  شناسایی  معیارهای  خصوص  کندال    در  ضریب  محاسبه 
 .(Rezaeian, 2019) ذیرفت( صورت پ1مطابق رابطه )
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                                                   (1)  

بندی تعداد عوامل رتبه Nتعداد اعضااای پانل دلفی و   kکه در آن  
آید و بیانگر حاصل  دست می( به2مطابق رابطه ) Sباشد. مقدار  شده می

   باشد.ها می jRها از میانگین  jRهای جمع مربعات انحراف

𝑆 = ∑(𝑅𝑗 −
∑𝑅𝑗

𝑁
)

2

 (2                                           )  
هاای مربوط باه یاک عاامال را نشاااان مجموع رتباه  j R(،2در رابطاه )

 دهد.می
که با روش دلفی نهایی شدند به مین أتمعیارهای پایداری زنجیره  

 .(1جدول ) اندتفکیک ارائه شده
 

 تکنیک دیمتل فازی 

باشد ی چندشاخصه میگیرهای تصمیمروش دیمتل یکی از روش
ثیرگذاری معیارها بر یکدیگر و تعیین روابط  که به بیان تأثیرپذیری و تأ

پردازد. تکنیک دیمتل قادر است اثر کلی  علی و معلولی بین معیارها می
وابسته را  عوامل را به تصویر بکشد، روابط علی را تجسم کند و عوامل

های روش دیمتل فازی به تجزیه و تحلیل کند. برای این منظور داده
آوری و سپس مورد  کمک پرسشنامه فازیبا تمرکز بر محصول گندم جمع

می قرار  تحلیل  و  شامل  تجزیه  فازی  دیمتل  روش  زیر    ۴گیرد.  گام 
 باشد: می
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 تأمین های پایداری در زنجیره معیار -1جدول 

Table 1- Sustainability criteria in the supply chain 

 ابعاد پایداری 
Sub-criteria of sustainability 

 پایداری ی زیر معیارها

Dimensions of sustainability 

 تداركات پایدار 
Sustainable procurement 

تأمین های زنجیره  شناسایی ریسک  

Identification of supply chain risks 
های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداریتوجه سازمان  

The attention of research organizations to the research needed in relation to 

sustainability 
های رقابتی تمرکز بر اولویت   

Focus on competitive priorities 
محیطی برای خرید اقلامایجاد الزامات زیست  

Create environmental requirements for purchasing items 
 گذاری اطلاعات بروزرسانی و اشتراک

Update and share information 
ریزی استراتژیک و بلند مدتبرنامه  

Strategic and long-term planning 
 شرایط ایمنی و سلامت کار 

Work safety and health conditions 
پایدار  تأمینهای دولت در جهت مدیریت زنجیره  ها و حمایت سیاست  

Government policies and support for sustainable supply chain management 

و طراحی پایدار  تأمین  
Sustainable supply and design 

ها آن عیو توز دیتول طیاز شرا   یکنندگان و آگاهتأمینارتباط مستمر با   

Continuous communication with suppliers and knowledge of their production and 

distribution conditions 
نیگزیکنندگان جاتأمین ییشناسا  

Identification of alternative suppliers 
نامهیگواه یکننده دارا تأمینبا  یهمکار  ISO 

Cooperation with ISO certified supplier 
نیگزیجا هی مواد اول ییشناسا  

Identification of alternative raw materials 
دار یپا یمدرن در کشاورز یالگوها ارائه  

Presenting modern models in sustainable agriculture 
ی کنندگان محل تأمیناز  استفاده  

Using local suppliers 
ون یزاسیمکان یارتقا  

Mechanization upgrade 
ست یزطیسازگار با مح یاز کودها استفاده  

Use of environmentally friendly fertilizers 
مصرف آب  تیریمد  

Water consumption management 
آب  تیف یک یبررس  

Water quality check 
ی ریپذانعطاف  

Flexibility 
ی منابع انسان تیریو مد مشارکت  

Participation and management of human resources 

 توزیع پایدار 
Stable distribution 

بندی سبزبسته  

Green packaging 
کنندگان محلی استفاده از توزیع  

Use of local distributors 
سازی حمل و نقل هزینه و بهینهکاهش    
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Reducing costs and optimizing transportation 
 سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان

Emergency and backup transportation system 
زیست را در پی دارنداستفاده از وسایل حمل و نقلی که کمترین آسیب به محیط  

Using means of transportation that cause the least damage to the environment 
 توقف بازاریابی خاکستری محصولات 

Stopping the gray marketing of products 
 مدیریت فضای انبار و فضای کار 

Management of warehouse space and workspace 
 مدیریت موجودی

Inventory management 
 Source: Research findingsهای تحقیق     یافته: منبع

 

 های فازی سازی روش دیمتلگام

 ها تعیین متغیرهای کلامی و اعداد فازی مثلثی معادل آن  گام اول:
  2جدول  ادل متغیرهای کلامی مطابق  تعیین اعداد فازی مثلثی مع

 گیرد.میصورت 
 

 هامتغیرهای كلامی و اعداد فازی مثلثی معادل آن -2جدول 
Table 2- Verbal variables and their equivalent triangular 

fuzzy numbers 
 كلامی  واژه

Verbal term 
 فازی مقدار

Fuzzy value 

 ثیرأت بدون

No effect 

(0، 0 ، 0.25) 

 کم  خیلی ثیرأت

Very little impact 

(0،0.25 ،0.5) 

 کم  ثیرأت

Low impact 

(0.75  ،0.5  ، 0.25) 

 زیاد  ثیرأت

High impact 

(1 ،0.75 ،0.5) 

 زیاد  خیلی ثیرأت

Very high impact 

(1 ،1 ،0.75) 

گاام دوم : ایجااد مااتریس فاازی ارتبااط مساااتقیم اولیاه باا نظرات 
 خبرگان

تعداد   کنید  به  تصمیم  kفرض  نسبت  )خبرگان(  ارزیابی  گیرنده 
به یک  هر  رابطه  ماتریس  که  کنند  اقدام  یکدیگر  بر  صورت  عناصر 

=
p

( p 1,2,...,k)zبه بیان می را  ماتریس متوسط  میانگین شود.  صورت 
 کنیم. ( تعریف می3های انفرادی مطابق رابطه )ماتریس

�̃� =
�̃�1⊕�̃�2⊕...⊕�̃�𝑘

𝑘
(3     )                                

دهد. ماتریس  عملگر جمع اعداد فازی مثلثی را نشان می  که  

 ( دارد.۴ساختاری مطابق رابطه ) zاولیه رابطه مستقیم فازی 

  (۴ )                                  �̃� = [

0 �̃�12 ⋯ �̃�1𝑛

�̃�21 0 ⋯ �̃�2𝑛

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
�̃�𝑛1 �̃�𝑛2 ⋯ 0

] 

( رابطه  ماتریس  (۴مطابق  این  =، در 
ij ij ijij

( , , )l m uz  فازی اعداد 
(  0،0،0مثلثی بوده و عناصر قطر اصلی را به صورت اعداد فازی مثلثی )

 گیریم.  در نظر می
 سازی ماتریس فازی ارتباط مستقیم گام سوم: نرمال

بی با  بعد  مرحله  ماتریسمقیاسدر  رابطه  zسازی  ماتریس   ،

( حاصل 5مطابق رابطه )Xمقیاس شده )نرمال شده(  مستقیم فازی بی
 شود. می

(5 )                                 �̃� = [

�̃�𝑖𝑗 �̃�12 ⋯ �̃�1𝑛

�̃�21 �̃�22 ⋯ �̃�2𝑛

⋮ ⋮ ⋱ ⋮

�̃�𝑛1 �̃�𝑛2 ⋯ �̃�𝑛𝑛

] 

 گردد.( محاسبه می۶مطابق رابطه ) ijx، هر  Xکه در ماتریس

(۶)          �̃�𝑖𝑗 =
�̃�𝑖𝑗

𝑟
= (

𝑙𝑖𝑗

𝑟
,
𝑚𝑖𝑗

𝑟
,
𝑢𝑖𝑗

𝑟
) = (𝑙′𝑖𝑗 , 𝑚

′
𝑖𝑗, 𝑢

′
𝑖𝑗)√2 

 شود.( تعریف می7مطابق رابطه ) r، (۶که در رابطه )

 (7)                                               𝑟 = max
1≤𝑖≤𝑛

(∑ 𝑢𝑖𝑗
𝑛

𝑗=1
) 

) گام چهارم: محاسبه ماتریس ارتباط کل F )  
بااهرا میX ماااتریس   قطعی توان  ماااتریس  سااااه  صاااورت 

�̃�𝑙 = [𝑙′𝑖𝑗] ،�̃�𝑚 = [𝑚′
𝑖𝑗]  و�̃�𝑢 = [𝑢′

𝑖𝑗]  .نشان داد 

طبق   Fپس از محاسبه ماتریس فوق، ماتریس فازی رابطه کلی
   گردد. ( تشکیل می8رابطه )

(8)                                �̃� = 𝐿𝑖𝑚
𝑘→∞

(�̃�
1

+ �̃�
2
+ ⋯ + �̃�

𝑘
) 

 خواهد داشت.( 9ساختاری مطابق رابطه ) Fماتریس 

 (9)                                   �̃� =

[
 
 
 
𝑓11 𝑓12 ⋯ 𝑓1𝑛

𝑓21 𝑓22 ⋯ 𝑓21

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
𝑓𝑛1 𝑓𝑛2 ⋯ 𝑓𝑛𝑛]

 
 
 

 

�̃�𝑖𝑗 که در آن   = (𝑙″
𝑖𝑗
, 𝑚″

𝑖𝑗 , 𝑢
″
𝑖𝑗)باشد و طبق رابطه هر  می

(، کران  10برای کران پایین مطابق رابطه )  �̃�یک از عناصر ماتریس 
( تعیین  12( و برای کران بالا مطابق رابطه )11نی مطابق رابطه )میا
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 گردد.می

[𝑙″𝑖𝑗] = �̃�𝑙(𝐼 − �̃�𝑙)
−1 (10)                                 

 (11)                           [𝑚″
𝑖𝑗] = �̃�𝑚(𝑚 − �̃�𝑚)

−1
 

[𝑢″
𝑖𝑗] = �̃�𝑢(𝑢 − �̃�𝑢)

−1 (12)                           
در واقع در این گام ابتدا معکوس ماتریس نرمال را محاسبه نموده  

کنیم. در انتها ماتریس نرمال کم می  Iو سپس آن را از ماتریس یکه  
 کنیم.را در ماتریس حاصل، ضرب می

 سازی، ایجاد و تجزیه و تحلیل نمودار علیگام پنجم: دی فازی
روش دی فازی در این گام ابتدا عناصر ماتریس فازی کل را با  

 کنیم.  ( دی فازی می13سازی مثلثی مطابق رابطه )

𝑋(𝑚)̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =
(𝑙𝑖+2𝑚𝑖+𝑢𝑖)

4
(13                                    )  

قابل   عنصر  فازی، چهار  دیمتل  روش  معلولی  و  نمودار علت  در 
 باشد: توجه می

ثیرگذاری آن بر أدهنده تکه برای یک معیار، نشان  Dعنصر    -1
معیا ماتریس  سایر  سطری  عناصر  جمع  از  و  است  سیستم    Fرهای 

 آید.دست میفازی شده( به)ماتریس نهایی دی
ثیرپذیری آن از  دهنده تأکه برای یک معیار، نشان  Rعنصر    -2

ماتریس   ستونی  عناصر  جمع  از  و  است  سیستم  معیارهای    Fسایر 
 آید.دست میفازی شده( به)ماتریس نهایی دی

3-  D+R  ت میزان  ت أکه  و  مشخص أثیر  سیستم  در  را  معیار  ثر 
سازد. به بیان دیگر هر چه مقدار این عامل بیشتر باشد، یعنی آن  می

 معیار، تعامل بیشتری با سایر معیارهای سیستم دارد.
۴-  D-R  ت نشان میأکه قدرت  را  معیار  اگر ثیرگذاری هر  دهد. 

منفی باشد،  مقدار آن مثبت باشد، معیار یک معیار علی و اگر مقدار آن  
   . ( 2018et alSi ,.)شود معیار یک معیار معلول محسوب می

 

 دهی معیارها با روش سوارا فازی وزن

های  دهی تدریجی، یکی از روشروش تحلیل نسبت ارزیابی وزن
تصمیم فازی  جدید  صورت  به  روش  این  که  است  چندمعیاره  گیری 

 Kiani Mavi)ارائه گردید    2017نخستین بار توسط ماوی در سال  

et al., 2017).   رتبه از  خبرگان،  پس  توسط  عوامل  نزولی  بندی 
وسیله پرسشنامه و با تمرکز بر محصول  آوری داده های مربوطه به جمع

دهی صورت  گندم انجام گرفته و مطابق مراحل روش سوارا فازی وزن
 صورت زیر است:  مراحل این روش به  .گیردمی

 به  نسبت  شاخص  هر  نسبی  اهمیت  مرحله نخست،  در  .1مرحله  
  ها آن  متناظر  اعداد فازی  و   کلامی  عبارات   طیف   براساس   قبلی  شاخص

نظر می مطابق  معیارها  از  یک  هر  امتیازدهی  صورت    خبرگان  شود. 
داده    نمایش  3  جدولها به اعداد فازی در  گیرد و شیوه تبدیل آنمی

 ادغام  منظوربه   گام  این  در  .(Vrtagić et al., 2021)است    شده
آن  شده  داده  نمرات  و  نظرات  از  متخصصان  همه  قضاوت   هاتوسط 

 .شودمی گرفته میانگین

 
 تبدیل عبارات كلامی به اعداد فازی مثلثی در روش سوآرا  -3جدول 

Table 6- Converting verbal expressions to triangular 

fuzzy numbers in SWARA method 
 كلامی واژه

Verbal term 
  فازی  مثلثیاعداد 

Triangular fuzzy 

numbers 

 یکسان اهمیت

Equal importance 

(1، 1 ، 1) 

 کمتر  نسبتا اهمیت

Relatively less importance 

(2/3 ، 1، 3/2) 

 کمتر  اهمیت

Less important 

(3/2 ، 2/1، 5/2) 

 کمتر  خیلی اهمیت

Much less importance 

(5/2 ، 3/1، 7/2) 

 کمتر  مطلقا اهمیت

Absolutely less importance 

(7/2 ، 4/1، 9/2) 

 
  jبا شروع از معیار دوم، پاسخ دهنده اهمیت نسبی معیار    .2مرحله  

کند. این  ( برای هر معیار خاص بیان میj-1را در رابطه با معیار قبلی )

نمایش    jsنامند که با  ای مقدار متوسط می نسبت را اهمیت مقایسه
 شود.داده می

اهمیت نسبی هر    �̃�𝑗فازی    ضریب  .3مرحله   از مقدار  تابعی  که 
 گردد.محاسبه می( 1۴)معیار است، مطابق رابطه 

    �̃�𝑗 = {
1̃ → 𝑗 = 1

�̃�𝑗 + 1 → 𝑗 > 1
(1۴        )                           

معیارها    .۴مرحله   اولیه  )  �̃�𝑗وزن  رابطه  محاسبه  15مطابق   )
 گردد.می

�̃�
𝑗
= {

1̃ → 𝑗 = 1
�̃�𝑗−1

�̃�𝑗

→ 𝑗 > 1
     (15  )                                        

معیار   وزن  که  داشت  توجه  باید  معیارها،  اولیه  وزن  محاسبه  در 
اهمیت با  که  مینخست  معیار  با  ترین  برابر  گرفته   1باشد،  نظر  در 

 شود. می
نهایی معیارهای ارزیابی که وزن نرمال شده  فازی وزن .5مرحله 

 گردد.تعیین می( 1۶)گردد، مطابق رابطه نیز محسوب می

�̃�𝑗 =
�̃�𝑗

∑ �̃�𝑘

𝑛

𝑘=1 
(1۶        )                                            

 دهد.تعداد معیارها را نشان می  nو    jوزن فازی معیار،    �̃�𝑗که در آن  
 وزن فازی هر معیار یعنی  :  سازی وزن معیارها دی فازی  .۶مرحله   

�̃�𝑗 = (𝑤𝑗
𝑙 , 𝑤𝑗

𝑚 , 𝑤𝑗
𝑢)( دی فازی شده و به اوزان  17مطابق رابطه )

 (Zolfani et al., 2021)  شودقطعی معیارها تبدیل می

𝑤𝑗 =
𝑤𝑗

𝑙+4𝑤𝑗
𝑚+𝑤𝑗

𝑢

6
(17       )                                     
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 نتایج و بحث

 نتایج به کارگیری تکینیک دیمتل فازی

نتایج به کارگیری تکنیک دیمتل فازی در این مرحله ارائه شده 
ات فقط جداول نهایی قطعی میزان دلیل حجم بالای محاسببه  است.

و نمودار  (  ۴جدول  )است    ثیرپذیری معیارها ارئه گردیدهأثیرگذاری و تتأ
 .  (2شکل ) علی منتج از ابعاد پایداری نمایش داده شده است

می  2شکل  و    ۴جدول  بر طبق   تأمیناستنباط  بعد  که  و   گردد 
ترتیب دارای بیشترین زیع پایدار به طراحی پایدار، تدارکات پایدار و تو

نتایج دیمتل،    8جدول  اند. همچنین مطابق  ( بودهD+R) ثیرأمیزان ت 
ابعاد و معیارهای پایداری را به دو گروه علی و معلولی تقسیم کرد. با  

عنوان بعد  مین و طراحی پایدار به أت  D-Rتوجه به مثبت بودن میزان  

بهؤم پایدار  توزیع  و  پایدار  تدارکات  و  )علی(  تثر  ابعاد  ثیرپذیر أعنوان 
ثرترین  ؤعنوان مدار به و طراحی پای  اند. بعد تأمین)معلولی( شناخته شده

تأمین زنجیره  پایداری  اهمیت    19-گندم، در دوران کووید  بعد در  از 
اعمال محدودیتویژه برخوردار است.  باعث کاهش ای  ها و قرنطینه 

بذر محصول که از طریق واردات انجام    واردات شد، در نتیجه تأمین
جلوگیری  دلیل  گذاری اجتماعی به گرفت با چالش روبرو شد. فاصلهمی

کاهش  نهایت  در  و  انسانی  نیروی  کمبود  باعث  بیماری،  شیوع  از 
و طراحی پایدار   های کشاورزی شد. توجه به بعد تأمینچشمگیر فعالیت

اپیدمی بحراندر  و  به ها  مها  بعد  زنجیره  ؤعنوان  مدیریت  توانایی  ثر، 
مه  شود. در ادارا بالا برده و موجب افزایش پایداری در تولید می تأمین

 شود.نتایج روابط معیارهای تدارکات پایدار ارائه می  5جدول و 

 
 الگوی روابط علی ابعاد پایداری  -4جدول 

Table 2- Pattern of causal relationships of sustainability dimensions 
 نماد 

Symbol 

 ابعاد 
Dimensions 

D R D+R D-R 

C1 
 تدارکات پایدار 

Sustainable procurement 
2.3894 3.0412 5.4306 -0.6518 

C2 

 تامین و طراحی پایدار 
Sustainable supply and 

design 

5.4485 2.049 7.4975 3.3995 

C3 
 توزیع پایدار 

Stable distribution 
1.0595 3.8072 4.8667 -2.7477 

 Source: Research findingsهای تحقیق     یافته: منبع

 
 نمودار علی حوزه پایدار  -2شکل 

Figure 2- Causal diagram of stable dimensions 

 

شده   ارائه  8جدول  در  بندی معیارها که  و گروه  5جدول    بر طبق
ثر )علی( بعد تدارکات پایدار، ؤگردد که در گروه معیارهای ماستنباط می

های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری، معیار سازمان
گذاری اطلاعات  شرایط ایمنی و سلامت کار و بروزرسانی و اشتراک 

ثیرگذاری را بر سایر معیارها و در نهایت پایداری زنجیره أبیشترین ت
محیطی برای خرید اقلام در داشته است. ایجاد الزامات زیست  تأمین

یر معیارها ثیر بر سایرپذیر )معلولی( دارای بیشترین تأثأگروه معیارهای ت
از اهمیت    تأمینثیرپذیر نیز در پایداری زنجیره  است. یعنی معیارهای تأ

ثرترین معیارها، انجام ؤوجهی برخوردارند. با توجه به اهمیت مقابل ت
گندم برای بالا بردن    تأمینتحقیقات لازم در حوزه پایداری زنجیره  

راه با  رابطه  در  زنجیره  آگاهی  پایداری  حفظ  شرایط    تأمینهای  در 
و   کار  سلامت  و  ایمنی  شرایط  به  توجه  است؛  ضروری  بحرانی 
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به  گذاری اطلاعات به اشتراک منظور حفظ پایداری و همچنین توجه 
م گروه  معیارهای  گروه  ؤدیگر  معیارهای  نسبت  اولویت  دارای  ثر 

و  أت ادامه  اهمیت هستند. در  بسیار حائز  و  بوده  ،  ۶جدول  در  ثیرپذیر 
 شود. و طراحی پایدار ارائه می تأمیننتایج روابط علی معیارهای 

 

 الگوی روابط علی معیارهای تداركات پایدار  -5جدول 
Table 5- The pattern of causal relationships of sustainable procurement criteria 

 نماد 
Symbol 

 معیار 
Criterion 

D R D+R D-R 

C1 
های زنجیره تامین شناسایی ریسک  

Identification of supply chain risks 
2.8915 3.3550 6.2465 -0.4635 

C2 

 توجه سازمان های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری
The attention of research organizations to the research 

needed in relation to sustainability 

3.3445 2.8281 6.1726 0.5164 

C3 
های رقابتی تمرکز بر اولویت   

Focus on competitive priorities 
3.1031 2.6940 5.7971 0.4091 

C4 
محیطی برای خرید اقلامایجاد الزامات زیست  

Create environmental requirements for purchasing items 
2.8957 4.5727 7.4684 -1.6770 

C5 
گذاری اطلاعات بروزرسانی و اشتراک  

Update and share information 
3.1349 2.7701 5.9050 0.3647 

C6 
ریزی استراتژیک و بلند مدتبرنامه  

Strategic and long-term planning 
3.0209 2.8117 5.8325 0.2092 

C7 
 شرایط ایمنی و سلامت کار 

Work safety and health conditions 
3.1113 3.0691 6.1804 0.0422 

C8 

پایدار  تأمینهای دولت در جهت مدیریت زنجیره  ها و حمایت سیاست  

Government policies and support for sustainable supply 

chain management 

3.0411 2.4422 5.4833 0.5989 

 Source: Research findingsهای تحقیق     : یافتهمنبع
 

شده  ارائه 8جدول معیارها که در  بندیو گروه ۶جدول به با توجه 
معیارهای م با    ثرؤاست، در گروه  معیار همکاری  کننده    تأمین)علی(، 

انISOدارای گواهینامه   پذیری  عطاف، شناسایی مواد اولیه جایگزین و 
  تأمین ثیر را بر سایر معیارها و در نتیجه بر پایداری زنجیره  بیشترین تأ

ت معیارهای  گروه  در  است.  داشته  معیارأگندم  )معلولی(  ارائه   ثیرپذیر 
تأال ثیر را داشته است. در شرایط  گوهای مدرن در کشاورزی بیشترین 

و بازگشت    تأمینآوری زنجیره  بالا بردن تاب  19-حساس بحران کووید
سریع به حالت اولیه و یا حالتی بهتر الزامی است. رابطه پایداری و تاب  

زنجیره   زنجیره  رابطه  تأمینآوری  پایداری  چه  هر  است؛  مستقیم  ای 
زنجیره    تأمین باشد،  در  تاب   تأمینبالا  داشت.  خواهد  بیشتری  آوری 

شتن تمام معیارهای گروه در نظر دا  تأمینجهت افزایش پایداری زنجیره  
تأم مانند  گواهینامه  مینؤثر  دارای  رشد  به   ISOکنندگان  دلیل کاهش 

های هرز و جلوگیری از شیوع بیماری در مزارع و همچنین مدیریت  علف
به  آب  به مصرف  آب  منابع  کمبود  امری دلیل  تولید  بردن  بالا    منظور 

، نتایج روابط علی معیارهای توزیع 7جدول در ضروی است. در ادامه و 
 شود. پایدار ارائه می 

دهد که توقف می  نشان  8جدول  شده در  ارائه    بندیو گروه  7جدول  
محصولات، خاکستری  توزیع   بازاریابی  از  محلی، استفاده  کنندگان 

گروه   در  موجودی  ت مدیریت  گروه  )علی(  أمعیارهای  ترتیب  به ثیرگذار 
معیار پشتیمؤثرترین  و  اضطراری  نقل  و  حمل  سیستم  هستند.  بان  ها 

تأ تمعیارهای در گروه معیارهای  بیشترین  دارای  )معلولی(  ثیر أثیرپذیر 
هستند. توقف بازاریابی خاکستری محصول گندم نیاز به مدیریت در امر  

اعث حفظ منابع تولید شده و از آسیب  توجه به این معیار ب  توزیع دارد.
به اقتصاد کشور نیز جلوگیری خواهد کرد. از جهتی معیار توقف بازاریابی  
خاکستری محصولات با معیار مدیریت موجودی مرتبط است؛ موجودی  

می محصولات  واردات  به  نیاز  کاهش  موجب  نتیجه  کافی  در  و  شود 
و    19-ن در بحران کوویدآور بودمین را در جهت تاب أتپایداری زنجیره

محدودیتبحران با  که  آن  نظیر  برو  هایی  رو  قرنطینه  جمله  از  هایی 
 دهد. هستیم، افزایش می

اهمیت  ترتیب  صورت دو گروه علی معلولی و بهدر ادامه معیارهای به
 . ، ارائه گردیده است8جدول در 
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 و طراحی پایدار  تأمینالگوی روابط علی معیارهای  -6جدول 
Table 6- The model of causal relationships of supply criteria and sustainable design 

 نماد 
Symbol 

 معیار 
Criterion 

D R D+R D-R 

C1 

آن ها  عیو توز دیتول طیاز شرا   یکنندگان و آگاه نیارتباط مستمر با تام  

Continuous communication with suppliers and knowledge of 
their production and distribution conditions 

4.5714 1.6377 6.2091 2.9336 

C2 
نیگزیکنندگان جانیمأت ییشناسا  

Identification of alternative suppliers 
4.1987 4.5095 8.7082 -0.3108 

C3 
نامهیگواه یکننده دارا تأمینبا  یهمکار  ISO 

Cooperation with ISO certified supplier 
4.7792 3.7799 8.5591 0.9993 

C4 
نیگزیجا هی مواد اول ییشناسا  

Identification of alternative raw materials 
4.4664 3.6763 8.1427 0.7901 

C5 
دار یپا یمدرن در کشاورز یالگوها ارائه  

Presenting modern models in sustainable agriculture 
4.1143 15.3461 19.4604 -10.937 

C6 
ی کنندگان محل تأمیناز  استفاده  

Using local suppliers 
4.4091 3.0569 7.4660 1.3522 

C7 
ون یزاسیمکان یارتقا  

Mechanization upgrade 
4.1675 4.8089 8.9764 -0.6414 

C8 
ست یزطیسازگار با مح یاز کودها استفاده  

Use of environmentally friendly fertilizers 
4.2871 4.4680 8.7551 -0.1809 

C9 
مصرف آب  تیریمد  

Water consumption management 
4.6207 3.1715 7.7922 1.4492 

C10 
آب  تیف یک یبررس  

Water quality check 
4.3600 1.9866 6.3467 2.3734 

C11 
ی ریپذانعطاف  

Flexibility 
4.5434 3.2516 7.7950 1.2918 

C12 
ی منابع انسان تیریو مد مشارکت  

Participation and management of human resources 
4.3756 3.2003 7.5758 1.1753 

 Source: Research findingsهای تحقیق     : یافتهمنبع
 

 الگوی روابط علی معیارهای توزیع پایدار  -7جدول 
Table 7- Pattern of causal relationships of stable distribution criteria 

 نماد 
Symbol 

 معیار 
Criterion 

D R D+R D-R 

C1 
بندی سبزبسته  

Green packaging 
3.1579 2.8491 6.0071 0.3088 

C2 
کنندگان محلی استفاده از توزیع  

Use of local distributors 
4.3343 3.5610 7.8953 0.7733 

C3 
سازی حمل و نقل کاهش هزینه و بهینه  

Reducing costs and optimizing transportation 
4.0843 4.1838 8.2681 -0.0995 

C4 
پشتیبانسیستم حمل و نقل اضطراری و   

Emergency and backup transportation system 
3.8864 5.9801 9.8665 -2.0937 

C5 

 زیست را در پی دارنداستفاده از وسایل حمل و نقلی که کمترین آسیب به محیط

Using means of transportation that cause the least damage to 

the environment 

4.2643 3.1874 7.4517 1.0769 

C6 
 توقف بازاریابی خاکستری محصولات 

Stopping the gray marketing of products 
4.4238 4.0717 8.4955 0.3521 

C7 
 مدیریت فضای انبار و فضای کار 

Management of warehouse space and workspace 
4.1749 5.6439 9.8188 -1.4690 

C8 
 مدیریت موجودی

Inventory management 
4.4067 3.2557 7.6624 1.1510 

 Source: Research findingsهای تحقیق     : یافتهمنبع
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 معیارهای علی و معلولی -8جدول 
Table 8- Cause and effect criteria 

 ثیرگذار )علی(أمعیار های ت
Cause criteria’s 

 ثیرپذیر )معلولی( أمعیارهای ت
Effect criteria’s 

 ابعاد 
Dimensions 

 (2)تامین و طراحی پایدار 

Sustainable supply and design 
 

 (1)تدارکات پایدار 

Sustainable procurement 
 (3)توزیع پایدار 

Stable distribution 
 بعد تداركات پایدار 

sustainable procurement 
 (7)شرایط ایمنی و سلامت کار 

Work safety and health conditions 

 (4)محیطی برای خرید اقلام ایجاد الزامات زیست

Create environmental requirements for purchasing items 

 (2)  های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری توجه سازمان 

The attention of research organizations to the research needed in 
relation to sustainability 

 (5)گذاری اطلاعات بروزرسانی و اشتراک

Update and share information 
 (6)ریزی استراتژیک و بلند مدت برنامه

Strategic and long-term planning 

 (1)  تأمینهای زنجیره شناسایی ریسک

Identification of supply chain risks 

 (8)پایدار  تأمینهای دولت در جهت مدیریت زنجیره ها و حمایتسیاست

Government policies and support for sustainable supply chain 
management 

 (3)های رقابتی تمرکز بر اولویت

Focus on competitive priorities 
 طراحی پایدار و  تأمینبعد 

Sustainable supply and design 
 ISO (3)کننده دارای گواهینامه  تأمینهمکاری با 

Cooperation with ISO certified supplier  (5)ارائه الگوهای مدرن در کشاورزی پایدار 
Presenting modern models in sustainable agriculture  (4)شناسایی مواد اولیه جایگزین 

Identification of alternative raw materials 
 (11)پذیری انعطاف

Flexibility  (7)ارتقای مکانیزاسیون 

Mechanization upgrade  (9)مدیریت مصرف آب 

Water consumption management 
 (12)مشارکت و مدیریت منابع انسانی 

Participation and management of human resources 
 (8)زیست استفاده از کودهای سازگار با محیط

Use of environmentally friendly fertilizers 
 (6)کنندگان محلی مینأاستفاده از ت 

Using local suppliers 
 (10)بررسی کیفیت آب 

Water quality check  (2)کنندگان جایگزین تأمینشناسایی 

Identification of alternative suppliers (1)  هاکنندگان و آگاهی از شرایط تولید و توزیع آنمینارتباط مستمر با تأ 

Continuous communication with suppliers and knowledge of their 
production and distribution conditions 

 بعد توزیع پایدار 
Stable distribution 

 (6)توقف بازاریابی خاکستری محصولات 

Stopping the gray marketing of products  (4)سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان 

Emergency and backup transportation system  (2)کنندگان محلی توزیعاستفاده از 

Use of local distributors 
 (8)مدیریت موجودی 

Inventory management  (7)مدیریت فضای انبار و فضای کار 

Management of warehouse space and workspace (5)زیست را در پی دارند استفاده از وسایل حمل و نقلی که کمترین آسیب به محیط 

Using means of transportation that cause the least damage to the 
environment 

 (1)بندی سبز  بسته

Green packaging 
 (3)سازی حمل و نقل  کاهش هزینه و بهینه

Reducing costs and optimizing transportation 
 Source: Research findingsهای تحقیق     : یافتهمنبع

 
پایداری به دو گروه علی و معلولی تقسیم    عوامل  8جدول  مطابق  
با سایر  شدند. رتبه تعامل هر عامل  این عوامل بر اساس میزان  بندی 

 معیارها انجام شد.  
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 وزن معیارهای پایداری  -9جدول 

Table 9- The weight of sustainability criteria 
 ابعاد  

Dimensions 

 توزیع پایدار 
Stable distribution 

 تامین و طراحی پایدار 
Sustainable supply and design 

 تداركات پایدار 
Sustainable procurement 

0.163 0.534 0.302 Wj 

Wj  زیر معیار 
Sub-criterion 

Wj  زیر معیار 
Sub-criterion 

Wj  زیر معیار 
Sub-criterion 

0.4469 

 توقف بازاریابی خاکستری محصولات 
Stopping the gray marketing 

of products 

0.4915 

 کننده دارای گواهینامه مینهمکاری با تأ

ISO 
Cooperation with ISO 

certified supplier 0.4846 

های تحقیقاتی به تحقیقات توجه سازمان
 مورد نیاز در رابطه با پایداری 

The attention of research 
organizations to the research 

needed in relation to 
sustainability 

0.2514 

 مدیریت مصرف آب 
Water consumption 

management 

0.251 
 مدیریت موجودی

Inventory management 
0.1251 

کنندگان و آگاهی  مینأارتباط مستمر با ت
ها از شرایط تولید و توزیع آن  

Continuous communication 
with suppliers and knowledge 

of their production and 
distribution conditions 

0.2403 

گذاری اطلاعاتبروزرسانی و اشتراک  

Update and share 
information 

0.1252 
کنندگان محلی استفاده از توزیع  

Use of local distributors 
0.0642 

پذیری انعطاف  
Flexibility 

0.1197 

 شرایط ایمنی و سلامت کار 
Work safety and health 

conditions 

0.0754 

نقلی که استفاده از وسایل حمل و 
زیست را در پی  کمترین آسیب به محیط

 دارند
Using means of 

transportation that cause the 
least damage to the 

environment 

0.0323 

 شناسایی مواد اولیه جایگزین
Identification of alternative 

raw materials 

0.0679 
های رقابتی تمرکز بر اولویت   

Focus on competitive priorities 
0.0162 

کنندگان محلی مینأاستفاده از ت  
Using local suppliers 

0.0425 

 مدیریت فضای انبار و فضای کار 
Management of warehouse 

space and workspace 

0.0084 

 مشارکت و مدیریت منابع انسانی 
Participation and management 

of human resources 0.0372 

های دولت در جهت ها و حمایت سیاست
پایدار تأمینمدیریت زنجیره   

Government policies and 
support for sustainable 

supply chain management 

0.0264 
سازی حمل و نقل کاهش هزینه و بهینه  

Reducing costs and 
optimizing transportation 

0.0049 
 بررسی کیفیت آب 

Water quality check 

0.0030 

استفاده از کودهای سازگار با  
زیست محیط  

Use of environmentally 
friendly fertilizers 

0.022 

ریزی استراتژیک و بلند مدتبرنامه  
Strategic and long-term 

planning 

0.0188 

 
سیستم حمل و نقل اضطراری و 

 پشتیبان

Emergency and backup 
transportation system 

0.0015 

کنندگان جایگزینتأمینشناسایی   
Identification of alternative 

suppliers 

0.016 

محیطی برای خرید ایجاد الزامات زیست
 اقلام

Create environmental 
requirements for purchasing 

items 
0.0008 

 ارتقای مکانیزاسیون 
Mechanization upgrade 

0.0139 

 
بندی سبزبسته  

Green packaging 

0.0004 

 ارائه الگوهای مدرن در کشاورزی پایدار 
Presenting modern models in 

sustainable agriculture 

0.0123 

تأمین های زنجیره  شناسایی ریسک  
Identification of supply chain 

risks 

 Source: Research findingsهای تحقیق     : یافتهمنبع
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 نتایج روش سوارا فازی

در ابتدا با اتفاق نظر خبرگان، ابعاد پایداری و زیرمعیارهای هر بعد 
معیارها  تأثیرگذاری  )میزان  اولیه روش دیمتل فازی  نتایج  به  توجه  با 

به Dیعنی ستون   نزولی مرتب شدند. پس جمع (  نظرات صورت  آوری 
گیری  خبرگان به کمک پرسشنامه، تجمیع نظرات خبرگان نیز با میانگین

صورت گرفت. در ادامه با استفاده از روش سوارا فازی میزان   امتیازات
بندی نزولی معیارهای پایداری بر اساس  اهمیت هر معیار مشخص و رتبه

نتایج روش سوارا    9جدول  نظرات خبرگان ارائه گردید. در ادامه و در  
 ارائه گردید. 

به  تحقیقاتی  کشامراکز  به  رسیدن  توجه منظور  باید  پایدار  ورزی 
 Sharghi et)بیشتری به تحقیقات مورد نیاز در این زمینه داشته باشند  

al., 2010) ،کشاورزانی که اطلاعات بیشتری در زمینه پایداری داشتند .
داشتند.  نیز  پایدارتری  تأ  مزارع  عامل  دو  این  بین  مستقیم  یید  رابطه 

پژوهش  (Afrous & Abdollahzadeh, 2011)  است شده نتایج   .
یافته با  نتایج  حاضر  به  با توجه  و  قبلی همخوانی داشت  مقالات  های 

ارائه شده است، مشخص شد که معیار توجه    9  جدولرا که در  روش سوا
و   پایداری  با  رابطه  نیاز در  تحقیقات مورد  به  تحقیقاتی  سازمان های 

به بروزرسانی و اشتراک با وزن  گذاری اطلاعات    2۴/0و    3۴/3ترتیب 
گندم    تأمین ره  ثیر را در میان معیارهای تدارکات پایدار زنجیأبالاترین ت

 دارند.  
یید کرد، سه  أپژوهشی دیگر نیز نتایج حاصل از این پژوهش را ت

محدودیت اصلی تولید پایدار گندم در این پژوهش: پایین بودن سطح  
یید شده و مقاوم در  اورزان، عدم استفاده از بذرهای تأدانش در میان کش

های برای علفهای مدیریتی مناسب بخصوص  تولید و فقدان سیستم
کنندگان  تأمین . استفاده از  (Husenov et al., 2020)  هرز شناسایی شد

تواند باعث انتقال  محلی یعنی استفاده از بذر ذخیره شده کشاورزان می
عبیماری افزایش  عامل  و  باشد  لفها  هرز   ,.Husenov et al)های 

های هرز باعث هدر رفتن منابع تولید و پایین آمدن . رشد علف(2017
می تولید  میزان  با  درصدی  همکاری  معیار  دارای  تأمین شود.  کننده 

نامه  گوا وزن    ISOهی  زنجیره  ؤ م  ۴91/0با  پایداری  بر  معیار  ثرترین 
و طراحی پایدار است. اهمیت این معیار برای بالا    تأمیندر بعد    تأمین

های احتمالی  بردن میزان تولید و پایین آمدن ریسک ناشی از بیماری
دلیل بالا بودن قیمت بذرهای اصلاح شده  سفانه به أضروری است اما مت

می  کشاورزان استفاده  قبلی  کشت  ذخیره  بذرهای  مدیریت از  کنند. 
ثر شناسایی شد، از آن جهت ؤدومین معیار م251/0مصرف آب با وزن  

به  با کمبود منابع آب در منطقه مواجه هستیم مصرف آب  صورت که 
  تأمین بهینه و جلوگیری از هدر رفتن آن اثر مثبتی بر پایداری زنجیره  

 ایش تولید خواهد شد.  داشته است و نیز باعث افز

همکاران   و  توقف  (Rajak et al., 2021)راجک  معیار    اهمیت 
این بررسی مطابق   دند. دریید نکربازاریابی خاکستری محصولات را تأ

به  محصولات  خاکستری  بازاریابی  توقف  خبرگان  نظرات  عنوان  با 
شناسایی شد. این مسئله از   0.۴۴۶9ثرترین معیار توزیع پایدار با وزن  ؤم

پذیر است که با توجه به تفاوت قیمت گندم و آرد در  آن جهت توجیه
ی خاکستری این کشورهای همسایه از جمله پاکستان و ترکیه، بازاریاب

صورت   ایران  محصولات  قانونی  غیر  واردات  طریق  از  محصولات 
اندازد و باعث  گیرد. این موضوع امنیت غذایی کشور را به خطر میمی

 شود.  می 19-هایی نظیر کوویدعدم پایداری در بعد توزیع در بحران
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

برای بهبود و ارزیابی پایداری تعیین عوامل محرک و وابسته که بر  
به  بر عملکرد آن تعملکرد زنجیره    ثیر أطور مستقیم و یا غیر مستقیم 

معیار در سه بعد تدارکات    28گذارد، ضروری است. در پژوهش حاضر  می
و طراحی پایدار و توزیع پایدار مرتبط با پایداری زنجیره   تأمینپایدار،  
دلفی    تأمین روش  به کمک  و  گندم  محصول  بر  تمرکز  با  کشاورزی 

  تأمین معیار، در بعد    8سازی شد. در بعد تدارکات پایدار  شناسایی و نهایی
پایدار    و نیز    12طراحی  پایدار  توزیع  بعد  در  و  مرتبط    8معیار  معیار 

شناسایی شد. به کمک روش دیمتل فازی ارتباط بین ابعاد و معیارها 
مشخص شد. ابعاد و معیارها به دو گروه علی و معلولی تقسیم شدند. و  

رتبه )تعامل(  اثرگذاری  میزان  به بر طبق  رتبهبندی شدند.  بندی  منظور 
از    تأمینها در زنجیره  ل در یک گروه بر حسب میزان اهمیت آنعوام

شان  روش دیمتل فازی ن  روش سوارا استفاده شد. نتایج تجزیه و تحلیل
تأ علت،  گروه  معیارهای  که  گروه  داد  معیارهای  بر  بالایی  ثیرگذاری 

ای برخودارند  معلول دارند، در نتیجه معیارهای گروه علت اهمیت ویژه
کشاورزی قرار بگیرند. از   تأمینر مورد توجه مدیران زنجیره و باید بیشت

طور کلی به کمک روش سوارا فازی سوی دیگر اهمیت این عوامل به 
تعیین شد تا مدیران در جهت به کارگیر همه معیارها با استفاده از میزان 

آن میاهمیت  پژوهش،  این  از  نتایج حاصل  کنند.  عمل  بهتر  تواند  ها 
موادغذایی    تأمیننظران زنجیره  ی کارشناسان و صاحبنقشه راهی برا

تدارکات،   زمینه  در  کشاورزی  تا    تأمینو  باشد  توزیع  و  طراحی  و 
اهمیتأت با  و  زنجیره  ثیرگذارترین  پایداری  در  معیارها  را   تأمینترین 

-هایی نظیر کوویدگیریها و همهخصوص در بحران صورت کلی و بهبه 
 شناسایی کنند. 19

 
 شود: توجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد میبا 

مین تأبا توجه به اهمیت معیار کنترل موجودی در پایداری زنجیره   -1
سازی سیستم کنترل موجودی در  محصول گندم، توجه به پیاده

بحران وقوع  هنگام  در  غذایی  امنیت  ایجاد  باعث  و منطقه  ها 
 شود.می 19-هایی نظیر کوویدگیریهمه

مین هر أدانش کافی در رابطه با پایداری زنجیره تدلیل نبود  به  -2
منظور بالابردن سطح  شود؛ به سال از میزان تولید گندم کاسته می 
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آموزش   جهت  اقداماتی  پایداری،  زمینه  در  کشاورزان  دانش 
 کشاورزان صورت گیرد.

اهمیت معیار مدیریت مصرف آب با توجه به بحران خشکسالی  -3
به داشتن   19-ویدمنطقه در کنار شرایط ویژه کو تا  لازم است 

 یک سیستم آبیاری مناسب در منطقه توجه داشت.   

تاب  -4 بحرانداشتن  در  لازم  همهآوری  و  چون  گیریها  هایی 
باعث بالا رفتن پایداری و در نتیجه موجب تضمین   19-کووید

امنیت غذایی و سود آینده کشاورزان خواهد شد، به این منظور  
  گردد.ش آتی ارائه میآوری در پژوهعوامل تاب 

ثر ؤ های آتی گسترش و تعمیم ابعاد و زیرمعیارهای مدر پژوهش -5

 شود.  مین کشاورزی توصیه میأبر پایداری زنجیره ت

روش -6 پایه  بر  محاسبات  حجم  عوامل،  این  گسترش  های  با 
گیری چند معیاره افزایش یافته و علاوه بر افزایش امکان  تصمیم

گیر خواهند بود؛ لذا در این راستا  قتخطا، این محاسبات بسیار و
 های فرا ابتکاری نیز بهره برد.  توان از الگوریتممی

 

 سپاسگزاری 

حوزه  بدین متخصصان  تمامی  و  محترم  اساتید  زحمات  از  وسیله 
 شود. کشاورزی منطقه سیستان سپاسگزاری می
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