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  چكيده

ناوري كشاورزي در چارچوب نظام نوآوري كشور از طريق راهبرد پيمـايش          هاي تحقيقات و ف     اين پژوهش با هدف شناسايي و تحليل مسايل و چالش         
محققان سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي و اعضاي هيات علمي كشاورزي وابـسته بـه وزارت علـوم،          . و با استفاده از پرسشنامه به انجام رسيده است        

گيـري   نمونـه   گيري كـوكران و نيـز روش        با استفاده از فرمول نمونه    . اند  كيل داده تحقيقات و فناوري دو جامعه آماري پژوهش را در طي مرحله پيمايش تش            
بـا اسـتفاده از     . ساخته به عنوان ابزار تحقيق انتخاب شـدند          عضو هيات علمي جهت تكميل پرسشنامه محقق       205 محقق و    188اي، به ترتيب      چند مرحله 

در مجمـوع، تحليـل عـاملي سـه دسـته از مـسايل و               . لي اكتشافي مورد تحليل قرار گرفـت      هاي گردآوري شده از طريق تحليل عام        ، داده SPSSافزار  نرم
هـاي   ساختار و سياست توسعه كشاورزي، منابع و زيرسـاخت :  عامل به شرح زير منجر شده است   13هاي تحقيقات و فناوري كشاورزي به استخراج          چالش

گـذاري در تحقيقـات و فنـاوري، مـديريت تحقيقـات و               ها و سرمايه    ، ظرفيت )شاورزيسطح توسعه ك  (توسعه كشاورزي، خدمات حمايتي توسعه كشاورزي       
، سياسـت تحقيقـات     )سـطح نظـام نـوآوري كـشور       (تحقيقـات و فنـاوري        گرايي در    وري تحقيقات و توسعه فناوري، فرهنگ پژوهش، شبكه         فناوري، بهره 

كپارچه تحقيقات و فناوري كشاورزي، توسعه نهادي نظام تحقيقـات و فنـاوري            كشاورزي، سودمندي و اثربخشي تحقيقات و فناوري كشاورزي، مديريت ي         
 و  75،  64انـد     ايـن سـه گـروه از عوامـل بـه ترتيـب توانـسته              ). سطح نظام نوآوري كشاورزي   (كشاورزي و همگرايي آموزش عالي و تحقيقات كشاورزي         

سـازي مفهـومي عوامـل اسـتخراج شـده، الگـوي مفهـومي مـسايل و          ق خوشـه سرانجام، از طري.  واريانس كل مجموعه مربوطه را تبيين نمايند     درصد73
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    1مقدمه 

وان اهميت و جايگاه بخـش كـشاورزي در اقتـصاد ايـران بـه عن ـ              
كشوري در حال توسعه در راستاي اهدافي هماننـد امنيـت و سـلامت              
غذايي، كارآفريني، ايجاد اشتغال و درآمدزايي، رشد صادرات و تحـرك           

ريزان مورد تاكيـد   ها، همواره از سوي برنامه     بخشي به رشد ساير بخش    
وري در    حصول توامـان پايـداري، سـودآوري و بهـره         . قرار گرفته است  
هـاي مناسـب      گيري از فناوري    ، نيازمند توسعه و بهره    بخش كشاورزي 

هاي فنـي و نهـادي در         حاصل از تحقيقات كشاورزي و ترويج نوآوري      

                                                            
 استادياران گروه ترويج و آموزش كشاورزي، دانشكده مـديريت كـشاورزي،           - 2 و   1
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  زي، دانشگاه تهرانكشاور

   ). 21  و7، 5 (اين بخش است
ها درباره ماهيت و      ها و ديدگاه      با تغيير بستر توسعه كشاورزي، ايده     

در دهـه   . فرآيند نوآوري در اين بخش نيز دستخوش تغيير شده اسـت          
، مفهوم نظام ملي تحقيقات كشاورزي به عنوان رهيافتي جهـت           1980

اقـدامات  . ها در توسعه كـشاورزي مـد نظـر بـود            گذاري  هدايت سرمايه 
اي بر مبناي اين رهيافت بيشتر به تقويـت تحقيقـات از طريـق                توسعه

ها، ساختار مديريتي و پـشتيباني سياسـتي          ها، ظرفيت   تدارك زيرساخت 
 ـ       ، مفهـوم نظـام دانـش و        1990در دهـه    . وددر سطح ملـي معطـوف ب

از ايـن منظـر، تحقيقـات بـه         . اطلاعات كشاورزي مد نظر قرار گرفت     
نظـام  "در  . تنهايي براي توليد و يا دسترسي بـه دانـش بـسنده نيـست             

 عـلاوه بـر تحقيقـات، بـه روابـط بـين             "دانش و اطلاعات كـشاورزي    
هـاي    فناوريتحقيقات، ترويج و آموزش و نيز تقاضاي كشاورزان براي      

هاي تحقيقاتي ممكن است عرضه  تقويت نظام . شود  جديد نيز توجه مي   
هاي جديد را موجب شوند، اما ضـرورتاً موجـب بهبـود              دانش و فناوري  
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اخيـراً توجـه   ). 23(شـوند   ظرفيت نوآوري در كل بخش كشاورزي نمي    
تقاضـامداري بجـاي    (هـاي تحقيقـاتي       بيشتري به تقاضا بـراي يافتـه      

هـاي   تـر، روابـط، ديـدگاه     هاي وسـيع    و به توسعه قابليت   ) يمدار  عرضه
هـايي مبـذول شـده        توانمندساز، اقدامات، ساختارهاي دولتي و سياست     

است كه فرصت استفاده از دانش و فناوري برخاسته از تحقيقـات را در     
گراتري    كليت   مفهوم نظام نوآوري رهيافت    .سازند  عرصه توليد مهيا مي   

. دهـد   توليد و كاربرد دانش در كشاورزي بازتاب مـي        ريزي    را در برنامه  
هاي نوآوري مفهوم نسبتاً جديـدي در نـزد سياسـتگذاران             اگر چه نظام  

توسعه كشاورزي و مديران تحقيقات كشاورزي در كشورهاي در حـال           
اي بـه عنـوان      حـال بطـور فزآينـده       شـود، بـا ايـن       توسعه محسوب مي  

زي بـراي تقويـت ظرفيـت       ي ـر  رزي و برنامـه   و  چارچوبي بـراي انديـشه    
در همـين   ). 15  و 13،  9(يـرد   گ  نوآوري در اين بخش مد نظر قرار مـي        

راستا، از اين ديدگاه در تدوين نقـشه جـامع علمـي بخـش كـشاورزي            
  .  بهره گرفته شده است1ايران

دهي و بهبود نظام نـوآوري كـشاورزي يكـي از راهبردهـاي       شكل
ــسياري از كــشورها   ــز نهادهــاي توســعه بخــش كــشاورزي در ب و ني

) 28(از ايــن جملـه، بانـك جهــاني   . شـود  المللـي، محــسوب مـي   بـين 
 2گـذاري كـشاورزي     است تـا در قالـب كتـاب مرجـع سـرمايه             كوشيده

برخـي از   . اقداماتي را براي تقويت نظام نوآوري كشاورزي ارايـه دهـد          
هاي ملي تحقيقات كشاورزي در افريقا نظير ساحل عاج، اتيـوپي،             نظام

ا، كنيـا، تانزانيـا و اوگانـدا نـوعي فرآينـد بازسـاماني را در                سنگال، غن ـ 
ايـن رونـد بيـشتر حـول        . انـد   هاي نوآوري تجربه نموده     چارچوب نظام 

بنيـان، تـامين مـالي        هـاي دانـش     محورهايي همچون ساماندهي نظام   
مبتني بر تخصيص رقابتي منابع، شـمول كنـشگران جديـد در عرصـه              

مـداري و پاسـخگويي       ه، مخاطـب  توسعه دانش و فناوري در بعد عرض      
در همايشي كه از سوي بانـك        .بيشتر در بعد تقاضا استوار گشته است      

الملـل ايـالات      جهاني و با حمايت بنياد راكفلـر و آژانـس توسـعه بـين             
هايي براي توسعه     نظران امر، ديدگاه    متحده برگزار شد، از سوي صاحب     

هـا    ز ايـن ديـدگاه    يكي ا ). 23(هاي تحقيقاتي برشمرده شده است        نظام
هاي نوآوري كـشاورزي بـراي ملاحظـه          تدوين چارچوب تحليلي نظام   

هاي دانش و اطلاعـات    تمامي ساختارهاي مفهومي مرسوم، يعني نظام     
ايـن مهـم،    . هاي ملي تحقيقات كشاورزي بوده است       كشاورزي و نظام  

ــارچوب   ــدوين چ ــت ت ــم از اهمي ــي   ه ــادي تحليل ــاي نه ــراي 3ه  ب
 و نيـز مناسـبت نـسبي       تحقيقـات كـشاورزي    گذاري توسـعه و     سياست

هـاي مطـرح شـده     هاي نوآوري كشاورزي در بين ساير چـارچوب    نظام
بـراي   هـاي تحقيقـات كـشاورزي       از اين منظر، نظام   . نمايد  حكايت مي 

هاي جاري نيازمند بهسازي و يكپارچگي در         آميز از چالش    گذر موفقيت 
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گذاري   نظور، سرمايه براي اين م  . سيستم گسترده علم و فناوري هستند     
سازي   در توسعه منابع انساني، آموزش عالي، تحقيق و توسعه و نهادينه          

 ملـي نـوآوري يعنـي        آفرينان نظام   پيوندهاي كارآ و اثربخش بين نقش     
ها، جامعه مدني، بخـش خـصوصي و غيـره، تـوام بـا تـدوين                  دانشگاه

ــوي،      ــت معن ــظ مالكي ــتاي حف ــه در راس ــدايتگر از جمل ــررات ه مق
گذاري مطمـئن در حـوزه علـم و فنـاوري و آمـوزش عـالي و                   هسرماي
  . نمايد هاي اهداگران ضروري مي گيري از حمايت بهره

اي آزمـوده     الگوي نظام نوآوري كه در بخش صنعت بطور گسترده        
مدار و جامع را براي تقويـت ظرفيـت توليـد،             اي كليت   شده است، شيوه  

آوري را بـا نيازهـاي      دهـد و نـو      نشر و استفاده از دانـش پيـشنهاد مـي         
از اين منظر، ظرفيت توسعه، جداي      . زند  گذاري و بازار پيوند مي      سرمايه

ها، ايستارها و اقدامات تاثيرگـذار بـر شـيوه مواجهـه              از دانش و مهارت   
هـاي ارتبـاط و تعامـل         ها با دانش، يادگيري و نوآوري و انگاره         سازمان

نظـام نـوآوري   . شـود  هـاي مختلـف را شـامل مـي          موجود بين سازمان  
كشاورزي به عنوان يك مفهوم يا الگـو چنـدان در بخـش كـشاورزي               

ــشده اســت  ــوده ن ــه داده . آزم ــه ب ــا توج ــود و   ب ــاي موج ــا و آماره ه
شناسـي و تحليـل تعـاملات و ابعـاد            هاي مرسوم، آسـيب     شناسي  روش

نهادي ظرفيت نوآوري از دريچه نظام نوآوري كشاورزي دشوار اسـت؛           
اي صـورت گرفتـه و    هاي در خور توجه   لاشهر چند در اين خصوص ت     

اما بررسي بيـشتر     ،)29 و   18،  17،  16،  15،  14،  13(يا در جريان است     
به منظور ارايه يك نظام نوآوري بخشي براي كشاورزي در كشورهاي           

هاي مـرتبط بـا محـيط نـوآوري در            مختلف، شناسايي و بررسي سنجه    
 بـراي مطالعـه     شناسي مناسب   بخش كشاورزي، تدوين و توسعه روش     

هـا و نـشانگرهاي ارزيـابي     نظام نوآوري، تعيين و اعتبارسنجي شاخص    
ايـن امـر جـز بـا        . توسعه نوآوري در بخش كشاورزي مورد نياز اسـت        

واكاوي آگاهانه و هدفمند شرايط جاري منظومه تحقيقـات و فنـاوري            
سو و شناسايي تحولات نهادي نوآورانه از سوي ديگر           كشاورزي از يك  

هاي تحقيقات و فنـاوري كـشاورزي    حول و تقويت مستمر نظام    براي ت 
ــذير نيــست امكــان ــز در همــين . پ ــژوهش جــاري ني  راســتا، يعنــي  پ

برشناختگري موقعيت تحقيقات و فناوري كشاورزي در چارچوب نظـام     
هـاي پيـشرو و معرفـي سـازوكارهاي           نوآوري كشاورزي كشور، چالش   
ر در فرآينـد توسـعه پايـدار        آفريني موث   تقويت اين نظام به منظور نقش     

  .بخش كشاورزي ساماندهي و به اجرا در خواهد آمد
هـا، نهادهـا و افـراد         اي از سـازمان     نظام نوآوري كشاورزي، شبكه   

است كه بر توليد محصولات جديـد، فرآينـدهاي جديـد و مناسـبات و               
هـا    بـرداري اقتـصادي از منـابع و فرصـت           هاي جديد براي بهـره      شيوه

و چارچوب جديدي را براي بررسي نقش دانـش         ) 24(د  باش  متمركز مي 
و فناوري، بازار، صنعت و توليد، كنشگران و پيوند بين آنهـا در بخـش               

بـا توجـه بـه تعـدد و تنـوع كنـشگران،             . كشاورزي فراهم نموده است   
از (عملكرد نظام نوآوري در گرو پيوند و مشاركت و تـوازن بـين آنهـا                

گذاري   نيز تقسيم كار در قالب سياست      و) ها  نظر قدرت، منابع و ظرفيت    
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براي نمونه، رويكردهاي جديد مبتني بـر   . ريزي راهبردي است    و برنامه 
سازي ممكن است سبب محروم شدن برخـي از مزايـا و منـافع      تجاري

  ). 25(توليد و عرضه خدمات، محصولات، دانش و فناوري شود 
يونـدهاي  تفاوت در فرهنگ و زبان، نظامات سياسي و حكمراني، پ         

هاي دانـش و فنـاوري، مناسـبات          جريان ها و منابع،    نهادي، زيرساخت 
تـا نـه يـك نظـام نـوآوري واحـد، بلكـه              بازار و غيره سبب شده است       

هـا از نظـر جغرافيـايي متنـوع           اين نظام . هاي نوآوري مطرح باشد     نظام
اي، بخشي يـا فنـاوري را شـامل           هاي نوآوري ملي، منطقه     و نظام  بوده
 نـوآوري بخـشي از      هـاي    در اين بين، منطق طـرح نظـام        .)8(شود    مي

هـا از نظـر فنـاوري،         اين است كه بخش    جمله نظام نوآوري كشاورزي   
نـوآوري فناورانـه بـه       .توليد، نوآوري و تقاضا و مناسبات بازار متفاوتند       

اي است كه نه      رشته  عنوان زيربناي نظام بخشي نوآوري، فرآيندي بين      
اي و تخصــصي برخــوردار اســت بلكــه از  رفــهتنهــا از ابعــاد فنــي، ح

بـراي نمونـه روحيـه نـوگرايي و         (هاي فرهنگي و رواني جامعه        خصلت
پذيرد و هماهنگي قواعد، هنجارها، مقررات حقوقي،         تاثير مي ) نوپذيري

هـاي حمـايتي      هـاي كـاربردي و سياسـت        ها، آموزش   ارتباط بين بنگاه  
ين برداشت مبين لـزوم     ا). 2(شود    نهادهاي عمومي سبب بهبود آن مي     

گرايـي و     مند و جامع بودن فرآيند پژوهش و فناوري و نيز محلـي             نظام
 .   تناسب آن با وضعيت و موقعيت مربوطه است

 1980هاي نوآوري ابتدا به شكل غيررسمي در دهه           ديدگاه نظام   
تر در اوايل قـرن بيـستم بـه حـوزه مباحـث توسـعه                 و به شكل رسمي   

و نـوعي پاسـخ بـه انتقـادات         ) 6(وارد شده است    كشاورزي و روستايي    
هـاي ملـي تحقيقـات كـشاورزي و           هاي مبتني بر نظام     وارده بر ديدگاه  

رود و سـبب تغييـر    نظام دانش و اطلاعـات كـشاورزي بـه شـمار مـي           
اي شـده     رويكرد به نوآوري كشاورزي از الگوي خطي به انگاره شـبكه          

وانـد از دو جنبـه درك و        ت  هاي نوآوري مي    طرح ديدگاه نظام  ). 4(است  
دهي فرآيندهاي نوآوري بر تحقيقات كـشاورزي كـه در جريـان              شكل

ها و توسعه قرار دارد،      مباحث جهاني در زمينه فناوري، نوآوري، سازمان      
ايــن ديــدگاه بــه دليــل مــشكلات تحليلــي و  ). 26(تاثيرگــذار باشــد 

شناســي، هنــوز نيازمنــد پــردازش و تكامــل نظــري، مفهــومي و  روش
توسـعه  ) 29(در همـين خـصوص، بانـك جهـاني          . شناختي است   شرو

شناسي نظام نوآوري كشاورزي و ابزارهـاي سـنجش عملكـرد را       روش
نظـام نـوآوري    .  اسـت   اولويت پژوهش در ايـن حـوزه معرفـي نمـوده          

موفقيـت و   . اي به نوآوري در كشاورزي اسـت        كشاورزي رويكرد شبكه  
حسب نشانگرهاي اثربخشي،   توان بر     هاي نوآوري را مي     عملكرد شبكه 

ساختار و گردانش امور، كارايي، منابع و پايداري در چرخه زندگي مورد            
هـا بـا      بطور معمول ارزيابي پيامـد شـبكه      ). 19 و   10(ارزيابي قرار دارد    
هـا    ها، فرصت   ها، ضعف   ها و فنوني همانند تحليل قوت       استفاده از روش  

چارچوب منطقي و نگاشت    و تهديدها، مديريت مبتني بر نتايج، تحليل        

تـوان از تحليـل شـبكه،         علاوه بر ايـن مـي     . گيرد   صورت مي  1دستاورد
ــط كنــشگران  ــابي  2نگاشــت نهــادي و مــاتريس رواب ــراي ارزي ــز ب ني

هاي نوآوري، بـه ويـژه در          كثرت نظام  .هاي نوآوري بهره گرفت     شبكه
شناسي مواجه كرده است كـه        كشاورزي، بررسي آنها را با چالش روش      

هاي نوآوري بـا      توان از سنجش عملكرد اين نظام       ها مي   مله چالش از ج 
بدين منظور، فزونـي اردكـاني و همكـاران         . هاي بومي نام برد     شاخص

سازي الگوي سنجش عملكرد نظام    تحقيقي را با عنون روش بومي     ) 3(
نوآوري كشاورزي در صنعت مرغداري استان فارس با روش اسنادي و           

هـاي    دهنـد كـه شـاخص       ها نشان مي    يافته. اند  مطالعه دلفي انجام داده   
افزوده، اطلاعات    بومي سنجش عملكرد شامل پنج شاخص توليد ارزش       

 معنـوي،  -هـا، حاكميـت و هـدايت مـديريتي        و ارتباطات و زيرسـاخت    
يكـي  . باشد  سازي و تبادل دانش مي      تناسب نوآوري و ارتباطات، شبكه    

ي مهم نظـام نـوآوري       و از دستاوردها   از عناصر مهم توسعه كشاورزي    
فناوري است كه در صورت توليد مناسب، انتقال مطلـوب و   ،كشاورزي

 .توان در نيل به اهداف توسعه كشاورزي اميدوار بود كاربرد موثر آن مي   
 به عنوان يكي از اجزاي اصلي       در اين ميان وظيفه تحقيقات كشاورزي     

بـا  تقـال آن    ، توليد، فناوري و وظيفه تـرويج، ان       نظام نوآوري كشاورزي  
 براي اثربخشي اين نظام،. باشد ميهاي اين نظام  همكاري ديگر مولفه

در همين خصوص، اسدي و همكـاران       . هاي متعددي نقش دارند    سازه
هاي اثربخش در نظام توليـد، انتقـال و           بررسي سازه  در تحقيقي به  ) 1(

را معرفـي   زيـر هـشت عامـل    انـد و  پرداختهكاربرد فناوري كشاورزي 
سياست كشاورزي، تـرويج و مـشاركت، منـابع،    ، ريزي برنامه :اند نموده
، كـاربران و زمـان توليـد و         )وسـعت (گذاري، تعدد و پراكندگي      سرمايه
 20،  12(دهـد     هاي پژوهشگران مختلف نشان مي      چنانچه يافته . انتقال

، انگاره نظام ملي نوآوري در تبيين جايگاه كنشگران مختلـف در      )27و  
و فناوري كشاورزي و پيوندهاي بين آنها از منظـري          پژوهش، نوآوري   
اندركاران امـر را در       تواند كارساز باشد و دست      نگر مي   سيستمي و كليت  

نگاشت نهادي، سـاماندهي و مـديريت فرآينـدهاي پويـاي نـوآوري و              
هاي به عمل آمـده در        سياستگذاري. فناوري در گستره ملي ياري دهد     

رد نظام نوآوري كشاورزي موثر واقع      هاي نهادي مربوطه بر كارك      حوزه
  . شود مي

بايست آگاهانـه و بـا توجـه بـه            گزينش هر چارچوب تحليلي مي      
براي نمونه براي سـاماندهي تحقيقـات       . هدف مورد نظر به انجام رسد     

هاي ملي تحقيقات كشاورزي سودمند بـه نظـر           كشاورزي، الگوي نظام  
و كاركرد تحقيقات كشاورزي تواند به بازنمايي ساختار    رسد، زيرا مي    مي

حال، ملاحظـه تحقيقـات كـشاورزي چـه از منظـر              با اين . كمك نمايد 
تر نظير نظـام      ساختاري و چه از جنبه كاركردي در يك چارچوب وسيع         

يـا  . تـري را بدسـت دهـد      تواند درك سيـستمي جـامع       ملي نوآوري مي  
                                                            
1- Outcome Mapping 
2- Social Network, Institutional Mapping and Actor 
Linkage Matrix 
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ي ها  افزايي تحقيقات و آموزش عالي كشاورزي با ملاحظه چارچوب          هم
سيستمي مربوطه يعني نظام ملي تحقيقـات كـشاورزي و نظـام ملـي              

هاي دانش و اطلاعات كـشاورزي        تحقيقات كشاورزي يا در قالب نظام     
با توجه به جامعيت ديـدگاه       .باشد  يا نظام نوآوري كشاورزي ممكن مي     

نظام نوآوري كشاورزي، در اين تحقيق از اين الگو به منظور شناسايي             
حقيقات و توسعه فناوري در بخش كـشاورزي بهـره          و تحليل مسايل ت   
هـاي گذشـته، در       بدين منظور، بـر خـلاف پـژوهش       . گرفته شده است  

هـا و مـسايل تحقيقـات و توسـعه فنـاوري              شناسايي و تحليل چـالش    
كشاورزي به سطوح فـردي يـا سـازماني پرداختـه نـشده اسـت بلكـه                 

ي ملـي   ، در سطح كلـي، شـامل نظـام نـوآور          1ها  مراتب سيستم   سلسله
، نظـام   )ها و مسايل در سطح نظام پژوهش و فنـاوري كـشور               چالش(

ها و مسايل تحقيقـات و توسـعه          چالش(تحقيقات و فناوري كشاورزي     
و بخش كشاورزي به عنوان بستر و زمينه نـوآوري          ) فناوري كشاورزي 

ها و مسايل در سطح نظام توسـعه پايـدار            چالش(فناورانه در كشاورزي    
نظام نـوآوري ملـي بـه    ). 1شكل  (ر گرفته شده است     در نظ ) كشاورزي

عنوان يك ابر نظام، نظام تحقيقات و فناوري كشاورزي را بـه عنـوان              
دهد و اين نظـام       تكنولوژيكي را پوشش مي   / يك نظام نوآوري بخشي   

خود در دل نظام توسعه بخـش كـشاورزي بـه عنـوان بـستر و زمينـه                  
 هر حال چنانچه با خطـوط       در. كند  نوآوري فناورانه كشاورزي عمل مي    

هـاي   هـا بـه عنـوان نظـام     نقطه چين نشان داده شده است، اين نظـام        
اجتماعي نرم و باز داراي مرزهاي قطعي نبوده و بـر هـم تاثيرگـذاري               

انـد   هايي تشكيل شده ها و مولفه متقابل دارند و هر يك خود از زيرنظام    
 دانش و فناوري و     ها عملكرد كلي توسعه     ها و نظام    افزايي مولفه   كه هم 

  .كند نوآوري را در بخش كشاورزي تعيين مي
  

  ها مواد و روش
هـا از نـوع ميـداني و از منظـر             اين تحقيق از منظر گردآوري داده     

از آنجـايي كـه     . رود  كنترل متغيرها از نوع غيرآزمايشي بـه شـمار مـي          
توان بطـور بلافـصل از نتـايج حاصـله و سـازوكارهاي پيـشنهادي          مي

ز اين تحقيق در ساماندهي نظام تحقيقات و توسـعه فنـاوري   برخاسته ا 
تحقيق حاضر از لحاظ هدف از نـوع كـاربردي           كشاورزي بهره گرفت،  

شناسي اين تحقيق بـه صـورت پيمايـشي           به لحاظ فرآيند روش   . است
بـه لحـاظ پـارادايمي نيـز از نـوع           . به انجام رسيده اسـت    تك مقطعي   

اي   هـا پرسـشنامه     ري داده  ابـزار اصـلي گـردآو      .تحقيقات كمـي اسـت    
هـاي    يافتـه پـژوهش     ساخته بوده است كه بر مبناي مرور نظـام          محقق

هاي مـرتبط بـه منظـور اسـتخراج و           ها و اسناد برنامه     پيشين و گزارش  
هـاي تحقيقـات و فنـاوري كـشاورزي در            بندي مسايل و چـالش      دسته

 توسـعه بخـش كـشاورزي       -1 :چارچوب الگوي تحليل و در سه سطح      

                                                            
1- System Hierarchy 

و )  گويـه  30( پژوهش و فناوري در نظام ملي نـوآوري          -2،  )يه گو 15(
تـدوين شـده   )  گويـه 26( تحقيقات و فناوري در بخش كـشاورزي         -3

 در مرحلــه اول، نــسخه اوليــه بــراي تعيــين اعتبــار پرســشنامه. اســت
پرسشنامه بـه صـورت حـضوري و الكترونيكـي در اختيـار گروهـي از                

شاورزي، قـرار داده شـد و       اعضاي هيات علمي و محققان با تجربه ك ـ       
نظرات آنها بطور مقتضي در بازنگري محتـوايي و صـوري پرسـشنامه             

هاي همپوشـان در       بر اين اساس برخي گويه     .قرار گرفت استفاده  مورد  
بـراي  . گانه بازنويسي شـد  ها سه هم تركيب و فهرست مسايل و چالش  

در كرونبـاخ   آلفـاي    ضـريب    بـه محاسـبه   پرسشنامه  اطمينان از پايايي    
مرحله مطالعه اوليه اقدام شد و براي سه بخش پرسـشنامه بـه ترتيـب             

جامعـه آمـاري ايـن تحقيـق شـامل          .  بدست آمد  82/0 و   70/0،  78/0
حجم جامعه و چارچوب    . اعضاي هيات علمي و محققان كشاورزي بود      

نمونه در بخش اعضاي هيات علمي بر اساس آمار ارايـه شـده توسـط               
ي آموزش عالي و در بخـش محققـان بـر    ريز موسسه پژوهش و برنامه 

اساس آمار ارايه شده توسط دفتر برنامه و بودجه و تشكيلات سـازمان             
. تحقيقات و آموزش كشاورزي وزارت جهاد كشاورزي تعيين شده است         

به منظور برآورد حجم نمونـه در دو گـروه محققـان و اعـضاي هيـات         
 نمونه در بخش    علمي از فرمول كوكران استفاده شد و در نتيجه، حجم         

 نفـر تعيـين     205 نفر و در بخش اعضاي هيـات علمـي           188محققان  
  . گرديد
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n =  حجم نمونه  
S  =  هاي پژوهشي بـراي محققـان،    انحراف معيار طرح(انحراف معيار
  )02/4 و هيأت علمي83/3
N =  عضو هيأت علمي1186 محقق و 1160(جامعه حجم  (    
d =  و ) 5/0(دقت احتمالي مطلوبt = 96/1   

هــا، از روش  هــا و تكميــل پرســشنامه بــراي دســتيابي بــه نمونــه
بدين ترتيب كـه در مرحلـه       . اي بهره گرفته شد     گيري چند مرحله    نمونه  

 و موسسات تحقيقـات   مراكز  تهيه شده در ارتباط با       فهرستنخست از   
ــشاورزي ــشاورزي و   ك ــوزش ك ــات و آم ــازمان تحقيق ــه س ــسته ب  واب
، )ها  ها و دانشگاه    دانشكده(ها و مراكز آموزش عالي كشاورزي         دانشكده

بطور تصادفي برخي واحـدها انتخـاب شـده و در ايـن واحـدها يـا بـه              
، بـا رجـوع بـه فهرسـت يـا           مراكز و موسـسات انتخـاب شـده       عبارتي  

تخاب تصادفي اعضاي هيات علمي و      اناز طريق   گيري،    چارچوب نمونه 
ها مبادرت به عمل      با انتساب بهينه، به تكميل پرسشنامه     توام  محققان  

هـا، در     در نتيجه، با توجه بـه عـدم برگـشت برخـي از پرسـشنامه              . آمد
هـا و     پـس از تكميـل پرسـشنامه      .  پرسشنامه تكميل شد   393مجموع  

  . ها بهره گرفته شد  براي تحليل دادهSPSSافزار آوري آنها، از نرم جمع
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  ها مراتب سيستم  چارچوب تحليلي تحقيق بر مبناي سلسله-1شكل 
  

  
  نتايج و بحث

بــر اســاس اطلاعــات : هــاي پاســخگويان توصــيف ويژگــي 
به لحاظ رشته تحصيلي اعضاي هيـات        ،1389گردآوري شده در سال     

اغباني بـه   علمي طرف مطالعه، زراعت و اصلاح نباتات، علوم دامي و ب          
 برخوردار   درصد از بيشترين فراواني13درصد و 16 درصد،  17ترتيب با   

هـاي    ديگر پاسـخگويان بـه ترتيـب ميـزان فراوانـي از رشـته             . اند  بوده
بياري، ترويج و آموزش كـشاورزي، خاكـشناسي، اقتـصاد كـشاورزي،            آ

در . اند  هاي كشاورزي، گياهپزشكي و علوم و صنايع غذايي بوده         ماشين
متعلـق بـه    )  درصـد  22حدود  (ن گروه محققان نيز بيشترين فراواني       بي

آموخته در رشته تحصيلي زراعـت و اصـلاح نباتـات             پاسخگويان دانش 
هـاي خاكـشناسي      آموختـه در رشـته      بود و پس از آن محققـان دانـش        

از بيـشترين   ) درصـد 15حـدود   (و گياهپزشـكي    ) درصـد 16نزديك به   (
اسخگويان به ترتيب ميـزان فراوانـي از        ديگر پ . فراواني برخوردار بودند  

هاي كشاورزي، علـوم و       بياري، باغباني، علوم دامي، ماشين    آهاي    رشته
پاسخگويان از نظر   . اند  صنايع غذايي و اقتصاد كشاورزي برخوردار بوده      

 درصـد نيـز     7 درصد پاسخگويان گروه اول استاديار و        63مرتبه علمي   
.  درصد مربي پـژوهش بودنـد      49يز  از بين گروه محققان ن    . استاد بودند 

 سـال و ميـانگين سـابقه        4ميانگين سـابقه آموزشـي محققـان حـدود          
 11نمايـد،     اي آنها را منعكس مي      پژوهشي آنها كه در واقع سابقه حرفه      

ميانگين تعـداد طـرح پژوهـشي انجـام شـده توسـط             . سال بدست آمد  
مي در  ميانگين سابقه اعضاي هيات عل    .  مورد به دست آمد    13محققان  

.  سـال بـود    4 و   18،  19امور آموزشي، پژوهشي و اجرايـي بـه ترتيـب           
هاي پژوهـشي انجـام شـده از سـوي اعـضاي             همچنين ميانگين طرح  

  .  مورد بود6هيات علمي 
ها و مسايل تحقيقات و فناوري در        چالشتحليل عاملي   
بـه  (در بخش تحليلي به تحليل عاملي اكتشافي        : بخش كشاورزي 

با فرض واقع شدن متغيرهـاي داراي       هاي اصلي و      هروش تحليل مولف  
)  بـه روش واريمـاكس     ها   بعد از چرخش عامل    5/0بار عاملي بزرگتر از     

 مجموعـه   1هاي زيربنـايي يـا ابعـاد مكنـون          با هدف دستيابي به مولفه    
هــا و مــسايل تحقيقــات و فنــاوري  چــالش(متغيرهــاي مــورد تحليــل 

 ، با مقدار ويـژه    همراهج شده   هاي استخرا  عامل. اقدام گرديد ) كشاورزي
 3 و   2،  1هـاي     لجدودر  درصد واريانس و درصد واريانس تجمعي آنها        

لازم به يادآوري است كه     . به تفكيك سه دسته چالش ارايه شده است       
يا مـضمون مـشترك يـا        2ها بر اساس قرابت مفهومي      نامگذاري عامل 
ت گرفتـه   هاي بارگذاري شده در هر عامل صور        گويه 3مفهوم زيربنايي 

  .است
شـود كـه سـه عامـل           مـشاهده مـي    1با توجه بـه نتـايج جـدول         

ها و مسايل سطح بخش كـشاورزي         استخراجي از تحليل عاملي چالش    
عامـل  .  درصد واريانس كل را تبيـين نماينـد        65اند نزديك به      توانسته

 درصد، عامـل دوم   031/27» ساختار و سياست توسعه كشاورزي    «اول  
 درصد و   466/24» هاي توسعه كشاورزي    زيرساختمنابع و   «با عنوان   

 994/12» خـدمات حمـايتي توسـعه كـشاورزي       «عامل سوم با عنوان     
  . كنند درصد از واريانس مجموعه كل متغيرها را تبيين مي

  
  

                                                            
1- Latent dimensions 
2- Conceptual Proximity 
3- Common theme or underlying concept  

  نوآوري فناورانه در كشاورزيبستر و زمينه: كشاورزيبخش

نظام : كشاورزيفناورينظام تحقيقات و
تكنولوژيكي/ نوآوري بخشي  

 در سطح نظامها و مسايل چالش
  وركشفناوري  و پژوهش

 نظام ها و مسايل در سطحچالش
  توسعه پايدار كشاورزي

ابرنظام:نظام نوآوري ملي

توسعه  تحقيقات و ها و مسايلچالش
كشاورزيفناوري   
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  هاي سطح بخش كشاورزي هاي مستخرج از مجموعه مسايل و چالش گذاري عامل بارگذاري و نام -1جدول 

نام 
بار   شده ي بارگذاريها گويه  عامل

  عاملي
مقدار ويژه و درصد 

  واريانس
 744/0 نگر براي توسعه بخش كشاورزي  هاي آينده نبود برنامه راهبردي و سياست

پراكندگي  وكاربري اي، تغيير  اي و ستاده ات نهادهضايع(عدم مديريت يكپارچه منابع طبيعي و توليدي در بخش كشاورزي 
 ) اراضي و هرزروي منابع آب، فرسايش خاك و نبود مديريت تفيقي آفات

809/0 

 832/0 )كمبود تقاضا و ظرفيت جذب دانش و فناوري در بخش كشاورزي(سنتي بودن ساختار توليد در بخش كشاورزي 

 805/0  افزوده هاي زنجيره كشاورزي جهت كسب ارزش خهتمركز بر توليد و عدم توسعه ساير چر

عه 
توس

ت 
ياس

و س
تار 

ساخ
 

زي
شاور

ك
  

 769/0 برداري كشاورزي كشور با نيازهاي تحقيقاتي و فناوري متفاوت  هاي بهره تعدد نظام

  055/4: مقدار ويژه
  : درصد واريانس

031/27  

مند  اضاي سامانبه عنوان مجرايي براي طرح تق) هاي كشاورزان ها و سازمان تعاوني(هاي بخش كشاورزي  ضعف تشكل
 براي فناوري و ساير خدمات حمايتي 

798/0 

 754/0 ) 1تاخر فناورانه(مندي بهنگام بخش كشاورزي از پيشرفت سريع فناوري قابل استفاده در  اين بخش  عدم همگامي و بهره

 803/0 عدم توسعه يافتگي بازار در بخش كشاورزي

هاي اجرايي، مجامع سياستگذاري،   كشاورزي، دستگاهتحقيقات و ترويج ، آموزشبينو هماهنگي ارتباطات مزمن ضعف 
  )عدم تحقق نظام نوآوري كشاورزي(برداران بخش كشاورزي  فعالان بازار و نيز بهره

799/0 

خت
رسا

و زي
ابع 

من
 

عه 
توس

ي 
ها زي

شاور
ك

  

 729/0 ) اري، صنايع كشاورزي و غيرههاي آبي حمل و نقل، شبكه(ها در بخش كشاورزي  عدم توسعه متوازن زيرساخت

   670/3: مقدار ويژه
 :درصد واريانس

466/24 

 519/0 اي فني و مهندسي كشاورزي هاي خدمات مشاوره ضعف ارايه خدمات فني در بخش كشاورزي توسط شركت

 616/0 ها، بازار، بيمه، اعتبارات و غيره  ها و نهاده يرساختنبود نظام جامع حمايتي در بخش كشاورزي براي تضمين دسترسي به ز

 653/0 كشاورزي بخش  با شرايط و نيازهاي ، دستاوردهاي تحقيقاتي و خدمات حمايتي ترويجيخدماتعدم مطابقت 

 526/0  پا در كشور  حمايت اندك از نظام غالب كشاورزي معيشتي و خرده

عه 
توس

تي 
حماي

ت 
دما

خ
زي

شاور
ك

  

 593/0 رآفريني در بخش كشاورزيپايين بودن شاخص نوآوري و كا

   949/1: مقدار ويژه
 :درصد واريانس

994/12  

  00/0: داري  و سطح معني349/1299: ، مقدار بارتلتKMO :853/0مقدار 
    
 نشان داد كـه پـنج عامـل اسـتخراجي از تحليـل              2نتايج جدول   1

 747/75هاي سطح نظام ملي نوآوري        عاملي مجموعه مسايل و چالش    
هـا و     رفيـت ظ«عامـل اول    . نماينـد   درصد واريانس كـل را تبيـين مـي        

 درصد، عامـل دوم بـا       974/16» گذاري در تحقيقات و فناوري      سرمايه
 درصد، عامل سـوم بـا       971/16» مديريت تحقيقات و فناوري   «عنوان  
 درصـد، عامـل   589/16» وري تحقيقات و توسعه فناوري      بهره«عنوان  

 درصد و عامل پـنجم بـا        015/12» فرهنگ پژوهش «چهارم با عنوان    
 درصـد از كـل      197/10» تحقيقات و فنـاوري     ي در   گراي شبكه«عنوان  

  .كنند واريانس مجموعه متغيرها را تبيين مي
 نشان داد كه پنج عامل استخراجي از تحليل عاملي         3نتايج جدول   
 421/73ها و مسايل سطح نظـام نـوآوري كـشاورزي            مجموعه چالش 

سياست تحقيقـات   «عامل اول   . نمايند  درصد واريانس كل را تبيين مي     
ــ ــوان  270/23» شاورزيك ــا عن ــل دوم ب ســودمندي و « درصــد، عام

 درصد، عامل سـوم     248/16» اثربخشي تحقيقات و فناوري كشاورزي    
 145/13» مديريت يكپارچه تحقيقات و فنـاوري كـشاورزي      «با عنوان   

توسعه نهادي نظام تحقيقات و فناوري      «درصد، عامل چهارم با عنوان      
همگرايي آموزش  «م با عنوان     درصد و عامل پنج    724/10» كشاورزي

                                                            
1- Technological lag 

 درصد از كل واريانس مجموعه      034/10» عالي و تحقيقات كشاورزي   
  .كنند متغيرها را تبيين مي

ايـن  : ها جهت نگاشت مفهومي     پردازش مفهومي يافته  
هـاي    هدف ترسيم الگو يا نقـشه مفهـومي مـسايل و چـالش            مرحله با   

تحليـل  ( 2وميسازي مفه    از طريق خوشه   تحقيقات و فناوري كشاورزي   
بـر مبنـاي پيونـدزني بـين         4و ترسيم يك فراساختار   ) 3عاملي مفهومي 

انجـام شـده    ) ساختارهاي برآمده از تحليل عاملي    ( 5ساختارهاي موجود 
هاي مـرتبط بـا هـم و          پس از گزينش زيرمجموعه   بدين منظور،   . است

هـاي مـورد      تحليل عاملي آنها، شماري از ابعـاد مكنـون زيرمجموعـه          
خراج گرديد كه در قالـب عوامـل نامگـذاري شـده خـود را               تحليل است 
اند كه نمايـانگر      اين عوامل هر يك نامي را برخود گرفته       . اند  نشان داده 

هاي   با پيوندزني بين مفاهيم نماياي عامل     . مضمون و مفهوم آنها است    
هايي از مفاهيم  توان به خوشه    مختلف هر زير مجموعه مورد تحليل مي      

  .نمايند  را ايفا مي6هاي مفهومي سازهدست يافت كه نقش 

                                                            
2- Conceptual clustering  
3- Conceptual factor analysis 
4- Meta-structure  
5- Linking the existing structures with clustering 
6- Conceptual construct 
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 هاي سطح نظام ملي نوآوري هاي مستخرج از مجموعه مسايل و چالش گذاري عامل  بارگذاري و نام-2جدول 

نام 
بار   هاي بارگذاري شده گويه  عامل

  عاملي
مقدار ويژه و درصد 

  واريانس
 741/0  تحقيقات در توليد ناخالص مليپايين بودن سهم

 736/0 و زيرساختي تحقيقاتي كشور ) اعتبارت اختصاص يافته(هاي انساني، مالي  برداري كامل از ظرفيت عدم بهره
 731/0 مايشي هاي علمي و تحقيقاتي و آموزش عالي در مركز كشور در نبود رويكرد آ تمركز ظرفيت

 717/0 هاي اطلاعات و ارتباطات در حوزه تحقيقات هاي شبكه و فناوري ضعف نسبي زيرساخت

 714/0 گرا، نوآور و رقابتي گذاري مناسب صنايع در تحقيق و توسعه در نبود رويكرد كيفيت عدم سرمايه
 713/0 هاي مختلف گذاري ناموزون تحقيقاتي و فناوري در بخش سرمايه

يت
ظرف

 
مايه

 سر
ها و

 
 در 

ري
كذا ري
فناو

ت و 
قيقا

تح
  

 695/0 هاي تحقيقاتي از خارج كشور محدوديت در تامين برخي نهاده

  193/5: مقدار ويژه
  : درصد واريانس

974/16  

هاي دخيل در مديريت امور تحقيقاتي و  وپاگير اداري توام با تعدد و ناهماهنگي ارگان حاكم بودن قوانين و مقررات دست
 )عدم يكپارچگي امور(فناوري 

770/0 

 741/0 عدم ثبات مديريتي و سياستي در حوزه تحقيقات و فناوري در نبود يك راهبرد بلندمدت
 723/0 اجراي قوانين مناسبهاي فكري برآمده از تحقيقات علمي از طريق تدوين و  عدم مديريت كارآمد دارايي

مندي از  ها و مراكز پژوهشي بر مبناي الگوهاي نوآور با بهره هاي در مديريت امور تحقيقاتي در دانشگا عدم رويكرد حرفه
 سالاري علمي  هاي لازم و شايسته قابليت

673/0 

عدم تحقق زنجيره ايده تا بازار و ثروت در تحقيقات و (عدم برخورد فرآيندمدار و سيستمي با تحقيقات و فناوري 
 )فناوري

ري 663/0
فناو

ت و 
قيقا

 تح
يت

دير
م

  

 616/0 دولتي و اجراي تحقيقات در غياب تامين مالي رقابتي تحقيقات بويژه در بخشعدم تفكيك كاركردهاي تامين مالي 

  413/4: مقدار ويژه
  971/16: اريانسدرصد و

 763/0 برداري مناسب از نتايج تحقيقات و فناوري  پايين بودن بازده اقتصادي تحقيقات بدليل تاخير در تكميل و بهره

 724/0 پايين بودن نرخ كارآفريني دانشگاهي
 720/0 پايين بودن سهم صادرات خدمات فني و مهندسي برآمده از تحقيقات و توسعه فناوري

ها، مقالات و طرحهاي به انجام رسيده به نسبت محققان  پايين بودن دستاوردهاي پژوهشي نظير اختراعات و فناوري
 كشور

669/0 

 584/0 و سودمندي برخي از تحقيقات بدليل منطبق نبودن با نيازهاي واقعي جامعهعدم اثربخشي 

هره
ب

 
ري

فناو
عه 

توس
ت و 

قيقا
 تح

ري
و

  

هاي كمي نظير تعداد مقاله و عدم ارزيابي پيامدهاي  گرايي در ارزيابي عملكرد تحقيقات و فناوري بر پايه شاخص كميت
 واقعي آن در توسعه كشور

565/0 

  313/4: مقدار ويژه
  : درصد واريانس

589/16  

 822/0 حوزه پژوهش و فناوريهاي علمي در  شيوع برخي ناهنجار

 788/0 اي اي و چندرشته رشته اي، بين ضعف نسبي پژوهش تيمي و مشاركتي بويژه در ارتباط با موضوعات فرارشته

 756/0 فراهم نبودن شرايط مادي و معنوي شايسته براي محققان و دانشمندان كشور
ش

ژوه
گ پ

رهن
ف

 519/0 دن كامل فرهنگ پژوهش در جامعهنش نهادينه  

  124/3: مقدار ويژه
  015/12: درصد واريانس

 519/0 )عدم استقرار نظام نوآوري ملي و بخشي(پيوند ضعيف بخش تحقيقات و فناوري با صنعت و بازار 

براي جذب منابع تحقيقاتي و تبادل ) ديپلماسي علمي(المللي  اي و بين ضعف تعاملات علمي و فناوري در سطح منطقه
 دانش و فناوري 

807/0 

بكه
ش

 
 در 

ايي
گر

 
ري

فناو
ت و 

قيقا
تح

 682/0 هاي تحقيقات و فناوري عدم يكپارچگي نظام اطلاعات و آمار علمي و تحقيقاتي بر مبناي پايش و مستندسازي جريان 

  651/2: مقدار ويژه
  :درصد واريانس

197/10  

  00/0: داري  و سطح معني387/2531: ، مقدار بارتلتKMO :903/0مقدار 
  

 يـا مفـاهيم     1اي از مـضامين محـوري       هر عامل نيز دامنـه    در پرتو   
هـاي    نمايـاي مـسايل و چـالش       هـاي بارگـذاري      در قالب گويـه    2خرد

بـا اسـتخراج ايـن      . تحقيقات و فناوري كشاورزي مطـرح شـده اسـت         
ها و نيز در سـطحي       مفاهيم خرد و برقراري پيوند بين مفاهيم يا عامل        

اي از مفـاهيم      توان به زنجيـره     يها م   ها يا زيرمجموعه    بالاتر بين خوشه  
                                                            
1- Axial theme  
2- Sub-concept   

تواند با ترسيم پيوند      سازي مفهومي، مي    اين روند با عنوان خوشه    . رسيد
هـا   ها يا مفاهيم و خوشه ها يا مفاهيم خرد، عامل   زيرمفهوم(بين عناصر   

 .يك كليت يكپارچه بـه دسـت دهـد        ) هاي مورد تحليل    يا زيرمجموعه 
نـد مفهـوم مـشترك و       مضامين با تخليص و واگويه سازي يـك يـا چ          

ولـي  . گيرنـد   همپوشان و يا تخليص يك عبارت مفهـومي شـكل مـي           
ها يا عبارات مفهومي برسازنده       مفاهيم خرد بطور مستقيم از بطن گويه      

  .گيرند شكل مي
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 ها و مسايل سطح نظام نوآوري كشاورزي هاي مستخرج از مجموعه چالش گذاري عامل  بارگذاري و نام-3جدول 

نام 
بار   شده هاي بارگذاري يهگو  عامل

  عاملي
مقدار ويژه و 
  درصد واريانس

 960/0 نبود برنامه يا دستور كار تحقيقاتي در بخش كشاورزي با رويكرد آمايشي
 949/0 سازي نقشه جامع علمي و فناوري در بخش كشاورزي عدم پياده

هاي   و نيز اقتصادي در تدوين طرح فناورانهفرهنگي، اجتماعي، زيست محيطي، سياستي، جانبه به ابعاد دم توجه متوازن و همهع
 تحقيقاتي كشاورزي

949/0 

 936/0  ....هاي كشاورزي، محصولات و بوم تحقيقات كشاورزي به دليل تنوع مراحل توليد، زيست گستردگي برنامه كار

هاي تحقيقاتي كشاورزي   گرفتن برنامه كشت و نيازهاي واقعي كشاورزان هر منطقه در تدوين و اجراي طرحعدم در نظر
 )  المللي الگوبرداري از موضوعات مد روز در سطح بين(

936/0 

 893/0 هاي تحقيقاتي  هاي تحقيقاتي در بخش كشاورزي در تعريف و اجراي طرح عدم تقاضامداري و اهتمام به اولويت

زي
شاور

ت ك
قيقا

 تح
ست

سيا
  

 717/0 نگاري فناورانه در بخش كشاورزي عدم اهتمام جدي به مطالعات علم سنجي و آينده

  818/5: مقدار ويژه
: درصد واريانس

270/23  

 896/0 پايين بودن نرخ كارآفريني فناورانه در بخش كشاورزي

به دليل ماهيت پيامدهاي تحقيقاتي، ضعف روند سنجش پيامدها و يا ناكارآمدي (ي كشاورزنتايج تحقيقات محسوس نبودن 
 )اندركاران دستبه سياستگذاران و ديگر كشاورزي رسانش شواهد مربوط به اثرگذاري مثبت تحقيقات 

863/0 

خورداري از ماهيت كالاي ها و موضوعات تحقيقات كشاورزي به منابع مالي دولت به دليل بر وابسته بودن بسياري از زمينه
 ) مديريت منابع، مديريت تلفيقي آفات و غيرهنظير(عمومي 

798/0 

 727/0 ترويج كشاورزي  خدماتي نظير تحقيقات وناكافي كشاورزان براي مشاركت در تامين ماليبضاعت و رغبت 

ت و 
قيقا

 تح
شي

ربخ
و اث

ي 
مند

سود
زي

شاور
ي ك

ناور
ف

  

 702/0  از عوامل متعدد اقليمي، اجتماعي و غيرهپيچيدگي اجراي تحقيقات و كاربرد نتايج آن در بخش كشاورزي بدليل تاثيرپذيري

  062/4: مقدار ويژه
: درصد واريانس

248/16  

  ساختار نهادي از بعد مديريت وهاي نوآوريهاي فني و عدم پرداختن به  تمركز مديريت تحقيقات كشاورزي كشور بر جنبه
  يسازمان

846/0 

گذاري  سرمايههاي كنوني  هاي بخش خصوصي در عرصه تحقيقات كشاورزي و محدود بودن زمينه گيري از ظرفيت رهعدم به
آلات متناسب با  به توليد و توزيع مواد شيمايي، بذور هيبريد و ماشين(كشاورزي بخش خصوصي در تحقيقات و فناوري 

 )كشاورزي تجاري

807/0 

هاي   كشاورزي در قالب شبكه هاي تحقيق و توسعه در بخش ها و ظرفيت رچه از زيرساختبرداري مشترك و يكپا ضعف در بهره
 آزمايشگاهي و تحقيقاتي

796/0 

 كشاورزي و اعلام آن  مند مسايل تحقيقاتي و فناوري در بخش بندي روش نبود سازوكاري نظام يافته براي نيازسنجي و اولويت
 به محققان كشاورزي

759/0 

زي
شاور

ي ك
ناور

 و ف
ات

حقيق
چه ت

كپار
ت ي

ديري
م

 545/0 اندركاران امر  نهادي بر اساس الگوي نظام تحقيقات و فناوري كشاورزي براي تقسيم كار و هماهنگي بين دستعدم نگاشت  

  286/3: مقدار ويژه
: درصد واريانس

145/13  

 ضعف و ناكارآمدي تشكيلات ترويج كشاورزي براي همكاري با تحقيقات كشاورزي در راستاي انتقال بهتر دستاوردها و تسهيل
 كاربست فناوري در بخش كشاورزي

820/0 

  بازارها و غيره در بخش هاي علمي، مراكز رشد فناوري و كارآفريني، فن عدم گسترش كارآمد تشكيلات ميانجي همانند پارك
 كشاورزي

814/0 

 742/0 ورزي در سطح كشور نظير شوراي ملي تحقيقات كشاورزي نبود ارگاني واحد براي سياستگذاري و هدايت تحقيقات كشا

ت و 
قيقا

 تح
ظام

ي ن
هاد

عه ن
توس

زي
شاور

ي ك
ناور

ف
  

 674/0 المللي بيناي و  منطقهدر سطوح امر با كنشگران نظام تحقيقات كشاورزي كشور  نهادينه  تعاملفقدان

  681/2: مقدار ويژه
: درصد واريانس

724/10  

 839/0 مختلف كشاورزيهاي  هاي پژوهش و فناوري در برنامه درسي رشته عدم گنجاندن صلاحيت
 774/0 هاي تحقيقاتي سازي يافته عدم اهتمام جدي مراكز دانشگاهي و موسسات تحقيقات كشاورزي به رسانش و تجاري

شاورزي و سازمان كاي مراكز آموزش عالي  وزارتخانهگسسته بودن رابطه آموزش عالي و تحقيقات كشاورزي بواسطه تفكيك 
 تحقيقات و آموزش كشاورزي

714/0 

ي و
 عال

زش
 آمو

ايي
مگر

ه
زي

شاور
ت ك

قيقا
تح

 647/0 دايرنبودن رشته يا گرايش تحصيلي مديريت فناوري يا تحقيق و توسعه كشاورزي در سطح مراكز آموزش عالي كشاورزي  

  508/2: مقدار ويژه
: درصد واريانس

034/10  

  00/0: داري  و سطح معني252/2307: ، مقدار بارتلتKMO: 801/0مقدار 
  

سري از مفاهيم مرتبط      كيب يك برخي از عبارات مفهومي نيز از تر      
توان شاهد تكرار مضامين يـا       در برخي موارد مي   . اند  با هم مطرح گشته   

ماننـد و     نيافته در تحليل عـاملي مـي        مفاهيم بود كه به ماتريس دوران     
همانند تحليل عاملي كه بر اساس بار عاملي بـه گـزينش و قراردهـي               
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ي مفهـومي نيـز بـه       سـاز   شود، در خوشـه     ها توجه مي    متغيرها در عامل  
مفهـومي يـا اشـتراك معنـاي و مفهـومي             معنـايي و هـم      مناسبت هـم  

). 2شـكل  (شـده اسـت    مضامين يا مفاهيم خرد با سازه مفهومي توجه        

پس از بازنگري، تلفيق و ادغام مفاهيم همپوشان و بازنويـسي آنهـا در         
قالب مضامين مشترك، ماتريس يا چارچوب مفهومي ارايه و بر اساس           

  ). 3شكل (گو يا نقشه مفهومي ترسيم شده است آن ال
  

  

  

  

  

  

  

  
   روند ترسيم الگوي مفهومي -2شكل 

  
  گيري و پيشنهادها نتيجه

بررسـي وضـعيت تحقيقـات و فنـاوري         اين تحقيق با هدف اصلي    
كــشاورزي در چــارچوب نظــام نــوآوري كــشاورزي كــشور، شناســايي 

 نظـام بـه منظـور       رو و معرفي سازوكارهاي بهبود اين      هاي پيش   چالش
.  انجـام شـد    آفريني موثر در فرآيند توسعه پايدار بخش كشاورزي         نقش

ها و مسايل مرتبط بـا توسـعه بخـش كـشاورزي             چالشتحليل عاملي   
اولين .  به استخراج سه عامل منجر شده است       )سطح بخش كشاورزي  (

 نـام نهـاده     "ساختار و سياست توسعه كـشاورزي     " شده    عامل استخراج 
هـاي مهـم توسـعه     ها از مولفه ها، منابع و زيرساخت  موهبت. شده است 

اين مهم در عامـل     ). 21  و 11(رود    پايدار بخش كشاورزي به شمار مي     
 بازتـاب  "هـاي توسـعه كـشاورزي      منابع و زيرساخت  "دوم تحت عنوان    

ترديد اثربخشي تحقيقات و توسـعه فنـاوري در بخـش             بي. يافته است 
بـرداري مناسـب از ايـن منـابع و            كشاورزي در گرو دسترسـي و بهـره       

كـه در عامـل     ) 22و   19(هاي لازم اسـت       ها و نيز پشتيباني     زيرساخت
 مطـرح شـده     "خدمات حمـايتي توسـعه كـشاورزي      "سوم تحت عنوان    

ها و مسايل نظام تحقيقات و فناوري كشور          تحليل عاملي چالش  . است
ها و  يتظرف"به استخراج پنج عامل با عنوان      ) سطح نظام ملي نوآوري   (

، "مديريت تحقيقات و فنـاوري    "،  "گذاري در تحقيقات و فناوري      سرمايه
ــره" ــاوري   به ــعه فن ــات و توس ــژوهش " ،"وري تحقيق ــگ پ  و "فرهن
تحليل عاملي  از  .  منجر شده است   "تحقيقات و فناوري    گرايي در    شبكه"

سطح نظام  (ها و مسايل تحقيقات و فناوري در بخش كشاورزي           چالش

سياســت تحقيقــات "پــنج عامـل بــا عنــوان  نيــز ) نـوآوري كــشاورزي 
ســــودمندي و اثربخــــشي تحقيقــــات و فنــــاوري "،"كــــشاورزي

توسـعه  "،"مديريت يكپارچه تحقيقات و فناوري كـشاورزي      "،"كشاورزي
همگرايي آموزش عالي   " و   "نهادي نظام تحقيقات و فناوري كشاورزي     

بـا توجـه بـه مـسايل و         . استخراج شـده اسـت     "و تحقيقات كشاورزي  
ها و راهكارهـاي زيـر را         مشي  هاي شناسايي و تحليل شده، خط       چالش
توان براي بهبود ساختار و كاركرد تحقيقات و فناوري كشاورزي در             مي

  : نظام نوآوري كشور ارايه نمود
 تدوين سند راهبردي توسعه پايدار بخش كشاورزي بـا رويكـرد            -
توليـدي، توسـعه    نگر در راستاي مديريت يكپارچه منابع طبيعي و           آينده

افزوده، رقابت و سودآوري و كارآفريني      زنجيره كشاورزي، ارتقاي ارزش   
عامل ساختار و سياست (بنيان  وكارهاي كشاورزي دانش و توسعه كسب 

  ؛)توسعه كشاورزي
 طراحي و استقرار نظام جامع حمايتي در بخش كشاورزي بـراي            -

اعتبــارات، منــد خــدمات فنــي و ترويجــي، بيمــه، بــازار،  عرضــه نظــام
بـرداري متنـوع بـا        هاي بهره   ونقل و غيره متناسب با شرايط نظام        حمل

هـاي صـنفي      ها و تشكل    هاي بخش خصوصي، تعاوني     تكيه بر ظرفيت  
در بخش كشاورزي، سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعـي           

اي فنـي و مهندسـي كـشاورزي          هاي خدمات مـشاوره     و شبكه شركت  
  ؛ )توسعه كشاورزيعامل خدمات حمايتي (

  
  

اتب سيستمي تحقيقات و فناوريالگوي نظري سلسه مر
 در نظام نوآوري

الگوسازي مبتني :پردازي ابعاد يا سطوح سيستمي مفهوم
هاي مفهومي بر تركيب خوشه  

هاي بارگذاري شده بر رويگويه
ها عامل  

هاي  خوشههاي مفهومي متشكل از  سازهطبقات يا هاي مستخرج از تحليل عامليعامل
مفاهيم كلان: مفهومي  

ها  اهيم خرد يا ريزمفهوممف  

 

جريان مفهوم
ب و پيوندزني

پردازي مبتني بر تركي
 :

از مفهوم به الگو 
 

هاپردازي گويهمفهوم  

جريان تحقيق مبتني بر تحليل
 :

از الگو به مفهوم 
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  هاي مديريت تحقيقات و توسعه فناوري كشاورزي  نگاشت مفهومي مسايل و چالش-3شكل 
  

سازي نقشه جامع علمـي و فنـاوري در بخـش كـشاورزي                پياده -
همراستا با نقـشه جـامع علمـي و فنـاوري كـشور بـا در نظـر گـرفتن           

هـاي    دانـش و فنـاوري نظـام      هاي توسعه كشاورزي، نيازهاي       سياست
هـاي مختلـف كـشاورزي، و         برداري، الگوهاي كشت و زيـربخش       بهره

عامـل سياسـت    (هاي تحقيق و توسـعه در بخـش كـشاورزي             ظرفيت
  ؛)تحقيقات كشاورزي

 تــدوين و ابــلاغ برنامــه يــا دســتور كــار تحقيقــاتي در بخــش  -
بنـدي موضـوعات و مـسايل         كشاورزي مبتني بر نيازسنجي و اولويـت      

هـاي    بـوم   حقيقاتي در بخش كشاورزي و شمول مراحل توليد، زيست        ت
كشاورزي، محـصولات، برنامـه كـشت و نيازهـاي واقعـي كـشاورزان          

  ؛)عامل مديريت يكپارچه تحقيقات كشاورزي(مناطق مختلف 
گذاري بخش خـصوصي در عرصـه تحقيقـات و             تسهيل سرمايه  -

 

  نوآوري فناورانه در كشاورزيبستر و زمينه:بخش كشاورزي

نظام نوآوري : نظام تحقيقات و فناوري كشاورزي
تكنولوژيكي/ بخشي  

ابرنظام: نظام نوآوري ملي

پژوهش اخلاق علمي و فناوري، : فرهنگ پژوهش
اي،   پژوهش فرارشته،تيمي و مشاركتي

تامين مادي و اي،  اي و چندرشته رشته بين
قوانين و مقررات، يكپارچگي مديريت : مديريت تحقيقات و فناوري

 تحقيقات و فناوري، ثبات مديريتي و سياستيتحقيقاتي، 
گرايي در مديريت  ، حرفههاي فكري مديريت دارايي

سالاري علمي، رويكرد سيستمي به  شايستهتحقيقات، 
تامين مالي رقابتي ،  زنجيره ايده تا بازار،تحقيقات و فناوري

 بودجه و اعتبارات :كذاري در تحقيقات و فناوري ها و سرمايه ظرفيت
توزيع آمايشي وري تحقيقات،  بهرهتحقيقات و فناوري، 

  فناوري هاي زيرساخت، هاي تحقيقاتي و فناوري ظرفيت
تامين  حقيق و توسعه در صنايع، ت، اطلاعات و ارتباطات

پيوند : تحقيقات و فناوري گرايي در  شبكه
اوري با صنعت و بازار، تحقيقات و فن

ديپلماسي علمي، نظام اطلاعات و آمار 
 علمي و تحقيقاتي

بهره
 

وري تحقيقات و توسعه فناوري
 : 

بازده اقتصادي 
تحقيقات

 ،
كارآفريني دانشگاهي

 ،
صادرات خدمات 
فني و مهندسي، دستاوردهاي پژوهشي، ارزيابي 

 عملكرد تحقيقات و فناوري

نگر  سياستگذاري راهبردي و آينده: ساختار و سياست توسعه كشاورزي
كشاورزي، مديريت يكپارچه منابع طبيعي و توليدي كشاورزي، 
ساختار توليد كشاورزي، ظرفيت جذب دانش و فناوري، 

برداري  ي بهرهها افزوده، نظام هاي كشاورزي، ارزش زنجيره

هاي  تشكل: هاي توسعه كشاورزيمنابع و زيرساخت
، توسعه پيشرفت و همگامي فناورانهكشاورزي، 

رزي، هماهنگي و يكپارچگي يافتگي بازار كشاو
هاي كشاورزي نهادي، زيرساخت

هاي خدمات  ، شركت خدمات فني كشاورزي:خدمات حمايتي توسعه كشاورزي
خدمات اي فني و مهندسي كشاورزي، نظام جامع حمايتي كشاورزي،  مشاوره

كارآفريني  و پا كشاورزي معيشتي و خردههاي مناسب،  ترويجي، فناوري
 كشاورزي

 جامعبرنامه كار تحقيقات كشاورزي، نقشه: سياست تحقيقات كشاورزي
هاي  علمي و فناوري كشاورزي، تدوين همه جانبه طرح

تحقيقاتي كشاورزي، شمول موضوعي برنامه تحقيقات 
گراي تحقيقاتي، تقاضامداري در  يابي واقع كشاورزي، مسئله

نگاري فناورانه  تحقيقات كشاورزي، علم سنجي و آينده
 كشاورزي

پيوند ترويج و :  و فناوري كشاورزيتوسعه نهادي نظام تحقيقات
هاي تحقيقاتي، مراكز  تحقيقات كشاورزي، انتقال يافته

بازارهاي  هاي علمي و فناوري، فن رشد  و پارك
تحقيقات كشاورزي، شوراي ملي تحقيقات كشاورزي، 

نوآوري نهادي : ريت يكپارچه تحقيقات و فناوري كشاورزيمدي
گذاري خصوصي در  سرمايهدر تحقيقات كشاورزي، 

هاي   آزمايشگاه شبكه، كشاورزيتحقيقات و فناوري 
 بندي نيازسنجي و اولويت كشاورزي،  تحقيقات
نگاشت نهادي نظام تحقيقات و فناوريتحقيقات، 

سودمندي و
 اثربخشي تحقيقات و فناوري كشاورزي
:

 كارآفريني 
فناورانه كشاورزي
،

 پيامدسنجي تحقيقات كشاورزي، 
ماهيت كالاي عمومي تحقيقات و فناوري كشاورزي،
 

تامين مالي مشاركتي تحقيقات و فناوري، 
 پيچيدگي و 

وضعيت
 

مندي تحقيقات و فناوري كشاورزي، سازگاري 
كا

ا
ا

ش عالي و تحقيقات كشاورزي
همگرايي آموز

:
توسعه حرفه
 

ش و فناوري 
كشاورزياي پژوه

 ،
تحقيقات دانشگاهي 

كشاورزي، تجاري
 

سازي يافته
 

هاي 
تحقيقاتي

 ،
ش عالي و 

هماهنگي آموز
تحقيقات كشاورزي

 ،
ت 
ش مديري

آموز
 فناوري كشاورزي
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در قالــب هــاي ماليــاتي بــويژه  فنــاوري كــشاورزي از طريــق مــشوق
هـاي خـدمات      هاي تحقيقاتي و فناوري خصوصي نظير شركت        شركت

مشاوره فني و مهندسي كشاورزي توام با ترغيب صنايع كشاورزي بـه            
گذاري در حـوزه تحقيـق و توسـعه كـشاورزي بـراي نمونـه از                  سرمايه

طريق الزام اين واحدها به تخصيص درصدي از بودجه يا سود سـالانه             
گذاري ويژه تحقيقاتي دولت در  ناوري و سرمايهخويش به تحقيقات و ف    

هاي عمومي نظير مديريت منابع، مديريت تلفيقي آفات، امنيت و            حوزه
  ؛)گذاري سازي و سرمايه عامل ظرفيت(سلامت غذايي و غيره 

هـا و     بـرداري مـشترك از زيرسـاخت        سازي امكـان بهـره       فراهم -
كه آزمايشگاهي  هاي تحقيقات و فناوري كشاورزي در قالب شب         ظرفيت

عامــل مــديريت يكپارچــه تحقيقــات (و تحقيقــاتي كــشاورزي كــشور  
  ؛ )كشاورزي

گـذاري و    تشكيل شوراي ملي تحقيقات كشاورزي براي سياست  -
هـا و شـوراهاي پـژوهش و     هدايت تحقيقات كشاورزي، تشكيل كميته  

هـا بـا حـضور نماينـدگان موسـسات و مراكـز              فناوري در سطح استان   
ريزي و همـاهنگي امـور تحقيقـات          انشگاهي براي برنامه  تحقيقاتي و د  

كشاورزي در سطح استان، سـازمان جهـاد كـشاورزي، سـازمان نظـام              
ــديريت    ــشكيل انجمــن م ــابع طبيعــي و ت مهندســي كــشاورزي و من

  ؛ )عامل توسعه نهادي(تحقيقات، نوآوري و فناوري كشاورزي كشور 
زش عـالي    تقويت تعامل محققان و موسسات تحقيقـاتي و آمـو          -

كشاورزي كشور با مراكز و موسسات تحقيقـاتي و فنـاوري كـشاورزي          

ــه ــين منطق ــژوهش و   اي و ب ــق تنظــيم قراردادهــاي پ ــي از طري الملل
هــاي  گــذاري مــشترك تحقيقــاتي، انتقــال فنــاوري، فرصــت ســرمايه

  ؛)گرايي عامل شبكه(مطالعاتي و غيره 
و الزامـات   هـا      طراحي الگو و سازوكارهاي معين همراه با مشوق        -

هاي تحقيقات كشاورزي بـه       سازي يافته   قانوني براي رسانش و تجاري    
منظور ارتقاي كارآفريني فناورانـه و كـارآفريني دانـشگاهي در بخـش             
كــشاورزي و تــسهيل صــادرات خــدمات فنــي و مهندســي برآمــده از 
تحقيقات و توسعه فناوري كشاورزي جهت تحقق زنجيره ايده تا بـازار            

هاي فناوري و     يقات و فناوري توام با برگزاري جشنواره      و ثروت در تحق   
هاي پژوهشي و     آفريني در بخش كشاورزي و داير كردن بانك ايده          فن

فناوري نوين در بخش كشاورزي و گسترش كارآمد تشكيلات ميانجي          
بازارهـا و     هاي علمي، مراكز رشد فناوري و كارآفريني، فن         همانند پارك 

  ؛ و)امل سودمندسازي و اثربخشيع( كشاورزي  غيره در بخش
ــد در   - ــادي جدي ــديريتي و نه ــاي م ــي الگوه  شناســايي و معرف

موسسات تحقيقاتي و آموزش عالي كشاورزي توام با بازنگري قـوانين           
و مقررات و فرآينـدهاي اداري در حـوزه پـژوهش و فنـاوري، تنظـيم                

هـاي فكـري و       قوانين براي موضوعات نوظهور هماننـد حفـظ دارايـي         
سازي تحقيقات، و تفكيك كاركردهاي تـامين مـالي و اجـراي              يتجار

دولتي و    تحقيقات از طريق تامين مالي رقابتي تحقيقات بويژه در بخش         
عامــل مــديريت (انــدازي صــندوق پــژوهش و فنــاوري كــشاورزي  راه

 ).تحقيقات و فناوري
 
 منابع

 .14-1): 1 (8 سياست، فصلنامه. كتكنولوژي نوآوري سياستگذاري در نهادي رهيافت. 1387. ك اشتريان، -1
 فنـاوري  كـاربرد  و انتقـال  توليـد،  نظـام  اثربخـشي  هـاي   سازه عاملي تحليل. 1383. ا محمدي، ملكو   ،.م. س حسيني، ،.ا جعفرنژاد، ،.ع اسدي -2

 . 941-933 :)4 (35 ،ايران كشاورزي علوم فصلنامه. كشاورزي
 مرغـداري  صـنعت  در كـشاورزي  نـوآوري  نظـام  عملكرد سنجش الگوي سازي  بومي روش) 1391. (ع اسدي، و. م ولي،  شاه ،.ز اردكاني، فزوني -3

 .53-44: كشاورزي آموزش و ترويج كنگره چهارمين نامه ويژه، كشاورزي آموزش مديريت پژوهش. فارس استان
4- Agwu A.E., Dimelu M.U. and Madukwe M.C. 2008. Innovation system approach to agricultural development: 

Policy implications for agricultural extension delivery in Nigeria. African Journal of Biotechnology, 7 (11): 1604-
1611.  

5- Beintema N.M. and Stads G. 2004. Investing in Sub-Saharan Africa Agricultural Research: Recent Trends. 2020 
Africa Conference Brief 8. Washington,  D.C.: The IFPRI. Available online at: www.ifpri.org2020africaconference 

6- Beshah T. 2008. How to get Innovation SystemWork in Agriculture and Rural Development?Reflection on 
methodological issues. A paper presented at APPRI 2008 International Workshop, Ouagadougou, Burkina Faso, 
21-24,October 2008. 

7- CGIAR. 1998. The international research partnership for food security and sustainable agriculture. Third system 
review of the Consultative Group on International Agricultural Research. CGIAR secretariat, Washington, DC, 
USA. 

8- Chang Y., and Chen M. 2004. Comparing approaches to systems of innovation: the knowledge perspective. 
Technology in Society, 26(1): 17–37. 

9- Clark W.C., and Dickson N.M. 2003. Sustainability science: The emerging research program. Proceedings of the 
National Academy of Science USA 100(14): 8059-8061.  

10- Creech H., and Ramji A. 2004. Knowledge networks: Guidelines for assessment. International Institute for 
Sustainable Development, Working Paper Winnipeg, Canada. 

11- Gliessman S.R. 2010. The Framework for Conversion, in: Gliessman S. R. and Rosemeyer, M. (eds.) The 



  1393بهار ،  1 ، شماره28، جلد نشريه اقتصاد و توسعه كشاورزي     82

Conversion to Sustainable Agriculture: Principles, Processes, and Practices. Boca Raton, FL: CRC Press/ Taylor & 
Francis Publishing Group.   

12- Hall A., Sulaiman V.R., Clark C., and Yoganand B. 2003. From measuring impact to learning institutional lessons; 
an innovation systems perspective on improving the management of international agricultural research. 
Agricultural Systems 78 (2): 213-242. 

13- Hall A.J., Sivamohan M.V.K., Clark N., Taylor, S., and Bockett G. 2001. Why Research Partnerships Really 
Matter: Innovation Theory, Institutional Arrangements and Implications for the Developing New Technology for 
the Poor,”World Development, 29(5):783-797. 

14- Hall A.J. 2002. Innovation Systems and Capacity Development: Agenda for North-South Research Collaboration? 
International Journal of Technology Management and Sustainable Development, 1(3): 146-152. 

15- Hall A.J. 2005. Capacity Development for Agricultural Biotechnology in Developing Countries: An Innovation 
Systems View of What It Is and How to Develop It. Journal of International Development, 19(5): 611-630. 

16- Hall A.J. 2006. Public-Private Sector Partnerships in a System of Agricultural Innovation: Concepts and 
Challenges. International Journal of Technology Management and Sustainable Development,5(1): 54-63. 

17- Hall A.J., Mytelka L., and Oyeyinka B. 2004. Innovation Systems: Concepts and Implications for Agricultural 
Research Policy and Practice. Maastricht: United Nations University. 

18- Hall A.J., Mytelka L.K., and Oyelaran-Oyeyinka B. 2006. Concepts and Guidelines for Diagnostic Assessments of 
Agricultural Innovation Capacity. UNU-MERIT working paper series 2006-017. Maastricht: United Nations 
University–Maastricht Economic and social Research and training centre on Innovation and Technology. 

19- Hess, C. 2001. Impact of Agricultural Research and Extension Politics on Innovation Processes in Peru. PROAPA-
GTZ, Lima, Peru. 

20- Klerkx L., Hall A., and Leeuwis C. 2009. Strengthening agricultural innovation capacity: are innovation brokers 
the answer? International Journal of Agricultural Resources, Governance and Ecology, 8 (5/6): 409–438. 

21- Pretty J. 2002. Agri-Culture: Reconnecting People, Land and Nature. Earthscan, London 
22- Raina S.R. 2003. Disciplines, institutions and organizations: Impact assessments in context. Agricultural Systems, 

78 (2): 185-212. 
23- Rajalahti R., Woelcke J., and Pehu, E. 2005. Development of Research Systems to Support the Changing 

Agricultural Sector.. Proceedings. Agriculture and Rural Development Discussion Paper 14. World Bank, 
Washington DC. 

24- Spielman D., Ekboir J., and Davis K. 2009. The art and science of innovation systems inquiry: application to sub-
Saharan African agriculture. Journal of Technology in Society, 31: 399-405. 

25- Spielman D.J. 2005. Innovation Systems Perspectives on Developing-country Agriculture: A Critical Review. 
ISNAR Discussion Paper 2. Washington DC: International Food Policy Research Institute (IFPRI). 

26- Sumberg J. 2005. Systems of innovation theory and the changing architecture of agricultural research in Africa. 
Food Policy, 30 (1): 21-41 

27- Temel T., Janssen W. and Karimov F. 2003. Systems Analysis by Graphic Theoretical Techniques: Assessment of 
the Agricultural Innovation System of Azerbaijan. Agricultural Systems, 77(2): 91-116. 

28- World Bank. 2006. Agricultural Innovation Systems: An Investment Sourcebook. Washington DC, USA: World 
Bank.  

29- World Bank. 2007. Enhancing Agricultural Innovation: How to go beyond the strengthening of research systems. 
Washington DC, USA: World Bank. 

 


