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  چكيده  
بـا توجـه بـه سـهم بخـش      . باشد درصد، بيشترين مصرف آب را دارا مي 94ايران، بخش كشاورزي با سهمي بالغ بر در بين مصارف مختلف آب در   

هاي آبياري و زهكشي، منوط به لحاظ  برداري بهينه ازشبكه بنابراين بهره. باشند كشاورزي در مصرف آب، كشاورزان عامل اصلي در مديريت منابع آب مي
ضـروري   با ارزش اين منبع حفظ در مناطق مختلف كشور و از جمله دشت سيستان، محدوديت منابع آبيبه دليل . اهد بودكردن نقش موثر كشاورزان خو

مشكلات واگـذاري در  هاي خصوصي واگذار گردند و  توانند به تشكل هايي كه مي در اين مطالعه پيامدهاي مثبت و منفي واگذاري، فعاليت. رسد به نظر مي
نتايج نشان داد  .بود 1388برداران و كارشناسان منطقه در سال  نفر از بهره 150نمونه آماري مورد مطالعه شامل  .بررسي قرار گرفتند منطقه سيستان مورد

پيشـنهاداتي جهـت بهبـود اجـراي     سـرانجام  . شود كه واگذاري مديريت باعث كاهش ميزان استحصال از منابع آبي و بهبود وضعيت كشاورزي منطقه مي
  .واگذاري ارائه شدبرنامه 
  

  هاي خصوصي، دشت سيستان هاي آبياري و زهكشي، تشكل مديريت، شبكه :كليدي واژه هاي
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  1مقدمه

در بين مصارف مختلف آب در ايران، بخش كشاورزي بـا سـهمي   
آب كالايي ). 3(باشد  درصد، بيشترين مصرف آب را دارا مي 94بالغ بر 
تـوان   دي است، ليكن به دليل نقـش آن در حيـات آدمـي، نمـي    اقتصا

به اين سبب . هاي بازار واگذار كرد عرضه و تقاضاي آن را به ساز و كار
كاربرد ابزارهاي اقتصادي براي تقويت مديريت تقاضا دچار تنگناهـا و  

هاي بسيار است و تنها شـركت وسـيع و بـي قيـد و شـرط       محدوديت
برداري از تاسيسات آبي  ربوط به نگهداري و بهرهبرداران در امور م بهره

ها را به مصـرف معقـول و بخردانـه آب ترغيـب نمـوده و       است كه آن
هاي كاربرد ابزارهـاي اقتصـادي را در كنتـرل مصـرف جبـران       كاستي

  ). 3( كند مي
به طور كلي مـديريت آبيـاري و زهكشـي از طريـق سـه بخـش       

                                                            
  دانشگاه فردوسي مشهد ، دانشكده كشاورزي،استاديار گروه اقتصاد كشاورزي -1
  جهاد دانشگاهي مشهد ،پژوهشگر و عضو هيات علمي گروه اقتصاد شهري -3و  2

  )Email:soltani.sahar@gmail.com :             نويسنده مسئول -(*
 چناران مدرس دانشگاه پيام نور -4

 )بـران  آب(خصوصـي   هـاي  تشكل، بخش خصوصي و )دولتي(عمومي 
روش سوم در حال حاضر از آن رو به جريـان اصـلي   . پذير است امكان

مديريت آبياري تبديل شده كه مديريت دولتي ناكارا بـوده و مـديريت   
بخش خصوصي با ساختار فعلي مديريت آبياري كه در برگيرنده تعـداد  

از سـوي ديگـر،   . فراواني از كشـاورزان كوچـك اسـت تناسـب نـدارد     
ت آبياري مشاركتي كه مبتني بر مديريت آبيـاري و زهكشـي از   مديري

برداران آب است، بر اين موضـوع تاكيـد دارد كـه     طريق سازمان بهره
ح مـديريت  وبران در تمامي مراحل و سـط  كنندگان از آب و آب استفاده

  .)5( آبي درگير شوند
ميلادي به نقطـه   90انتقال مديريت آبياري در سطح دنيا در دهه 

در بـنگلادش و   60اين گونه اصلاحات به دهه . خود رسيده است اوج
در فيليپـين،   80در مـالي، نيوزيلنـد و كلمبيـا و دهـه      70آمريكا، دهه 

كشـور   60امـروزه بـيش از   . گـردد  تونس و جمهوري دومينيكن برمي
 75شاهد اصلاحاتي در بخش آبياري خود هسـتند كـه ايـن كشـورها     

) ميليون هكتـار  27(نواحي آبياري دنيا درصد  80درصد جمعيت دنيا و 
  ). 28(دهند  را به خود اختصاص مي
ــزه ــرين انگي ــاري در   مهمت ــاركتي آبي ــديريت مش ــاد م ــاي ايج ه

  )علوم و صنايع كشاورزي(اقتصاد و توسعه كشاورزينشريه
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گـذاري دولـت در بخـش     كشورهاي مختلف دنيا شامل كمبود سرمايه
هاي آبياري، عدم توانايي دولـت در   آبياري، نگهداري نامناسب سيستم

كننـدگان آب و عملكـرد ضـعيف     ي مصـرف آوري پول كافي بـرا  جمع
  ).23(باشند  هاي آبياري مي سيستم

هاي زيادي در كشورهاي مختلف دنيا جهت انتقال حقوق و  تلاش
هــاي آبيـاري از دولـت بـه بخــش     هـاي مـديريت سيسـتم    مسـووليت 

انتقال ). 26و  20(هاي محلي صورت گرفته است  خصوصي يا سازمان
ان به عنـوان روشـي بـراي كـاهش     گذار ها از سوي سياست مسووليت

فشار بر منابع مالي دولتها، بهبـود عملكـرد كشـت آبـي و اطمينـان از      
، 26، 20(شـود   هاي آبياري در نظر گرفته مي پايداري بلندمدت سيستم

  ).21و  22
كنندگان آب در كشورهاي  وظايف دولت در مقابل اتحاديه مصرف

هـايي در   ها و برنامه ژيها، قوانين، استرات مختلف شامل تدوين سياست
كنندگان آب و  كنندگان آب، ايجاد اتحاديه مصرف مورد اتحاديه مصرف

هـاي فنـي و آموزشـي، مـديريت      هـا، فـراهم كـردن كمـك     تاييـد آن 
هاي بزرگ و اصلي، بستن قراردادهـاي نگهـداري بـا اتحاديـه      سيستم
   ).23(باشد  كنندگان آب مي مصرف

ي نظير كاهش مشكلات كم آبـي،  انتقال مديريت آبياري پيامدهاي
آب در طول  مراحل رشد گياه، افزايش عملكـرد محصـولات و    تأمين

برداري بهينه از منـابع آب و افـزايش    مازاد عرضه آب و در نتيجه بهره
وري محصولات كشاورزي، بهبـود   ، افزايش بهره)27(درآمد و عملكرد 

ورز از نظـر  وري زمين، افزايش تراكم كشت، كسب اطمينان كشـا  بهره
، كاهش مهـاجرت، بهبـود شـرايط اقتصـادي     )19(غذا و درآمد  تأمين

هاي اقتصادي، توزيـع عادلانـه    مردم، افزايش توليد محصول و فعاليت
بـرداري و نگهـداري و    هاي بهره ، كاهش هزينه)18(آب و كاهش فقر 

پرسنلي، افزايش روحيه همكاري و تعاون بين كشاورزان و كشـاورزان  
افزايش احساس مسووليت و مالكيـت كشـاورزان نسـبت بـه     و دولت، 

ها و توزيع بهتـر آب را در پـي    استفاده از شبكه آبياري و حفاظت از آن
  ).12(دارد 

در مطالعــات انجــام شــده در كشــورهاي مختلــف دنيــا، اهميــت  
هاي آب در منطقه، شيوه صحيح مديريت چندگانه محلي، ايجـاد   كانال

ارات مربـوط بـه بخـش آبيـاري، كـاركرد      انگيزه، درگيـري نزديـك اد  
ــاهم ــك، تف ــع   دموكراتي ــه، حــذف موان ــود انســجام در  و) 24(نام وج

گيـر در ايـن    هاي تصـميم  هاي بخش آب، پرهيز از تعدد ارگان فعاليت
هاي دولتي در ايـن بخـش، برقـراري     بخش، هماهنگي كامل دستگاه

نگهـداري  بـرداري و   گذاي، بهـره  هاي سرمايه رابطه منطقي بين هزينه
ها پـس   هاي دريافتي از كشاورزان و عدم افزايش تعرفه شبكه با تعرفه

به عنوان  برخـي از شـرايط   ) 12(ها  از واگذاري مديريت آب به تشكل
احراز موفقيت در مديريت مشاركتي آبياري و انتقال مـديريت معرفـي   

  .اند شده
كننـدگان   برداري و تشكل و مشاركت مصـرف  در ايران نظام بهره

به ايـن  . برداري از منابع آب، از پيشينه غني برخوردار است آب در بهره
كننــدگان آب در چــارچوب بنــدها،  هــاي مصــرف ترتيــب كــه تشــكل

شـده و   هـا و سـاختارهاي مشـابه آن تشـكيل      ها، خيش ها، كته هراسه
تـرين نظـام اجتمـاعي     افزون بر مديريت مصرف آب، به عنـوان قـوي  

در ). 9(كنـد   هاي جمعي را نيز رهبري مـي  توليدي، عملا ديگر فعاليت
هـاي   با برچيده شدن نظام ارباب و رعيتـي، سـازمان   1340اوايل دهه 

ها موجب بروز  سنتي روستاها از ميان رفت و جايگاه خالي اين سازمان
پـس از اصـلاحات   . مشكلاتي در توسعه و مـديريت مصـرف آب شـد   
هـايي   شكلات، طـرح ارضي، دولت با هدف جايگزيني و با احياي اين ت

هـاي سـهامي زراعـي و     هاي تعاوني روستايي، شركت همچون شركت
ولي ايـن  . هاي تعاوني توليد روستايي را در برنامه اجرا قرار داد شركت
هاي خود دسـت نيافتنـد و در عمـل مـديريت      به هدف ها عموماً طرح

اعمال مديريت مصـرف آب از  . مصرف آب بر عهده دولت قرار گرفت
اي بوده كه در بيشتر مواقع بر  گونه ت، در چند دهه گذشته بهسوي دول

هـاي   توسعه منابع آبي تاكيد شده ولي نسبت به ايجاد و توسعه شـبكه 
هـاي زيـر    افزون بـر ايـن، در زمـين   . آبياري توجه چنداني نشده است

برداري و نگهداري  هاي آبياري، به موضوع مديريت بهره پوشش شبكه
ركت كشاورزان عنايت لازم انجام نگرفته اسـت  ها و امكان مشا شبكه

)9.(  
از جمله تجربيات داخلـي در زمينـه انتقـال مـديريت آبيـاري بـه       

  :توان به مطالعات زير اشاره كرد هاي مردمي مي تشكل
معتقد است افزايش دانش و سطح انتظـار مشـتركين    )10(قلاوند 

تعداد زيادي همزمان با كاهش منابع آب و منابع مالي باعث گرديد كه 
هاي مديريت آبياري را از بخـش   از دولت ها تلاش نمايند تا مسئوليت

هاي تعـاوني   نظير شركت ،كنندگان محلي خدمات آب دولتي به عرضه
  . هاي مردمي منتقل نمايند و توليد و تشكل

موانع مشاركت در محدوده شبكه آبيـاري   )16(نجفي و شيروانيان 
هـاي محلـي،    هاي دولتي، سازمان انو زهكشي درودزن را شامل سازم

بران، عدم كفايت تفاهم و همكاري موجود بين  مشكلات اقتصادي آب
بران، عدم توجه كـافي بـه آمـوزش و تـرويج و ناكـافي بـودن آب        آب

  .توزيعي بين آببران دانستند
هاي كشـاورزي   اي به بررسي نقش تشكل ، در مطالعه)6(تيموري 

هـاي مـدرن و سـنتي آب در اسـتان      بكهبرداري از ش در مديريت بهره
نتــايج محقــق نشــان داد كــه در اســتان گلســتان . گلســتان پرداخــت

تجربيات موفقي در خصـوص جلـب مشـاركت كشـاورزان در اجـراي      
هـاي   توان به طور همزمان زمينه آب وجود دارد و مي تأمينهاي  طرح

 هـاي آبيـاري   برداري و مـديريت شـبكه   مشاركت كشاورزان را در بهره
كننـدگان آب   هـاي مصـرف   هاي مذكور از طريـق ايجـاد تشـكل    طرح

همچنين تعداد قابل توجهي تشكل كشـاورزي  . كشاورزي فراهم نمود
هاي مـدرن و سـنتي    در شبكه» تعاوني توليد كشاورزي«تحت عنوان 

ها،  ايجاد گرديده كه در صورت آموزش، تقويت و حمايت از اين تعاوني



  1390 بهار، 1، شماره25، جلداقتصاد و توسعه كشاورزي  نشريه     68

  .هاي آبياري فعاليت موثري داشته باشند توانند در مديريت شبكه مي
هاي موفـق و نـاموفق در كشـور     ، معتقد است تجربه)7(حيدريان 
ها در طراحي رويكـردي تلفيقـي،    هايي بوده كه اين درس حاوي درس

بــرداري و نگهــداري  متناســب بــا پيچيــدگي مســائل مــديريت بهــره
اده هـاي اسـتف   روش. هاي آبياري كشور مفيد واقـع خواهـد شـد    شبكه

 ،هـا  ابزاري از مشاركت مردم در انجام بخشي از وظايف مديريت شبكه
. هاي موفقيت در انتقال مديريت آبيـاري همخـواني نـدارد    با مشخصه

رفع اين مشكل با تغيير نگرش بخـش دولتـي از اسـتفاده ابـزاري بـه      
هـاي   اي ذاتي آن و با قبول توازن بين مسئوليت اعتقاد به نقش توسعه

  .و اختيارات داده شده ممكن خواهد بودواگذار شده 
اي به بررسي علل عدم موفقيت شـركت   ، در مطالعه)1( اجتماعي 

وي معتقد . هاي آبياري و زهكشي گيلان پرداخت برداري از شبكه بهره
برداري از جملـه شـركت مـورد     هاي بهره است اگرچه بعضي از شركت

در مجموع موفقيتي در اند، لكن  مطالعه توفيقاتي در كار به دست آورده
  .اند سازي به دست نياورده حصول به اهداف اوليه خصوصي

هـاي اخيـر از    دهـه  ، معتقد است تحولات اجتمـاعي در )5(پورزند 
هاي آب و كشاورزي از سوي ديگر موجب گرديد  يكسو و توسعه طرح

وليت دولت در زمينه مديريت مصرف آب گسترش يابـد و بـه   وكه مس
) كنندگان آب و بخـش خصوصـي   مصرف(شخاص عبارت ديگر نقش ا

هـا نشـان داد كـه     اما تجربه اين سـال . در اين مسئوليت كمرنگ شود
هـا در انجـام مسـئوليت     هاي دولتي و نهادهاي وابسـته بـه آن   سازمان

ــذا     ــد و ل ــوده ان ــق نب ــدان موف ــاورزي چن ــديريت مصــرف آب كش م
هاي بخـش   دينهاي كلي در اين راستا قرار گرفت كه از توانم سياست

  .خصوصي براي ارائه اين خدمات بهره گرفته شود
اي عوامـل مـوثر بـر جـذب      ، در مطالعه)11(كلانتري و ابراهيمي 

هاي آبياري  تحت فشار در شهرستان لاهيجـان   چايكاران را در تشكل
نتــايج نشــان داد كــه متغيرهــايي ماننــد شــركت در . بررســي كردنــد

زديد از باغـات داراي آبيـاري   هاي آموزشي و ترويجي، دفعات با كلاس
تحت فشار، اعتقاد به مشورت براي بهتر شدن امور و وسعت باغ داراي 
سيستم آبياري، بيشترين مقدار واريانس بين دو گروه عضو و غيرعضو 

  .كنند را تعيين مي
اي به ارزيابي و تعيـين نقـش    ، در مطالعه)15(نجفي و شيروانيان 

هاي آبيـاري و زهكشـي درودزن    ههاي محلي در مديريت شبك سازمان
هـاي   نتايج اين مطالعه نشان داد كه سازمان. در استان فارس پرداختند

محلي فعـال موجـود در محـدوده شـبكه آبيـاري و زهكشـي درودزن       
هـاي تعـاوني توليـد     هاي تعاوني روستايي، شـركت  دربرگيرنده شركت

هاي  كشاورزي و شوراهاي اسلامي روستاهاست و در اين ميان شركت
تعاوني روستايي موقعيت مناسبي براي فعاليت در زمينه مسائل مربوط 

انـد و واگـذاري نقـش نظـارتي بـه شـوراهاي اسـلامي         به آب نداشته
تر از دخالت اين شوراها در مسائل مربوط  تواند مناسب روستايي نيز مي

هـاي تعـاوني    چنين در مناطقي كه شـركت مه. به آب كشاورزي باشد

ها  كارگيري اين تعاوني توان با به ي وجود داشته باشد ميتوليد كشاورز
در منـاطقي نيـز كـه    . به انتقال مديريت آبياري به كشاورزان پرداخـت 

هايي  هاي تعاوني توليد روستايي وجود ندارد، به تشكيل انجمن شركت
در اين صورت افزودن عمليات ديگـري  . بران نياز است با عضويت آب

توانـد بـه    هاي مورد نيـاز مـي   لات و خريد نهادهمانند بازاريابي محصو
 .ها كمك كند موفقيت بيشتر اين انجمن

در مناطق مختلف كشور و از جملـه   محدوديت منابع آبيبه دليل 
دشت . رسد ضروري به نظر مي با ارزش اين منبع حفظ دشت سيستان،

هزار هكتار در جنـوب شـرقي ايـران در     255سيستان با وسعت حدود 
هـزار هكتـار از اراضـي آن     105ودخانه سيستان قرار دارد كه دلتاي ر

اراضي سيستان به سه منطقه عمـده  ). 14(باشد  قابل كشت و زرع مي
هـاي   شبكه .گردد بندي مي تقسيم) كنگي شيب آب،  پشت آب و ميان(

آبياري و زهكشي دشت سيستان شامل سه بخش شبكه مدرن آبياري 
كنگـي و   بيـاري و زهكشـي ميـان   نيمه، شـبكه مـدرن آ   و زهكشي چاه

  ).13(باشند  هاي سنتي آبياري سيستان مي شبكه
اراضـي حاصـلخيز و قابـل     هزار هكتـــار 250اين منطقه داراي 

هاي زراعي و بـاغي   درصد فعاليت 50كشت در دشت بوده كه بيش از 
هـا و   قابليـت . باشـد  مـي  استان سيسـتان و بلوچسـتان در آن متمركـز   

عي و باغي دشت سيستان باعث گرديـده اسـت كـه    هاي زرا توانمندي
درصـد   70درصـد جـاليز و بـيش از     81درصد غلات،  75توليد كننده 

هاي روغنـي در اسـتان    ها و يكي از مناطق مستعد كشت دانه تاكستان
   ).9( باشد

هاي مصرف بهينـه و اصـولي    از آنجايي كه يكي از بهترين روش
برداري و نگهداري از اين  بهره آب كشاورزي در دنيا، واگذاري مديريت

در اين مطالعه سعي شده تـا پيامـدهاي    باشد، برداران مي منابع به بهره
برداري و نگهداري از  مثبت و منفي و مشكلات واگذاري مديريت بهره

هـاي خصوصـي    هاي آبياري و زهكشي دشت سيستان به تشكل شبكه
ن مورد بررسي بردارن دشت سيستا بر اساس نظرات كارشناسان و بهره

   .قرار گيرد
 

  ها مواد و روش
در اين مطالعه براي تعميم نتايج مطالعه بـه كـل جامعـه آمـاري،     

هاي مختلـف و تعيـين اهميـت     بندي گزينه جهت رتبهدو و  آزمون خي
هـاي   آنتروپـي يكـي از مـدل   . ها، از تكنيك آنتروپي اسـتفاده شـد   آن

انتخـاب  است كـه بـه منظـور     MADMگيري چندشاخصه  تصميم
گيـري   تصـميم . رونـد  گزينه موجود بكار مي mبهترين گزينه، از ميان 

  :شود با استفاده از ماتريس ذيل فرموله مي چندشاخصه معمولاً
  

                                                            
- Multiple Attribute Decision Making  
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ام و jدهنـده شـاخص   نشان Xjام، iدهنده گزينه نشان Aiكه در آن 

rij  ــان ــاخص  نشــ ــده ارزش شــ ــه  jدهنــ ــراي گزينــ   ام iام بــ
ارائه شده در اين مطالعه بر اساس مدل  نتايجبراي هر يك از . باشدمي

ه اين صورت كـه  ب. آنتروپي، ماتريسي مشابه ماتريس بالا تشكيل شد
هاي ذهني خود را در خصوص  شوندگان خواسته شد اولويت از مصاحبه

 ،پس از تشكيل اين ماتريس با طي مراحـل زيـر  . هر يك بيان نمايند
  .بندي شدند هاي مطرح شده اولويت ها از ميان گزينه بهترين گزينه
نظريه اطلاعات معياريست براي ميزان عدم اطمينـان   درآنتروپي 

)(ده توسط يك توزيـع احتمـال گسسـته    بيان ش iP      كـه ايـن عـدم
  ).2(شود  اطمينان به صورت زير نشان داده مي
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حـاوي اطلاعـاتي    MADMگيري از مـدل   تصميم يك ماتريس
تواند به عنوان معياري براي ارزيـابي آن بـه كـار     است كه آنتروپي مي

  .رود
ابتـدا بـه    nmگيـري  محتوي اطلاعاتي موجود ماتريس تصميم
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ijP  هاي به دست آمده براي هر مشخصه به اين صـورت
  :آيد به دست مي
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   اسـت)m   هـاي   تعـداد رديـف
  .)ماتريس است

)(حال عدم اطمينان يا درجه انحراف jd  از اطلاعات ايجاد شده
  :)2( به ازاي هر شاخص بدين گونه است
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)(در نهايت اوزان jW  هـاي موجـود بـه صـورت ذيـل       شـاخص

  :)2( شود محاسبه مي
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تـوان درجـه اهميـت هـر      هاي محاسبه شده مي jWبا توجه به 
  .)2(گيري را به دست آورد  شاخص درمدل تصميم

ها مربوط بـه   يد كه كمترين وزنآ مي از مطالب گفته شده چنين بر
ها تقريبا يكسـان   هايي است كه اثر آن شاخص براي آن گزينه شاخص

. ز اسـت گيري براي انتخـاب گزينـه نـاچي    بوده و اهميت آن در تصميم
بدين ترتيب كه هر چـه توزيـع اثـر و يـا ارزش يـك شـاخص بـراي        

بزرگتري بـراي آن   jEتر باشد  تر و يكسان هاي موجود متعادل گزينه
و از ) 4(و )1(، )2(با توجه بـه معادلـه هـاي    (آيد  شاخص به دست مي

10طرفــي چــون   E  پــسjd  و در نتيجــهjW  بــراي آن
ها بدست خواهـد آمـد    شاخص عدد كوچكتري نسبت به ديگر شاخص

بنابراين آنتروپي به ميزان و مقياس )). 5(و ) 4(هاي  با توجه به معادله(
ها را بـر اسـاس    هر شاخص بطور جداگانه توجهي نكرده بلكه شاخص

دهد؛ هر  هاي موجود در مدل وزن مي ميزان اثر و يا ارزش براي گزينه
كمتـر   jWتر باشد هاي موجود يكسان براي گزينه) ارزش(چه اين اثر 

بزرگتري خواهد داشت  jWتري داشته باشد  و هر چه توزيع نا متعادل
  . كند گيري و انتخاب گزينه برتر اهميت بيشتري پيدا مي و در تصميم

هاي تحقيقاتي از سوالات تشريحي در يك  در بسياري از پروژه    
بـراي مشـخص نمـودن اهميـت كلمـات       .شود پرسشنامه استفاده مي

تـوان   هاي بدست آمده، مي در جواب) جملات يا مواردي ديگر(كليدي 
هـا نيـازي بـه     لكـن در ايـن حالـت   . از تكنيك آنتروپي اسـتفاده كـرد  

  :شود به اين صورت محاسبه مي jWنبوده و jdمحاسبه
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اي اسـت كـه بـه     ها، عمل آنتروپـي بـه گونـه    گونه تحقيق در اين
از نظـر وزنـي بـه هـم      هاي مختلف موردي كه تعداد آن در پاسخنامه
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دهد، به عبارتي هـر چـه توزيـع يـك      تر باشد رتبه بالاتري مي نزديك
تر باشد آن مورد  هاي به دست آمده يكسان مورد پاسخ خاص در جواب

  .)24(كند  درجه بالاتري اتخاذ مي
و بـا اسـتفاده از    1388هاي مورد نياز اين تحقيق براي سـال   داده

در روش ميداني دو . آوري شده است عو ميداني جم اسنادي هاي روش
پرسشـنامه اول بـا مراجعـه بـه كارشناسـان      . نوع پرسشنامه تهيه شـد 

اي و سـازمان جهادكشـاورزي سيسـتان و     شركت سهامي آب منطقـه 
برداران منطقه دشـت   بلوچستان تكميل گرديد و پرسشنامه دوم از بهره

اي  اي خوشـه  گيري از روش دو مرحله براي نمونه. سيستان پرسيده شد
شهرستان زابل، پشت آب، شيب  5به اين ترتيب كه ابتدا . استفاده شد

سپس در هـر  . آب، مركزي و ميانكنگي به عنوان خوشه انتخاب شدند
دهستان انتخاب شد و در هـر يـك از ايـن     2ها  يك از اين شهرستان

بردار به طور تصـادفي جهـت پاسـخگويي بـه      ها تعدادي بهره دهستان
  .ها انتخاب گرديدند پرسشنامه

به علت محدود بودن تعداد كارشناسان مرتبط با موضوع، از روش 
اما در خصوص . سرشماري براي نظرخواهي از آنان استفاده شده است

بـرداران دشـت    برداران، به دليل عدم اطلاع دقيق از تعـداد بهـره   بهره
ر بـه  بـردا  بهره 110استفاده شده و حجم نمونه ) 8(سيستان، از فرمول 

تعيين حجم نمونه تابع اطلاع از واريانس متغيرها در جامعه  .دست آمد
از آنجا كـه  . باشد مورد بررسي و تعيين كران خطا يا دقت مورد نياز مي

اطلاع دقيقي از واريانس متغيرهاي حاضر در دسترس نبود و با توجـه  
پرسشنامه تكميل و اطلاعات آن مـورد   10به امكانات پژوهشي، تعداد 

ســپس شــاخص كارآمــدي واگــذاري مــديريت  . بررســي قــرار گرفــت
هـاي خصوصـي    هاي آبياري و زهكشي به تشكل برداري از شبكه بهره

براي تعيين حجم نمونه در نظر گرفته شد بر اساس فرمول آماري ذيل 
  :آيد حجم نمونه به دست مي 15/0و با در نظر گرفتن كران خطاي 

)8               (                                     222 /)( dszn   
شـامل  (نفـر   150بنابراين در مجموع نمونه مـورد بررسـي شـامل   

پرسشـنامه در   110بود، به اين صورت كـه  ) بردارن كارشناسان و بهره
پرسشنامه در ميان كارشناسان سـازمان جهـاد    40برداران و  ميان بهره

اي سيســتان و  ب منطقــهكشــاورزي و كارشناســان شــركت ســهامي آ
   .بلوچستان تكميل گرديد

  
  نتايج

هـاي موجـود در    بر اساس نتـايج حاصـل از ايـن مطالعـه تشـكل     
هـاي آبيـاري و    روستاهاي دشت سيسـتان در زمينـه مـديريت شـبكه    

به عبارت ديگر به دليل وجود خشكسالي . كنند زهكشي نقشي ايفا نمي
 ـو اين امر كه عرضه آب به طور مستقيم تحـت   روابـط سياسـي    أثيرت

باشد، آب اندك در دسترس كشاورزان به صورت   ايران و افغانستان مي
ناكارا و نامناسب دانستن عرضه آب در . گردد توافقي و سنتي توزيع مي

بـرداران،   شرايط كنوني در دشت سيستان از سوي كارشناسـان و بهـره  
هـاي   بكهواگذاري مديريت ش ـ تأثيردر مورد  .تاييدكننده اين امر است

بـرداران و   آبياري و زهكشي بـر وضـعيت كشـاورزي منطقـه از بهـره     
بنا به عقيده هر دو گروه، واگذاري مديريت . كارشناسان نظرخواهي شد

برداري و نگهـداري موجـب بهبـود وضـعيت كشـاورزي منطقـه        بهره
  .گردد مي

هاي آبياري و زهكشـي   واگذاري مديريت شبكه تأثيردر خصوص 
برداران معتقـد   وصي بر كاهش استحصال آب، بهرههاي خص به تشكل

بودند كه واگـذاري مـديريت موجـب كـاهش ميـزان استحصـال آب       
كارشناسـان مـورد    دو اين متغير بـراي  آماره خي در حالي كه ،گردد مي

بنابراين از ديد كارشناسان مـورد مطالعـه در ايـن    . معني بود بي مطالعه
  .توان به طور قطع قضاوت كرد خصوص نمي

  
  ها مديريت شبكهنحوه واگذاري 

هـاي آبيـاري و    طبق تجارب ساير كشورهاي دنيا، مديريت شـبكه 
. هاي خصوصي واگذار گـردد  تواند به تشكل زهكشي به سه طريق مي
توانـد مـديريت    اي سيستان و بلوچستان مي شركت سهامي آب منطقه

ي كامـل  ها را واگذار نمايد و يـا واگـذار   برداري يا نگهداري شبكه بهره
انجـام گيـرد، بـه    ) بران آب(خصوصي  هاي ها به تشكل مديريت شبكه

 وبـرداري   هـاي خصوصـي وظيفـه مـديريت بهـره      اي كه تشكل گونه
بـردارن مـورد    در ميـان بهـره  . ها را بر عهده بگيرند از شبكهنگهداري 

بـرداري و   مطالعه درصد غالب آنان معتقد به واگـذاري مـديريت بهـره   
بودند و كارشناسان نمونه مورد بررسي اعتقاد داشتند  ها نگهداري شبكه

هاي آبياري و زهكشي تنها بايد در سـطح   كه واگذاري مديريت شبكه
روش مورد توافق اغلب كارشناسان، . ها اجرا گردد برداري از شبكه بهره

پذيري است كه در كشورهاي چين و مكزيـك تجربـه    روش مسئوليت
بران، كه در اين  ازمان دولتي و آبيعني مديريت مشترك س. شده است

بـرداري   ريزي تخصيص، تحويل آب و بهـره  حالت كشاورزان در برنامه
  . كنند ها با دولت همكاري مي شبكه
  

  ها سطوح واگذاري كانال
هـاي آبرسـان،    برداري كليه كانال در شرايط كنوني مسووليت بهره

هـاي اصـلي درجـه يـك و دو بـر عهـده شـركت سـهامي آب          كانال
از محـل   توزيـع آب مسـووليت  . اسـت  اي سيستان و بلوچستان منطقه

و  4هاي درجه  بر عهده جهادكشاورزي و از محل كانال 3كانال درجه 
هاي واگذاري مـورد   گونه. باشد ميفرعي مزرعه، بر عهده كشاورزان  5

هاي درجه سه، از كانال درجـه دو بـه بعـد، از كانـال      سوال، تنها كانال
برداران اعتقـاد   بهره .هاي آبرسان بود د و از محل كانالدرجه يك به بع

هـاي درجـه سـه     داشتند كه انتقال مديريت تنها بايد در سـطح كانـال  
هاي درجـه   صورت گيرد و كارشناسان اعتقاد داشتند كه از سطح كانال

  . دو به بعد بايد انتقال مديريت صورت گيرد
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برداران بر اساس  هاي خصوصي از ديد بهره هاي آبياري و زهكشي به تشكل ار شده مديريت شبكههاي واگذ بندي انواع فعاليت اولويت -1جدول

  شاخص آنتروپي
  jW  عامل  اولويت
08/0 تعيين حجم آب مورد نياز بر اساس نوع كشت اول  
014/0 هاي مالي و پشتيباني دولتها و كمكجذب يارانه دوم  
0083/0 هاي آب برگروهانتخاب نماينده سوم  
0074/0 توزيع و تحويل آب چهارم  
0073/0 برانجلب مشاركت آب پنجم  
0072/0 بندي آبياريتهيه برنامه زمان ششم  
0055/0 مربوطهساتيو تاسزاتيحفاظت و حراست از تجه هفتم  
0013/0 بررسي استقبال كشاورزان در اجراي عمليات آبياري روزانه و شبانه هشتم  
0012/0 تعيين الگوي كشت مناسب منطقه با توجه به ميزان آب نهم  
0004/0 )تعيين محدوده فعاليت(انتخاب روستاهاي تحت پوشش دهم  

  هاي تحقيق يافته: ماخذ      
  

هاي  هاي آبرسان و كانال بنابراين واگذاري مديريت از محل كانال
از اين . نبوده است برداران درجه يك به بعد مد نظر كارشناسان و بهره

هـاي آبيـاري و    هاي نگهداري شـبكه  رو با توجه به اينكه عمده هزينه
هــاي اصــلي اســت، واگــذاري مــديريت  زهكشــي مربــوط بــه كانــال

بـا توجـه بـه    . برداري بار مالي مربوط به آن را كاهش نخواهد داد بهره
 اينكه بنا بر قوانين موجود كشاورزان دشت سيستان از پرداخت آب بها

ها، بودجه اختصاص يافته به اين بخش  هزينه تأمينمعافند، تنها محل 
كارشناسان در مورد نحـوه  . شود ها وصول نمي است كه در برخي سال

هـاي مردمـي معتقـد بـه كسـب هزينـه سـالانه از         مالي تشكل تأمين
  .مشتركين بر اساس سطح زيركشت و نحوه مالكيت اراضي هستند

  

  
ــكل  ــت تش ــوزه فعالي ــاي خ ح ــديريت  ه صوصــي در م

  هاي آبياري و زهكشي شبكه
هـاي آبيـاري و    پس از تاييد اين امر كـه انتقـال مـديريت شـبكه    

ــرد، از كارشناســان و   ــد صــورت گي زهكشــي در دشــت سيســتان باي
تـوان   هايي در امر مديريت را كه مي برداران خواسته شد تا فعاليت بهره

هـاي   ميـان مولفـه   از. هاي خصوصي واگذار كرد را نام ببرند به تشكل
دار بودنـد بـا    دو معنـي  هايي كه داراي آماره خي مطرح شده، تنها مولفه

  .بندي شدند استفاده از تكنيك آنتروپي اولويت
هـاي خصوصـي    برداران مهمترين نقشـي كـه تشـكل    بهره از نظر

هاي آبياري و زهكشي داشته باشند، تعيين  توانند در مديريت شبكه مي
فعاليت ديگـري كـه از   . ر اساس نوع كشت استحجم آب مورد نياز ب

  .است) 1(برداران اولويت بالايي داشتند به شرح جدول  ديد بهره
 لي ـو تحو عيتوز"از ديد كارشناسان مورد بررسي، تنها سه فعاليت 

بـر   ازي ـحجـم آب مـورد ن   نيـي تع"و  "بران جلب مشاركت آب"، "آب

گردد و انجـام  هاي خصوصي واگذار  بايد به تشكل "اساس نوع كشت
اي  ها بايد همچنان بر عهده شـركت سـهامي آب منطقـه    ساير فعاليت

  .سيستان و بلوچستان باشد
  
  

هاي واگذار شده مديريت  بندي انواع فعاليت اولويت -2جدول
هاي خصوصي از ديد  هاي آبياري و زهكشي به تشكل شبكه

  كارشناسان بر اساس شاخص آنتروپي
  jW  عامل  اولويت
 036/0 آب ليو تحو عيتوز اول
 018/0 بران جلب مشاركت آب دوم
 002/0 بر اساس نوع كشت ازيحجم آب مورد ن نييتع سوم

  هاي تحقيق يافته: ماخذ
برداران كشاورزي و كارشناسان دشت سيسـتان   برآيند نظرات بهره
هـاي خصوصـي    هاي واگذار شـده بـه تشـكل   در رابطه با انواع فعاليت
هــاي آبيــاري و زهكشــي حــاكي از واگــذاري  جهـت مــديريت شــبكه 

، "تعيين حجم آب مورد نياز بر اساس نـوع كشـت  "هايي مانند  فعاليت
  . باشد مي "بران جلب مشاركت آب"و  "توزيع و تحويل آب"

  
هـاي آبيـاري و    پيامدهاي مثبـت واگـذاري مـديريت شـبكه    

  هاي خصوصي در دشت سيستان  زهكشي به تشكل
هاي آبياري  له بعد پيامدهاي مثبت واگذاري مديريت شبكهدر مرح

هـاي خصوصـي در دشـت سيسـتان مـورد نظـر        و زهكشي به تشكل
  . خواهي قرار گرفت
برداران مهمترين پيامد مثبت واگذاري، مـديريت بهتـر    از ديد بهره

سـاير پيامـدهاي   . هاي آبياري و زهكشي توسط روستاييان است شبكه
  .است) 3(يب اولويت به شرح جدول مثبت واگذاري به ترت
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هاي  بندي پيامدهاي مثبت واگذاري مديريت شبكه اولويت -3جدول
هاي خصوصي بر اساس شاخص آنتروپي  آبياري و زهكشي به تشكل

  برداران از ديد بهره
 jW  عامل  اولويت
 18/0 هاي آبياري و زهكشي توسط روستاييان مديريت بهتر شبكه اول
 1/0 ا و نهادهاي خصوصي فعال در زمينه آبياريه تقويت سازمان دوم
 097/0 گيري بيشتر از شبكه آبياري بهره سوم
 061/0 كاهش اتلاف منابع آب چهارم
 03/0 ياريآبنهيسطح اطلاعات كشاورزان در زم شيافزا پنجم

  هاي تحقيق يافته: ماخذ
  

ي را اري ـاز شـبكه آب  شـتر يب يري ـگ بهـره كارشناسان مورد مطالعه 
هاي آبياري و زهكشي بـه   ترين پيامد مثبت انتقال مديريت شبكهمهم

ساير پيامدهاي مثبت انتقـال مـديريت   . هاي خصوصي دانستند تشكل
هاي خصوصي به شرح جـدول   هاي آبياري و زهكشي به تشكل شبكه

  .هستند) 4(
بـرداران و كارشناسـان دشـت سيسـتان در      جمعبندي نظرات بهره
برداري و نگهداري از  ري مديريت بهرهواگذا خصوص پيامدهاي مثبت

هـاي خصوصـي حـاكي از آن     هاي آبياري و زهكشي به تشـكل  شبكه
از نظر دو  "هاي آبياري گيري بيشتر از شبكه بهره"است كه تنها پيامد 

  .است  گروه به عنوان پيامد مثبت تشخيص داده شده
  
  

  

هـاي آبيـاري و    پيامدهاي منفي واگـذاري مـديريت شـبكه    -
   هاي خصوصي دشت سيستان به تشكل زهكشي

برداران كشاورزي مورد مطالعه، مهمترين پيامدهاي  از ديدگاه بهره
هاي آبياري و  برداري و نگهداري از شبكه منفي واگذاري مديريت بهره

. اسـت  "اي منطقـه  از دست دادن حمايت قانوني سازمان آب"زهكشي 
ي خصوصـي بـه   هـا  ساير پيامدهاي منفي واگذاري مديريت به تشكل

  .شرح جدول زير است
از نظر كارشناسان آب دشت سيستان، تنها پيامد منفـي واگـذاري   

بررسـي جمعبنـدي   . باشـد  برداران مي احتمال بروز اختلافات ميان بهره
برداران كشاورزي و كارشناسان آب منطقه دشت سيسـتان   نظرات بهره

رت اجـراي  نيز حاكي از اين است كه هر دو گروه معتقدند كه در صـو 
  . يابد برداران بروز مي برنامه واگذاري، اختلافات ميان بهره

  
ــداري از  مشــكلات واگــذاري مــديريت بهــره  ــرداري و نگه ب

هـاي خصوصـي در    هاي آبياري و زهكشي به تشـكل  شبكه
  دشت سيستان
برداران كشاورزي مـورد مطالعـه، مهمتـرين مشـكل      از منظر بهره

هـاي آبيـاري و    گهـداري از شـبكه  بـرداري و ن  واگذاري مديريت بهـره 
ريزي براي استفاده بهينـه از منـابع    كمبود آب و نبود برنامه"زهكشي 

ساير مشكلات واگذاري به ترتيب اولويت به شرح جـدول  . است "آب
  .هستند) 6(

  
هاي خصوصي بر اساس  ه تشكلهاي آبياري و زهكشي ب برداري و نگهداري شبكه بندي پيامدهاي مثبت واگذاري مديريت بهره اولويت -4جدول

  شاخص آنتروپي از ديد كارشناسان
jW  عامل  اولويت

 046/0 يارياز شبكه آبشتريبيريگبهره  اول

 043/0 آبعيتوزيفيو كيبهبود كم  دوم
 004/0  يزكشاور يدرآبرسان يبه نظارت و كوچك شدن نقش بخش دولتيگريموضع دولت از مقام تصدرييتغ  سوم

 003/0 آبتيريمدنهيدولت در زميهانهيكاهش هز  چهارم

  هاي تحقيق يافته: ماخذ 
  

هاي خصوصي از ديد  هاي آبياري و زهكشي به تشكل برداري و نگهداري شبكه بندي پيامدهاي منفي واگذاري مديريت بهره اولويت -5جدول
  برداران براساس روش آنتروپي بهره

  jW  عامل  اولويت
  166/0 ايمنطقهاز دست دادن حمايت قانوني سازمان آب  لاو

  151/0 بروز اختلافات ميان كشاورزان  دوم
  135/0 هانبود اطمينان نسبت به انجام مسووليت  سوم
  061/0 كنندگان آب برداري نادرست مصرفهاي آبياري و زهكشي به دليل بهرهاستهلاك شديد شبكه  چهارم

  قهاي تحقي يافته: ماخذ 
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برداران بر اساس روش  هاي آبياري و زهكشي از ديد بهره برداري و نگهداري از شبكه بندي مشكلات واگذاري مديريت بهره اولويت -6جدول
  آنتروپي

  jW  عامل  اولويت
  322/0 ريزي براي استفاده بهينه از منابع آبكمبود آب و نبود برنامه  اول
  125/0 بها هاي آبياري و زهكشي به دليل پرداخت نكردن آبهاي مديريت شبكهينهتامين نشدن هز  دوم
  122/0 برداران خانوادگي به دليل مشخص نبودن مالكيت زمينايجاد اختلاف بين بهره  سوم
  095/0 گذاري اوليهبالا بودن هزينه سرمايه  چهارم
  077/0 )بازده سنتي و كم(هاي نادرست استحصال آباستفاده از شيوه  پنجم
  07/0 هاي ارائه شده از سوي دولتاطمينان نداشتن كشاورزان به طرح  ششم
  069/0 ها پرداخت نشدن به موقع اعتبارات مورد نياز از سوي بانك  هفتم
  062/0 هاي آبياري و زهكشي به خصوص براي كشاورزان كوچكهاي شبكههاي بالاي اجراي پروژههزينه  هشتم
  057/0 برداري از منابع آبهاي بهرهبرداران جهت بهبود شيوهكم بهرهتوان مالي  نهم

  هاي تحقيق يافته: ماخذ
  

هاي آبياري و زهكشي از ديد كارشناسان بر اساس روش  برداري و نگهداري از شبكه بندي مشكلات واگذاري مديريت بهره اولويت -7جدول 
  آنتروپي

  jW  عامل  اولويت
 04/0 برداري و نگهداري در منطقههاي خصوصي مديريت بهرهنبود سابقه وجود تشكل  لاو

 036/0 ها خرده مالك يبه خصوص برايو زهكشياريآبيهاشبكهيهاپروژهياجرايبالايهانهيهز  دوم

 033/0 از منابع آب يبرداربهرهيهاوهيبرداران جهت بهبود شبهرهيعدم بضاعت مال  سوم
 017/0 عدم تامين هزينه به دليل عدم پرداخت آب بها  مچهار

 01/0 از منابع آبنهيمدون جهت استفاده بهيزيركمبود آب و عدم برنامه  پنجم

  هاي تحقيق يافته: ماخذ       
  

از ديدگاه كارشناسان مورد مطالعه، مشكل عمده واگذاري مديريت 
نبـود سـابقه   زهكشـي  هاي آبيـاري و   برداري و نگهداري از شبكه بهره

 برداري و نگهداري در منطقه هاي خصوصي مديريت بهره وجود تشكل
  .هستند) 7(ساير مشكلات واگذاري مديريت به شرح جدول . است

برداران كشاورزي و كارشناسان آب  بررسي جمعبندي نظرات بهره
منطقه دشت سيستان نيز حاكي از اين است كه هر دو گروه معتقدنـد  

 ياجـرا  يبـالا  يهـا  نـه يهز"جـراي برنامـه واگـذاري،    كه مشكلات ا
خـرده   يبـه خصـوص بـرا    يو زهكش ـ ياري ـآب يهـا  شبكه يها پروژه
عـدم بضـاعت   "، "نبود الگوي مناسب و مشابه در منطقه"، "ها مالك

، "از منـابع آب  يبـردار  بهـره  يها وهيبرداران جهت بهبود ش بهره يمال
كمبود آب و عدم "و  "بها عدم تامين هزينه به دليل عدم پرداخت آب"

  .است "از منابع آب نهيمدون جهت استفاده به يزير برنامه
  

راهكارهــاي پيشــنهادي كارشناســان در خصــوص اجــراي 
بـرداري و نگهـداري از    مطلوب فرايند واگذاري مديريت بهره

 خصوصي هاي تشكلهاي آبياري و زهكشي به  شبكه

اي مطلـوب  مهمترين راهكار پيشـنهادي كارشناسـان جهـت اجـر    
شفاف كـردن  "هاي آبياري و زهكشي،  فرايند واگذاري مديريت شبكه

اي و  بـين شـركت آب منطقـه    مـا  برداري في قراردادهاي مديريت بهره

 –تلفيقي  –مدرن (هاي خصوصي با توجه شبكه تحت پوشش  تشكل
  .هستند) 8(ساير راهكارهاي ارائه شده به شرح جدول  .است) سنتي
  

  پيشنهادات
هـاي خصوصـي در    تمام تجارب مشاركتي دولت و تشـكل  همانند

هاي آبيـاري و   ايران و كشورهاي مختلف دنيا، واگذاري مديريت شبكه
تـر شـدن هزينـه    هايي نظيـر كنـدتر شـدن و گـران     زهكشي با چالش

كننـدگان و اهـداف    گيري، ايجاد تضاد ميان انتظارات مشاركت تصميم
كننـدگان منتقـد،    تبخش دولتي، مشكل بكـارگيري و حفـظ مشـارك   

هـاي   انتخاب روستاييان متنفذ كه بتوانند پيونـدها را برقـرار و حمايـت   
از ايــن رو در راســتاي افــزايش . اجتمــاعي را ايجــاد كننــد روبروســت

خصوصي به طـور كلـي راهكارهـاي زيـر ارائـه       هاي تشكلمشاركت 
  .گردد مي

هاي  الها از محل كان برداري از شبكه واگذاري تنها مديريت بهره  
  هاي خصوصي  به بعد به تشكل 2درجه 
بـين شـركت    ما برداري في شفاف كردن قراردادهاي مديريت بهره 

هاي  برداري در صورت وجود يا تشكل هاي بهره اي و شركت آب منطقه
 ـتلفيقـي    ـمـدرن   (خصوصي با توجه به نـوع شـبكه تحـت پوشـش     

 )سنتي
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هاي  برداري و نگهداري از شبكه رشناسان در خصوص اجراي مطلوب فرايند واگذاري مديريت بهرهبندي راهكارهاي پيشنهادي كا اولويت -8جدول

  هاي خصوصي  آبياري و زهكشي به تشكل
  jW  عامل  اولويت
 06/0 )مدرن ـ تلفيقي ـ سنتي( حت پوشش هاي خصوصي با توجه شبكه تاي و تشكلبين شركت آب منطقهمابرداري فيشفاف كردن قراردادهاي مديريت بهره اول
 044/0 انتخاب مديران با انگيزه و با تجربه و مردمي دوم

 038/0 تامين خدمات فني حمايتي سوم

 036/0 تدوين اساسنامه مناسب چهارم
 028/0 برداري و توزيع آب در منطقهتاسيس شركت بهره پنجم

 027/0 هاي آبياري و زهكشيشبكههاي خصوصي در زمينه مديريتايجاد تشكل ششم
 026/0 هاي موفقمعرفي پايلوت هفتم

 025/0 هاي محليها و پتانسيلها و ظرفيتايجاد تاسيسات زيربنايي متناسب با حقابه هشتم

  هاي تحقيق يافته: ماخذ
  

  انتخاب مديران با انگيزه و با تجربه و مردمي
  تامين خدمات فني حمايتي 
 مناسبتدوين اساسنامه  

  تاسيس شركت بهره برداري و توزيع آب در منطقه  
هاي آبيـاري   هاي خصوصي در زمينه مديريت شبكه ايجاد تشكل 

كـه در بسـياري از كشـورها تجـارب      بران اتحاديه آبو زهكشي نظير 
  .اند موفقي در اين زمينه داشته

 هاي موفق معرفي پايلوت 

هـا و   ا و ظرفيـت ه ـ سيسات زيربنـايي متناسـب بـا حقابـه    أايجاد ت
  هاي محلي پتانسيل

هاي  هاي خصوصي در مديريت شبكه دستيابي به مشاركت تشكل
 .آبياري و زهكشي به عنوان يكي از اهداف دولت تلقي گردد

ايجــاد تشــكلي از كارشناســان آگــاه و مجــرب بــراي همكــاري  

  برداري هاي بهره  بلندمدت و سازماندهي در مديريت شركت
  

  سپاسگزاري 
بررسـي واگـذاري   "قاله بخشي از طرح پژوهشي بـا عنـوان   اين م

مديريت بهره برداري ونگهداري شبكه هاي آبياري و زهكشي اسـتان  
 "هـاي خصوصـي   بـه تشـكل   -دشت سيستان -سيستان و بلوچستان

اي سيسـتان و   شركت سهامي آب منطقه"باشد كه با حمايت مالي  مي
له مراتـب قـدرداني و   نويسندگان اين مقا. انجام شده است "بلوچستان

سپاس خود را نسبت به اين شركت و به ويژه مدير و كاركنان محتـرم  
دفتر مطالعات پايه منابع آب و همچنين ناظران طرح پژوهشـي، ابـراز   

  .دارند مي
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