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  چكيده

هـاي دولـت در زمينـه توسـعه بخـش      هاي طيور در توليد محصولات دامي به ويژه گوشت سفيد و تخم مرغ و سياستهاي تعاونيبه قابليت با توجه
موجبـات رشـد و شـكوفايي    ريزي جهت اجرايي شدن اين راهكارهـا  شناسايي شوند تا با برنامه هاتعاون ضرورت دارد راهكارهاي توانمندسازي اين تعاوني

گيـري از  بندي آنها بـا بهـره  هاي طيور با استفاده از تكنيك دلفي و رتبهپژوهش حاضر با هدف شناسايي راهكارهاي توانمندسازي تعاوني. آنها فراهم شود
جامعه آماري تحقيق را كارشناسان اداره تعـاون، كـار و رفـاه    . انجام شده است 1394در سال  SAWو  TOPSIS چند شاخصه گيريهاي تصميمتكنيك

دهند كـه از بـين آنهـا بـه     هاي طيور استان همدان تشكيل ميهاي تعاونيجهاد كشاورزي و مديران عامل اتحاديهسازمان اجتماعي، كارشناسان امور دام 
كارشناسـان طـي سـه     توسطهاي طيور جهت توانمندسازي تعاونيراهكار  22براساس نتايج بدست آمده . اب شدندنفر انتخ 20 گيري هدفمندروش نمونه

بندي راهكارها بـا اسـتفاده   نتايج رتبه. بندي شدندمرحله انجام تكنيك دلفي شناسايي شد كه در دو گروه راهكارهاي درون سازماني و برون سازماني دسته
ها، شاخصه نشان داد كه در بين راهكارهاي درون سازماني به كارگيري افراد تحصيل كرده و متخصص در اركان تعاوني چند گيريهاي تصميماز تكنيك

بازار و مرتبط بودن رشته تحصيلي مدير عامل با موضـوع فعاليـت تعـاوني و در بـين      نيازهاي با هاي طيورتوليد تعاوني نمودن متناسب جهت ريزيبرنامه
 به خدمات ارايه در دولتي هايدستگاه همكاري و بروكراسي حذف توليد، نهادهاي قيمت نوسان از جلوگيري جهت ريزيون سازماني برنامهراهكارهاي بر

دولـت   ليما مساعدت و مرغداران هاياتحاديه ها بهنهاده واردات واگذاري و آنها به لازم اختيارات دادن و طيور هايتعاوني هاياتحاديه ها، تقويتتعاوني
توان پيشنهادهاي ايـن نوشـتار   راهكارهاي شناسايي شده در دو گروه درون سازماني و برون سازماني را مي. هاي اول تا سوم قرار گرفتنددر اولويت به آنها

   .فراهم شودريزي اصولي زمينه اجرايي شدن آنها بايد با برنامهقلمداد نمود كه مي
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اي در  در دنياي امروز كه مصرف پـروتئين حيـواني جايگـاه ويـژه    
تغذيه انسان به خود اختصاص داده است بـر طـرف نمـودن نيازهـاي     

اي برخـوردار  غذايي مردم خصوصاً نيازهاي پروتئيني از اهميـت ويـژه  
ميليـون   80اين مسئله در حال حاضر كه جمعيت كشور بيش از  .است

درصـد اسـت،    3/1باشد و با توجه به رشد جمعيت كه حـداقل   نفر مي
دورنماي نيازهاي غذايي به ويژه مواد پروتئيني در آينـده را بـه خـوبي    

كيلـوگرم   28/17مصرف سرانه گوشت مرغ از ). 18(كند  مشخص مي
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  سينا

و مصرف سرانه تخـم   1390رم در سال كيلوگ 4/24به  1383در سال 
 66/9هـاي بـه   بـا فـراز و نشـيب    1383كيلوگرم در سال  6/9مرغ از 

با توجه به روند صعودي مصرف سـرانه گوشـت   . كيلوگرم رسيده است
اي در تأمين مواد مرغ و تخم مرغ اهميت صنعت طيور كه نقش عمده

 چنـين  در شـك  بدون. پروئيني دارد بيش از پيش افزايش يافته است

 سوي از .است برخوردار ايويژه اهميت از صنعت طيور توسعه وضعيتي

 به نيز و توليدكنندگان محصولات پروتئيني مشاركت جلب ديگر براي

 صـنعت طيـور   هـاي توسـعه  برنامـه  در آنهـا  مـؤثر  نقش ايفاي منظور

 و ايجـاد  آنهـا  تـرين مهـم  يكي از كه شده تجربه متعددي راهكارهاي
 زمينـه  كـه  بـوده هـا  تعاوني به ويژه و كشاورزي ايهتشكل گسترش

فـراهم   را انگيزه با و با استعداد حال عين در و پراكنده نيروهاي عيتجم
هـاي راكـد در   و بهترين عامل براي وارد كردن سرمايه) 26( سازندمي

هـا  تعـاوني ). 19(باشند گذاري ميسطح خرد و كلان به چرخه سرمايه
د كه توسط اعضاي خود و بـا اختيـار كامـل    هاي مردمي هستنسازمان
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آنها تشكيل و به روش دموكراتيك منطبق با اصول بين المللي تعـاون  
  ). 27(شوند اداره مي

ــا   دو در سراســر كشــور ــرورش مــرغ گوشــتي ب ــاوني پ هــزار تع
تعـاوني مـرغ تخـم     184نفر و همچنـين   424هزار و  13زايي  اشتغال

از . باشـند نفر در حال فعاليـت مـي   348هزار و زايي يكگذار با اشتغال
هزار تن معادل بيش  215ميليون تن توليد گوشت سفيد،  9/1مجموع 

هزار  54هزار تن توليد تخم مرغ كشور  686درصد و از مجموع  11از 
پرورش مرغ گوشتي  هايتن معادل هشت درصد توسط تعاوني 880و 

هـاي طيـور   تعاوني با توجه به اهميت). 14( شودو تخم گذار توليد مي
در توليد گوشت سفيد و تخم مرغ، بررسي وضعيت موجود آنها حكايت 

تواننـد داراي كـارايي و   از آن دارد كه با ساختارهاي سنتي موجود نمي
و دوام در  ءاثربخشي لازم و در نهايت كاركرد پويا و مطلوب براي بقـا 

هاي بخـش  تگيري از ظرفيبنابر اين در راستاي بهره. مدت باشندبلند
هاي طيور با توجه به تعاون، شناسايي راهكارهاي توانمندسازي تعاوني

تواند تا حدودي زمينه تقويت و رشد آنهـا را فـراهم   رو ميمسائل پيش
ها ايجاد شرايطي است كه تعـاوني  منظور از توانمندسازي تعاوني. آورد

تـوان   بتواند نيازها و مشكلات را تشخيص و راهكارهاي براي افزايش
همچنين ايجـاد  . رقابت، وصول به اهداف و اتكاي به خود داشته باشد

شرايطي براي افزايش سطح علمي اعضاء تعاوني و ايجـاد توانـايي در   
آنها جهت اتخاذ تصميمات بهتر در زمينه اداره كسب و كار و افـزايش  

  ). 9(وري و درآمد تعاوني است بهره
در خصوص بررسـي عوامـل   با توجه به اهميت موضوع، مطالعاتي 

 و امينـي . ها از ابعاد مختلف انجام شـده اسـت  مؤثر بر موفقيت تعاوني
 موفقيـت  اي به اين نتيجه رسيدند كـه ميـزان  در مطالعه )4( رمضاني

 از منـدي اعضـاء  بهره ميزان همچون عواملي با هاي مرغدارانتعاوني

 اعضـاء از  شـناخت  و مـديره  تهيـأ  تخصصـي  و فني آموزش، مهارت

نيز مهارت و تجربه مديران ) 24(رينولدز . است ارتباط در تعاون اصول
آگهـي و   .دانـد هـا مـي  و كاركنان تعاوني را از عوامل موفقيت تعـاوني 

هـاي توليـدي   ي تعـاوني در بررسي عوامل مؤثر بر توسعه) 2(بينائيان 
كشاورزي شهرستان كرمانشاه به اين نتيجه رسيدند كه حمايت دولت، 

ي تعـاون، مشـاركت فكـري افـراد در     عضاء از اصول و فلسفهآگاهي ا
ي تحصيلي مديران بـا كـار از عوامـل    گيري و هماهنگي رشتهتصميم

نيـز   )3(آقاجـاني ورزنـه   . هاي توليدي هستندي تعاونيمؤثر بر توسعه
كـادر   و اعضـاء  اركـان،  آگـاهي  تعـاون،  به باور و شناخت مانند عواملي
 را لازم هـاي آموزش از آنها برخورداري ميزان و شركت امور از اجرايي

نيـز برگـزاري   ) 16( 1كلسـي  .دانـد مـي  ضـروري  هاموفقيت تعاوني در
هـا را  دانش شغلي اعضاي تعـاوني  ءهاي آموزشي به منظور ارتقاكارگاه

عباسـي  . ها و خودكارآمدي آنها مؤثر دانسـته اسـت  در افزايش مهارت
هـاي تعـاوني   انمندسـازي شـركت  هاي تودر پژوهشي با عنوان راه) 1(

                                                            
1- Kelsey 

استان آذربايجان شـرقي بـه ايـن نتيجـه رسـيد كـه ميـزان سـرمايه         
هـا، توانـايي مـديريت، عضـويت داوطلبانـه، رضـايت اعضـاء و         تعاوني

ريـزي و منـابع   كاركنان، اطلاع رساني، فضاي عملياتي، قدرت برنامـه 
. هستندهاي تعاوني انساني از عوامل مؤثر بر افزايش توانمندي شركت

در مطالعـــه راهكارهـــاي توانمندســـازي ) 9(بيگلـــري و همكـــاران 
هاي توليد به اين نتيجه رسيدند كه ايجاد جلسات تـوجيهي بـه    تعاوني

هاي تعـاوني  سازي در مورد وظايف، اختيارات و مسئوليتمنظور شفاف
جلسـات آموزشـي در مـورد    توليد قبل از عضويت اعضاء در آن، ارائـه  

ريـزي بـراي مـديران و مسـئولان     هـاي برنامـه   روش واصول، الگوها 
ه پاداش به اركان تعاوني توليد بـه منظـور ايجـاد انگيـزه     يتعاوني و ارا

هاي ترين راهكارهاي توانمندسازي تعاونيبراي مشاركت فعال از مهم
به ايـن نتيجـه رسـيدند كـه     ) 22(اوحدي و كوركي نژاد . توليد هستند

ده و داراي نمره مديريتي بالا، در ارتبـاط  كر استفاده از مديران تحصيل
هـاي كـم بهـره بـا     ها بـا هـم، اعطـاي تسـهيلات و وام    بودن تعاوني

گـذاري بيشـترين   هاي سـرمايه بازپرداخت بلند مدت و تقويت ظرفيت
  .هاي كشاورزي دارندتأثير را بر موفقيت تعاوني

به دو  ها راعوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني) 7(فر اسدي و قليبني 
در بـين  . انـد گروه عوامل درون سازماني و برون سازماني تقسيم كرده

عملكرد مناسب بازاريابي، تـوان مـالي    ترتيب عوامل درون سازماني به
ميزان ، هاي فني مديرانمهارت، كارمندان يلاتتحصتعاوني و اعضاء، 

ز ا ءانتفاع اعضاو  هاي انساني مديرانمهارت، مشاركت در امور تعاوني
عملكـرد اتحاديـه   و در ميان عوامل برون سازماني بـه ترتيـب    تعاوني
هـا،  سابقه عضويت در تعاوني، شدهارايه هاي كيفيت آموزش، هاتعاوني

 موفقيت در را تأثير بيشترين هاي آموزشي و شناخت اعضاءتعداد دوره

سطح تحصـيلات و تجربـه   ) 25(زاده و همكاران سليم .دارند هاتعاوني
، مديران و كاركنـان تعـاوني، مـديريت و منـابع مـالي، سـاختار       اعضاء

هـاي  هاي موفقيت تعاونيترين عاملسازماني و كاركرد اعضاء را مهم
در پژوهش خـود بـه   ) 23(استادي و عليزاده . انددامپروري عنوان كرده

ها و اعطـاي  هاي دولت از طريق مشوقاين نتيجه رسيدند كه حمايت
هـا بـر مبنـاي سـطح تحصـيلات و رشـته       تعاونيتسهيلات بانكي به 

هـا و همچنـين   تحصيلي و تجربه و تخصص و تعـداد اعضـاء تعـاوني   
يند اعطاي تسـهيلات بـانكي بـر رونـد تشـكيل و      تسهيل و بهبود فرآ

به اين نتيجـه  ) 6( بابايي فيني و همكاران. ها مؤثر استتوسعه تعاوني
هيلات ويـژه بـه   هـا و اعطـاي تس ـ  رسيدند كـه بيمـه نمـودن تعـاوني    

نيرو و . هاي كشاورزي مؤثر هستندهاي نوآوري در تقويت تعاوني طرح
 بـه  دسترسي توليدي، هايفعاليت در گذاريسرمايه نيز) 21( 2اسحاق

را از  بازاريـابي ) 12( 3بـانكي و گابريـل   هـاي وام از استفاده و اعتبارات
  .دانندها ميتعاوني موفقيت بر مؤثر عوامل

                                                            
2- Nyoro and Isaac 
3- Gabriel 
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 بـه  منـوط  را تانزانيـا  هاي روستاييتعاوني موفقيت) 8( 1بنتوراكي

 هـا در تعـاوني  دولـت  نقـش  اصلاح و رهبري وضعيت در تحول ايجاد

آنهـا   هاياتحاديه و هاتعاوني رهبري در اصلاح با است معتقد و دانسته
 به مربوط پيشرفته قوانين وضع دولت، او نقش. يابدمي افزايش كارآيي

 تعـاوني و  تـرويج  رهبران تعـاوني،  اعضاء و يانم در آموزش ها،تعاوني

 بر موفقيـت  مؤثر عوامل از را هاتعاوني در مردمي مشاركت هايبرنامه

 پايـداري  و ءاعضـا  همگني )10( 2دي ديبه اعتقاد . داندمي هاتعاوني

 موفقيـت  در منـابع  از گيـري بهـره  در مشـاركت و كوچـك   هايگروه

علاقـه اعضـاء بـه    ) 5(دي و همكـاران  آزا .دارد بسزايي تأثير هاتعاوني
فعاليت در تعاوني، اطلاعات تخصصي و آگاهي از مفهـوم تعـاون را از   

گـذاري و دسترسـي بـه    جمله مؤثرترين عوامل فردي و درآمد، سرمايه
هــاي بــازار را از جملــه عوامــل اقتصــادي مــؤثر در موفقيــت تعــاوني 

  .انددامپروري دانسته
مطالعـات انجـام شـده بـه بررسـي      توان گفت اكثر در مجموع مي

اي به طـور  اند و كمتر مطالعهها پرداختهعوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني
هاي طيـور پرداختـه   تعاوني توانمندسازيخاص به بررسي راهكارهاي 

هاي با عنايت به اهميت توليد گوشت سفيد و تخم مرغ و قابليت .است
ارنـد و همچنـين   هـاي طيـور در توليـد ايـن محصـولات د     كه تعاوني
هاي كلان دولت در زمينه توسعه بخش تعـاون ضـرورت دارد   سياست

ريزي ها شناسايي شوند تا با برنامهراهكارهاي توانمندسازي اين تعاوني
موجبات رشد و شكوفايي آنها فراهم جهت اجرايي شدن اين راهكارها 

لذا پژوهش حاضر با هدف شناسـايي راهكارهـاي توانمندسـازي    . شود
بنـدي آنهـا بـا    هاي طيور با اسـتفاده از تكنيـك دلفـي و رتبـه    اونيتع

  .شاخصه انجام شده است گيري چندهاي تصميمتكنيك گيري از بهره
  

  هامواد و روش
و روش تحقيـق مـورد اسـتفاده در ايـن      3نوع تحقيـق، كـاربردي  

بنـدي  است كه با هدف شناسايي و رتبـه  4توصيفي -پژوهش پيمايشي
گيـري از تكنيـك   هاي طيور بـا بهـره  مندسازي تعاونيراهكارهاي توان
 وTOPSIS ، SAWگيري چنـد شاخصـه   هاي تصميمدلفي و تكنيك

بندي دو تكنيـك اسـتفاده   ها براي ادغام نتايج رتبهروش ميانگين رتبه
  .شد

 گروهـي  ارتبـاطي  ساختار بر مبتني قوي فرآيند يك تكنيك دلفي

 در نـامطمئن  و ناكامـل  دانشـي  كـه  در مـواردي  كـه  طوري به است،

 آن متخصصـان  به قضاوت و گيردمي قرار استفاده مورد است دسترس

ايـن اسـت كـه     روش ايـن  اصـلي  فرضـيه ). 13(شـود  مـي  سپرده امر

                                                            
1- Benturaki 
2- Didi 
3- Applied research 
4- Descriptive survey 

 است ممكن در آينده آنچه به نسبت بهتري هايايده داراي متخصصان

 گروهي اجماع به رسيدن دلفي هدف از روش). 17(هستند  بيفتد اتفاق

  ). 15و  11(است  برخوردار بالايي اطمينان سادگي از و ضمناست 
آمــاري تحقيــق را كارشناســان اداره تعــاون، كــار و رفــاه  جامعــه

اجتماعي، كارشناسان امور طيور سـازمان جهـاد كشـاورزي و مـديران     
دهنـد  هاي طيور استان همدان تشـكيل مـي  هاي تعاونيعامل اتحاديه

كارشـناس   20يا قضـاوتي   ري هدفمندگياستفاده از روش نمونهكه با 
سابقه فعاليت كارشناسان در زمينه پرورش طيور به طور . انتخاب شدند

سـابقه فعاليـت    وسال  11سال با انحراف معيار  10ميانگين در حدود 
 11هاي طيور به طور ميانگين در حـدود  آنها در بخش تعاون و تعاوني

از مشـخص شـدن پانـل    پس . باشدسال مي 10سال با انحراف معيار 
ي باز براي شناسايي راهكارهاي پرسشنامه ، در مرحله اولمتخصصين

تجزيـه و  . ها در اختيـار كارشناسـان قـرار گرفـت    توانمندسازي تعاوني
هاي اولين مرحله اجراي دلفي براساس كدهاي كيفـي يـا   تحليل پاسخ

هـاي اصـلي   گرفـت و در نهايـت گويـه    صـورت  آمـاري  هـاي خلاصه
در مرحله سوم بـه منظـور تعيـين    . مرحله دوم شناسايي شد پرسشنامه

درصد توافق بين اعضاء پانل، ديدگاه آنها در مـورد هـر راهكـار در دو    
 . سطح موافق و مخالف مورد بررسي قرار گرفت

هاي هر مرحله تحقيق جهت تعيين روايي ابزار تحقيق، پرسشنامه 
آنهـا در اصـلاح    از نظرهـاي  در اختيار متخصصان امر قـرار گرفـت و  

گيري تحقيق در كنار روايي بايـد  ابزار اندازه. پرسشنامه استفاده گرديد
بر اين اعتقاد است كه در ) 1969(دالكي . لازم نيز باشد 5داراي پايايي

نفر باشـد،   13تكنيك دلفي زماني كه اندازه گروه متخصصين بيش از 
با توجه بـه ايـن    بنابر اين. خواهد بود 80/0ضريب پايايي نيز بيش از 

توان گفـت  تن بودند، مي 20كه تعداد افراد متخصص در اين پژوهش 
پـس از شناسـايي راهكارهـا در دو    . پايايي نيز در حد قابل قبولي است

بنـدي راهكارهـا از   سطح درون سازماني و برون سازماني، بـراي رتبـه  
آل و حـل ايـده  بندي ترجيحي بر اسـاس تشـابه بـه راه   تكنيك اولويت

  . روش ميانگين وزني ساده استفاده شده است
  

حل بندي ترجيحي براساس تشابه به راهتكنيك اولويت
   6آلايده

آل حـل ايـده  اساس تشابه بـه راه بندي ترجيحي برتكنيك اولويت
 است كه مبتني شاخصه چند گيريهاي تصميمتكنيك بهترين از يكي
 آلايـده  جـواب  روش اين در. باشدمي آمار در پراكندگي پارامترهاي بر
 بـر  هـا گزينـه  و باشد بهترين جهت هر از كه شودمي اطلاق جوابي به

 بـه عنـوان  . شـوند مي بنديرتبه آلايده جواب به شباهت ميزان اساس

                                                            
5- Reliability 
6- Technique for Order Preference by Similarity to Ideal 
Solution (TOPSIS) 



  163     ...هاي طيور استان همدانبندي راهكارهاي توانمندسازي تعاونيشناسايي و رتبه

 آل،ايـده ) گزينـه ( جـواب  باشـيم،  داشـته  گزينه m و معيار n اگر مثال
. كنـد  حاصل را ممكن مقدار بهترين معيار هر براي كه است ايگزينه
 گـام  هشـت  شـامل  تاپسـيس  تكنيك از استفاده با مسئله حل مراحل
  ):29و  28( باشندمي زير شرح به كه است

 راهكار؛ nمتخصص و  mها براساس تشكيل ماتريس داده -گام اول
ها و تشكيل ماتريس استاندارد از طريق استانداردسازي داده -گام دوم

  ؛)1(رابطه 
    i=1,2,…,m    j=1,2,...,n            )1 (  

و تشـكيل مـاتريس   ) Wi(هـا  تعيين وزن هر يك از راهكار -گام سوم
 ؛)Wn(ها وزن

                                  )2 (  

از طريـق رابطـه   ) Vij(ها مقياس وزنتشكيل ماتريس بي -گام چهارم
  ؛)3(
)3   (                                          

) بالاترين عملكرد در هر شاخص( +Aآل مثبت تعيين ايده -گام پنجم
بـه ترتيـب از   ) ترين عملكرد در هر شـاخص پايين(-A آل منفي و ايده

  ؛)5(و ) 4(هاي طريق رابطه
 )4     (        

 )5(             

آل از آل و راهكـار غيـر ايـده   محاسبه فاصله از راهكار ايده -گام ششم
  ؛)7(و ) 6(طريق روابط 

diآل فاصله از حالت ايده
+    :  

)6  (                                   
diآل فاصله از حالت غير ايده

-    :  
)7                    (                 

بـه راه حـل   ) Ci(ام  i تعيين ضريب نزديكي نسبي گزينـه  -مگام هفت
  ؛)8(آل از طريق رابطه ايده

                           )8                          (  

كه اين ميزان بين Ci رتبه بندي راهكارها براساس ميزان  -گام هشتم
  .ستصفر و يك در نوسان ا

  
  )SAW( 1تكنيك ميانگين وزني ساده

 در پركاربرد هاىتكنيك ديگر ساده نيز از وزني تكنيك ميانگين

 مبناي بر كه است شاخصه چند گيريتصميم هايتكنيك مجموعه

                                                            
1- Simple Additive Weighting (SAW) 

 ابتدا روش اين در. است گرفته شكل آمار علم در مركزي پارامترهاي
 هاشاخص از كي هر اهميت ضريب شانون آنتروپي روش از استفاده با

راهكارهاي  اهميت ضريب موزون ميانگين سپس و شده مشخص
 ترينمناسب عنوان به فوق مقدار بيشترين. شودمي محاسبه مختلف
-مي مرتب آن براساس ديگر هايگزينه و شده گرفته نظر در گزينه
 :باشدمي زير شرح به تكنيك اين انجام مراحل). 20( شوند

  گيري؛تصميم سماتري كردن كمي -گام اول
  گيري؛استاندارد سازي خطي مقادير ماتريس تصميم -گام دوم

)9(                                                          
هـا كـه بـه    ضرب ماتريس استاندارد شده در اوزان شاخص -گام سوم

  روش آنتروپي شانون بدست آمده؛
 Wبهترين راهكار كه بـا مفـروض بـودن بـردار      انتخاب -گام چهارم

بـه صـورت زيـر تعيـين     ) *A( تـرين راهكـار  مناسب) هاوزن شاخص(
   :شود مي

 )10(                         
 

  نتايج و بحث
ها راهكار براي توانمندسازي تعاوني 32 انجام دلفي در مرحله اول

ارايه شد كه با تركيب برخي از آنهـا در  توسط اعضاء پانل متخصصين 
نتايج حاصل از مرحلـه اول  ) 1(جدول . راهكار شناسايي شد 22نهايت 

دلفي را براساس تعداد پاسخگوياني كه به هر يك از راهكارهـا اشـاره   
براسـاس نتـايج بدسـت آمـده نـه تـن از       . دهـد اند، نشـان مـي  نموده

متخصـص در اركـان   كارشناسان به كارگيري افراد تحصـيل كـرده و   
ريـزي جهـت جلـوگيري از نوسـان     ها و شش تن از آنها برنامـه تعاوني

قيمت نهادهاي توليد، ايجاد شبكه بازرگاني صادرات مرغ و تخم مـرغ  
هاي طيـور و دادن  هاي تعاونيبه كشورهاي همسايه و تقويت اتحاديه
دسـازي  هاي توانمنترين راهكاراختيارات لازم به آنها را به عنوان مهم

 . اندهاي طيور عنوان كردهتعاوني
 22ي بسته در قالـب  پرسشنامه مرحله دوم دلفي به صورت پرسشنامه

گويه، براي تعيين ميزان اهميت هر يك از راهكارهاي ارايـه شـده در   
مرحله قبل با اسـتفاده از طيـف ليكـرت در اختيـار متخصصـين قـرار       

 كـارگيري  كارهـاي بـه  براساس نتايج بدست آمده در مورد راه .گرفت
 رشته بودن ها، مرتبطتعاوني اركان در متخصص و كرده تحصيل افراد

تعـاوني، تقويـت    فعاليـت  موضـوع  بـا  تعـاوني  عامـل  مـدير  تحصيلي
ــه ــاوني اتحادي ــه آنهــا،  هــاي تع ــارات لازم ب ــور و دادن اختي هــاي طي
ريزي جهت جلوگيري از نوسان قيمت نهادهـاي توليـد، فـراهم     برنامه

ها، تشكيل زمينه توزيع مستقيم محصول توليدي توسط تعاونينمودن 
 شـبكه  هـا، ايجـاد  صنعت طيور بـا مشـاركت تعـاوني    صندوق اعتباري

  . همسايه كشورهاي به مرغ تخم و مرغ صادرات بازرگاني
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  نتايج مرحله اول دلفي  -1 جدول
Table 1- Results of the first round of Delphi   

هاي طيوردسازي تعاونيراهكارهاي توانمن  

Suggestions to empowering the poultry cooperatives 

 فراواني
Frequency 

جهت جلوگيري از نوسان قيمت نهادهاي توليدريزيبرنامه  

Planning to avoid inputs prices fluctuations 

6 

هابه كارگيري افراد تحصيل كرده و متخصص در تعاوني  

Employing expert and educated persons in cooperatives 

9 

 ايجاد شبكه بازرگاني صادرات مرغ و تخم مرغ به كشورهاي همسايه
Creating the trade network of export chicken and egg to adjacen countries 

6 

هاي عرضه محصولات داميها در نمايشگاهحضور تعاوني  

Attending of cooperatives in the livestock products supplyexhibitions 

2 

هاتعاوني افراد درعضويتبرايلازمهايشايستگيتعريف  

Defining competencies for membership in cooperatives 

4 

 مرتبط بودن رشته تحصيلي مدير عامل با موضوع فعاليت تعاوني
The relevance of the degree of the executive director to the subject of cooperative activities 

4 

هاي طيورتخصصي براي تعاونيتدوين اساسنامه  

Writing a special statute for poultry cooperatives 

2 

هاي طيورتشكيل انجمن هماهنگي و نظارت بر تعاوني  

Creating an association for coordinating and monitoring on poultry cooperatives 

2

هاي طيور در تنظيم بازاربهره گيري از نظرات نمايندگان تعاوني  

Applying comments of poultry cooperatives representatives in market regulation 

3

بازار نياز با هاي طيورتوليد تعاونينمودنمتناسبجهتريزيبرنامه  

Planning to production commensurate with market demand 

3

هانهاي طيور و دادن اختيارات لازم به آهاي تعاونيتقويت اتحاديه  

Strengthening of union of poultry cooperatives and transmit part of special authorities to them 

6

استان در طيور صنعتاعتباريصندوقها در تشكيلمشاركت تعاوني  

Create credit cooperatives for poultry industry to participation of poultry cooperatives 

2

تخصصي آموزشي هايهاي طيور در دورهشركت اركان تعاوني  

Attending of poultry cooperatives in specialized training courses 

4

هاي طيوردر ارايه خدمات به تعاونيهاي دولتيحذف برروكراسي و همكاري مسئولين دستگاه  

Elimination of bureaucracy and cooperate governmental agencies in providing services to cooperatives 

2

ها از سوي دولتدر نظر گرفتن منابع مالي جديد به منظور تأمين سرمايه و اعتبارات تعاوني  

Creating new sources of finance and credit for cooperatives by the government 

5

سازي مرغ در زمان كمبود تقاضاايجاد شبكه ذخيره  

Creating a production storage network in the shortage demand situation 

1

هاي طيورسطح مديريت علمي توليد مرغ و تخم مرغ در تعاونيارتقاء  

Improve scientific management level of production in poultry cooperatives 

2

هافراهم نمودن زمينه توزيع مستقيم محصول توليدي توسط تعاوني  

Direct distribution of products by cooperatives 

3

هاي مرغداران و مساعدت مالي به آنها توسط دولتها به اتحاديهواگذاري واردات نهاده  

Import of inputs by the union of poultry cooperatives and government financial support of them 

2

هاي طيورنظارت اداره تعاون، كار و رفاه اجتماعي بر عملكرد و فعاليت تعاوني  

Monitoring on cooperatives’ performance and activities by Cooperatives, Labour, and Social Welfare offices 

2

و واكسن از سوي دولتدان، داروهاي توليد نظيرنهادهپرداخت يارانه به  

Paying subsidies to production inputs such as medicines and vaccines by the government 

3

هاي طيور مقروضگذاري در تعاونيجذب صاحبان سرمايه براي سرمايه  

Attract of owner's capital for invest in poultry cooperatives 

1

  هاي تحقيقيافته: مĤخذ
Source: Research findings  
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 نتايج مرحله دوم دلفي  - 2 جدول
Table 2- Results of the secand round of Delphi   
هاي طيورراهكارهاي توانمندسازي تعاوني

Suggestions for empowering the poultry cooperatives 

انگينمي  
Mean 

انحراف معيار
SD

به كارگيري افراد تحصيل كرده و متخصص در اركان تعاوني ها
Employing experienced and educated persons in cooperatives  

4.35  0.670 

مرتبط بودن رشته تحصيلي مدير عامل با موضوع فعاليت تعاوني
The relevance of the degree of the executive director to the subject of cooperative activities

4.35  0.745 

هاي طيور و دادن اختيارات لازم به آنهاهاي تعاونيتقويت اتحاديه  

Strengthening of union of poultry cooperatives and transmit part of special authorities to them  

4.35  0.745 

از نوسان قيمت نهادهاي توليدريزي جهت جلوگيريبرنامه  

Planning to avoid from inputs prices fluctuations 

4.20  0.767 

هافراهم نمودن زمينه توزيع مستقيم محصول توليدي توسط تعاوني  

Direct distribution of products by cooperatives 

4.05  0.759 

استان در ورطي صنعت اعتباريصندوقها در تشكيلمشاركت تعاوني  

Creating credit cooperatives for poultry industry with participation of poultry cooperatives  

4.35  0.875 

 ايجاد شبكه بازرگاني صادرات مرغ و تخم مرغ به كشورهاي همسايه
Creating a production storage network in the shortage demand situation 

4.10  0.852 

هاهاي دولتي در ارايه خدمات به تعاونيحذف برروكراسي و همكاري دستگاه  

Elimination of bureaucracy and cooperate governmental agencies in providing services to cooperatives  

4.15  0.875 

هاي طيورتخصصي براي تعاونيتدوين اساسنامه  

Writing a special statute for poultry cooperatives  

3.90  0.911 

هاي طيورتشكيل انجمن هماهنگي و نظارت بر تعاوني  

Creating an association for coordinating and monitoring on poultry cooperatives  

3.90  0.911 

هاي طيورسطح مديريت علمي توليد مرغ و تخم مرغ در تعاونيءارتقا  

Improve scientific management level of production in poultry cooperatives 

4.05  0.944 

هاي عرضه محصولات داميهاي طيور در نمايشگاهحضور تعاوني  

Attending of cooperatives in the livestock products exhibitions 

3.40  0.820 

ازارب نياز با هاي طيورتوليد تعاونينمودنمتناسبجهتريزيبرنامه  

Planning to production commensurate with market demand  

4  0.973 

تخصصي آموزشي هايهاي طيور در دورهشركت اركان تعاوني  

Attending of the poultry cooperatives' staff in specialized training courses

3.90  0.967 

ر بازارايجاد شبكه ذخيره سازي مرغ در زمان كاهش تقاضا د  

Creating a production storage network in the shortage demand situation  

4.10  1.02 

ها توسط دولتهاي مرغداران و مساعدت مالي به آنها به اتحاديهواگذاري واردات نهاده  

Import of inputs by the union of poultry cooperatives and government financial support of them 

4.25  1.06 

هاي طيورنظارت اداره تعاون، كار و رفاه اجتماعي بر عملكرد و فعاليت تعاوني  

Monitoring on cooperatives performance and activities by Cooperatives, Labour, and Social Welfare 
offices 

3.55  0.944 

و واكسن از سوي دولتارو دان، دهاي توليد نظيرنهادهپرداخت يارانه به  

Paying subsidies to production inputs such as medicines and vaccines by the government  

3.85  1.08 

ها از سوي دولتدر نظر گرفتن منابع مالي جديد به منظور تأمين سرمايه و اعتبارات تعاوني  

Creating new sources of finance and credit for cooperatives by the government  

4  1.21 

هاي طيور مقروضگذاري در تعاونيجذب صاحبان سرمايه براي سرمايه  

Attract of owner's capital to invest in poultry cooperatives 

3.70  1.17 

هاتعاوني افراد در عضويتبرايلازمهايشايستگيتعريف  

Defining competencies for membership in cooperatives  

3.55  1.14 

هاي طيور در تنظيم بازاربهره گيري از نظرات نمايندگان تعاوني  

Applying comments of poultry cooperatives representatives in market regulation 

3.75  1.20 

  هاي تحقيقيافته: مĤخذ
Source: Research findings  
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هاي دولتي در ارايه خـدمات  گاهحذف برروكراسي و همكاري دست

هـاي طيـور، تشـكيل    ها، تدوين اساسنامه تخصصي تعـاوني  به تعاوني
سـطح مـديريت علمـي     ءها، ارتقاانجمن هماهنگي و نظارت بر تعاوني

هـاي  ها در نمايشگاهها، حضور تعاونيتوليد مرغ و تخم مرغ در تعاوني
ريـزي  ي برنامـه ها با هم براعرضه محصولات دامي، همكاري تعاوني

 هـاي هـا در دوره توليد متناسب با نيازهاي بازار، شركت اركان تعـاوني 
تخصصـي و نظـارت اداره تعـاون، كـار و رفـاه اجتمـاعي بـر         آموزشي

بـين كارشناسـان   ) SD >1(ها اجمـاع قـوي    عملكرد و فعاليت تعاوني
  .وجود داشت

  
ناسان در مرحله سوم دلفي به منظور تعيين درصد توافق بين كارش

در خصوص هر يك از راهكارهاي شناسايي شده، ديدگاه آنها در مورد 
نتايج . هر راهكار در دو سطح موافق و مخالف مورد بررسي قرار گرفت

بدســت آمــده حــاكي از آن اســت كــه صــد در صــد كارشناســان بــا  
 اركـان  در متخصـص  و كـرده  تحصـيل  افراد كارگيري راهكارهاي به

 موضـوع  با تعاوني عامل مدير تحصيلي رشته بودن ها و مرتبطتعاوني
 هااتحاديه در خصوص راهكارهاي تقويت. تعاوني موافق بودند فعاليت

ريزي جهت جلـوگيري از نوسـان   آنها، برنامه به لازم اختيارات دادن و
هـاي  هـا بـه اتحاديـه   قيمت نهادهاي توليـد، واگـذاري واردات نهـاده   

پرداخـت يارانـه بـه     هـا و اديهمرغداران و مساعدت مالي دولت به اتح
و واكسن از سوي دولت در حدود بيش دان، دارو هاي توليد نظير نهاده

  . درصد توافق بين كارشناسان وجود دارد 94از 
 مستقيم توزيع جهت لازم زمينه نمودن در مورد راهكارهاي فراهم

 صـنعت  اعتبـاري  صـندوق  ها، تشـكيل تعاوني توسط توليدي محصول
استان، ايجاد شـبكه بازرگـاني صـادرات     در هاتعاوني ركتمشا با طيور

 هــا درتعــاوني مــرغ و تخــم مــرغ بــه كشــورهاي همســايه، حضــور 
 براي هم با هاتعاوني دامي، همكاري محصولات عرضه هاي نمايشگاه

 بـازار، برگـزاري   نيازهـاي  بـا  توليـد  نمودن متناسب جهت ريزيبرنامه
اعضـاء   و مـديران  آگـاهي  سطح افزايش تخصصي آموزشي هايدوره

 88ها در حـدود  ها و ارتقا سطح مديريت علمي توليد در تعاونيتعاوني
گيـري از  درصد توافق و كمترين ميزان توافق در مـورد راهكـار بهـره   

) درصد موافقت 72(هاي طيور در تنظيم بازار نظرات نمايندگان تعاوني
  ). 3جدول (وجود داشته است 

با توجـه بـه ماهيـت آنهـا در دو گـروه       راهكارهاي شناسايي شده
نتـايج  . بنـدي شـدند  راهكارهاي درون سازماني و برون سازماني طبقه

  .آمده است 1 بندي راهكارها در قالب شكلحاصل از طبقه
  

ــه ــازي   رتب ــازماني توانمندس ــاي درون س ــدي راهكاره بن
  هاي طيورتعاوني
سـتان  هـاي طيـور ا  بندي راهكارهـاي توانمندسـازي تعـاوني   رتبه

 در. انجـام شـد   SAWو  TOPSISاز دو تكنيـك   اسـتفاده  با همدان

آنها كه با اسـتفاده از   وزن ها وشاخص عددي تكنيك تاپسيس مقادير
 در نظر الگوريتم ورودي عنوان به روش آنتروپي شانون تعيين شده بود

 منفي آلايده حلراه مثبت و آلايده حلراه تعيين از پس و شدند گرفته

 و محاسـبه  آلايده راهكار به از راهكارها يك هر نسبي نزديكي ميزان
  .قرار گرفت بندي راهكارهارتبه مبناي يندآفر اين از امتيازات حاصل

بندي راهكارهاي درون سازماني توانمندسازي بر اساس نتايج رتبه
ــاوني ــا اســتفاده از تكنيــك  تع ــور ب ــاي  TOPSISهــاي طي راهكاره
هاي طيور با نيـاز بـازار   نمودن توليد تعاوني ريزي جهت متناسب برنامه

)655/0  =CL+(     به كارگيري افـراد تحصـيل كـرده و متخصـص در ،
 هـا در تشـكيل  و مشـاركت تعـاوني  ) +CL=  566/0(ها اركان تعاوني

ــندوق ــاري ص ــنعت اعتب ــور ص ــتان  در طي در ) +CL=  564/0(اس
  . هاي اول تا سوم از نظر اهميت قرار گرفتند اولويت
بندي راهكارهـاي دورن سـازماني بـا اسـتفاده از روش     ايج رتبهنت

ميانگين وزني ساده نشان داد كه راهكار به كـارگيري افـراد تحصـيل    
در ) *A=60/1(ها با بيشترين امتياز كرده و متخصص در اركان تعاوني

 عرضــه هــاينمايشــگاه هــا درتعــاوني اولويــت اول و راهكــار حضــور
در اولويـت آخـر   ) *A=14/1(كمترين امتياز دام و طيور با  محصولات
راهكارهاي مرتبط بـودن رشـته تحصـيلي مـدير عامـل بـا       . قرار دارد

 متناسـب  جهـت  ريـزي و برنامـه ) *A=57/1(موضوع فعاليت تعـاوني  
نيــز در ) *A=56/1(بــازار  نيــاز بــا هــاي طيــورتوليــد تعــاوني نمــودن
  . هاي دوم و سوم قرار گرفتند اولويت

الـذكر در   هـاي فـوق  روش از حاصـل  نتايج بودن وتمتفا به دليل
 بـا  هـا اين تكنيك بندي نهايي، نتايجبراي اولويت بندي راهكارهارتبه

در مجموع براساس . ها ادغام گرديدرتبه هاي ميانگيناز روش استفاده
بندي، راهكـار بـه كـارگيري افـراد تحصـيل كـرده و       ادغام نتايج رتبه

امينـي و  . در اولويـت اول قـرار گرفـت    هـا متخصص در اركان تعاوني
نيــز در ) 9(و بيگلــري و همكــاران ) 3(، آقاجــاني ورزنــه )4(رمضــاني 
كرده هاي خود به اهميت حضور نيروهاي متخصص و تحصيلپژوهش

  .اندها اشاره كردهها و تأثير آن در موفقيت تعاونيدر اركان تعاوني
هـاي  ويـت تعـاوني  رتبه دوم در بين راهكارهاي درون سازماني تق

توليـد   نمـودن  متناسـب  جهـت  ريـزي طيور مربوط به راهكـار برنامـه  
نتيجـه بدسـت آمـده بـا نتـايج      . بـازار اسـت   نيـاز  با هاي طيورتعاوني

و گابريـل  ) 5(، آزادي و همكـاران  )7(فـر  تحقيقات بني اسدي و قلـي 
هـا همخـواني   خوب در موفقيـت تعـاوني   مبني بر نقش بازاريابي) 12(

راهكار مرتبط بودن رشته تحصيلي مدير عامل با موضوع فعاليت . دارد
، آگهي و )4( رمضاني و اميني. تعاوني نيز از ديگر راهكارهاي مهم بود

نيز نقش مديريت را در تقويـت  ) 7(فر و بني اسدي و قلي) 2(بينائيان 
اي مـديران را  هاي فردي و حرفهويژگي و ها بسيار مؤثر دانستهتعاوني
  .اندها عنوان كردهغيرهاي تأثيرگذار در موفقيت تعاونياز مت
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 نتايج مرحله سوم دلفي  -3 جدول
Table 3- Results of the third round of Delphi   
هاي طيورراهكارهاي توانمندسازي تعاوني  

Suggestions for empowering the poultry cooperatives 

 موافق
Positive 

 مخالف
Negative 

كارگيري افراد تحصيل كرده و متخصص در اركان تعاوني هابه
Employing experienced and educated persons in cooperatives  

100 0 

مرتبط بودن رشته تحصيلي مدير عامل با موضوع فعاليت تعاوني
The relevance of the degree of the executive director to the subject of cooperative activities

100  0 

هاي طيور و دادن اختيارات لازم به آنهاهاي تعاونيتقويت اتحاديه  

Strengthening of union of poultry cooperatives and transmit part of special authorities to them  

94.4  5.6 

ريزي جهت جلوگيري از نوسان قيمت نهادهاي توليدبرنامه  

Planning to avoid from inputs prices fluctuations 

94.4  5.6 

هافراهم نمودن زمينه توزيع مستقيم محصول توليدي توسط تعاوني  

Direct distribution of products by cooperatives 

88.9  11.1 

استان در طيور صنعت اعتباريصندوقها در تشكيلمشاركت تعاوني  

Creating credit cooperatives for poultry industry with participation of poultry cooperatives  

88.9  11.1 

 ايجاد شبكه بازرگاني صادرات مرغ و تخم مرغ به كشورهاي همسايه
Creating a production storage network in the shortage demand situation 

88.9  11.1 

هاايه خدمات به تعاونيهاي دولتي در ارحذف برروكراسي و همكاري دستگاه  

Elimination of bureaucracy and cooperate governmental agencies in providing services to cooperatives  

77.8  22.2 

هاي طيورتخصصي براي تعاونيتدوين اساسنامه  

Writing a special statute for poultry cooperatives  

83.3  16.7 

هاي طيورنگي و نظارت بر تعاونيتشكيل انجمن هماه  

Creating an association for coordinate and monitor on poultry cooperatives  

77.8  22.2 

هاي طيورسطح مديريت علمي توليد مرغ و تخم مرغ در تعاونيءارتقا  

Improve scientific management level of production in poultry cooperatives 

88.2  11.8 

هاي عرضه محصولات داميهاي طيور در نمايشگاهحضور تعاوني  

Attending of cooperatives in the livestock products exhibitions 

88.9  11.1 

بازار نياز با هاي طيورتوليد تعاونينمودنمتناسبجهتريزيبرنامه  

Planning to production commensurate with market demand  

88.9  11.1 

تخصصي آموزشي هايهاي طيور در دورهشركت اركان تعاوني  

Attending of the poultry cooperatives' staff in specialized training courses

88.9  11.1 

 ايجاد شبكه ذخيره سازي مرغ در زمان كاهش تقاضا در بازار
Creating a production storage network in the shortage demand situation  

83.3  16.7 

ها توسط دولتهاي مرغداران و مساعدت مالي به آنها به اتحاديهواگذاري واردات نهاده  

Import of inputs by the union of poultry cooperatives and government financial support of them 

94.1  5.9 

هاي طيوربر عملكرد و فعاليت تعاونينظارت اداره تعاون، كار و رفاه اجتماعي  

Monitoring on cooperatives performance and activities by Cooperatives, Labour, and Social Welfare 
offices 

83.3  16.7 

و واكسن از سوي دولتدان، دارو هاي توليد نظيرنهادهپرداخت يارانه به  

Paying subsidies to production inputs such as medicines and vaccines by the government  

94.4  5.6 

ها از سوي دولتدر نظر گرفتن منابع مالي جديد به منظور تأمين سرمايه و اعتبارات تعاوني  

Creating new sources of finance and credit for cooperatives by the government  

83.3  16.7 

هاي طيور مقروضگذاري در تعاونيي سرمايهجذب صاحبان سرمايه برا  

Attract of owner's capital for invest in poultry cooperatives 

77.8  22.2 

هاتعاوني افراد در عضويتبرايلازمهايشايستگيتعريف  

Defining competencies conditions for membership in cooperatives  

77.8  22.2 

هاي طيور در تنظيم بازاررات نمايندگان تعاونيگيري از نظبهره  

Applying comments of poultry cooperatives representatives in market regulation 

72.2  27.8 

  هاي تحقيقيافته: مĤخذ
Source: Research findings  
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  ورهاي طيراهكارهاي درون سازماني و برون سازماني توانمندسازي تعاوني - 1شكل 

Figure 1- Internal and external organizational strategies for empowerment the poultry cooperatives  
  
ــه ــرون ســازماني توانمندســازي  رتب ــاي ب ــدي راهكاره بن

  هاي طيورتعاوني
بندي راهكارهاي برون سازماني توانمندسـازي  براساس نتايج رتبه

ــاوني ــتفاده از تكن تع ــا اس ــور ب راهكارهــاي  TOPSISيــك هــاي طي
=  681/0(ريزي جهت جلوگيري از نوسان قيمت نهادهاي توليد  برنامه
CL+(  هــاي دولتــي در ارايــه ، حـذف بروكراســي و همكــاري دسـتگاه

هـاي  نهـاده پرداخت يارانه به و ) +CL=  649/0(ها خدمات به تعاوني
بـه  ) +CL=  646/0(و واكسـن از سـوي دولـت    دان، دارو توليد نظير 

نتـايج  . هاي اول تا سوم را از نظـر اهميـت كسـب كردنـد    رتيب رتبهت
ريـزي  نيز نشان داد كه راهكارهاي برنامـه  SAWبندي با تكنيك  رتبه

جهت جلوگيري از نوسان قيمت نهادهـاي توليـد بـا بيشـترين امتيـاز      
)60/1=A* (و عملكـرد  بـر  تعاون اداره بيشتر در اولويت اول و نظارت 

در اولويت آخـر  ) *A=26/1(طيور با كمترين امتياز  هايتعاوني فعاليت
هاي طيور و دادن اختيـارات لازم  هاي تعاونيتقويت اتحاديه. باشندمي

هــاي هــا بـه اتحاديــه و واگـذاري واردات نهــاده ) *A=59/1(بـه آنهــا  

هاي دوم نيز در اولويت) *A=58/1(مرغداران و مساعدت مالي دولت 
  .  و سوم قرار گرفتند

هـا، راهكـار   رتبـه  جموع بـا توجـه بـه نتـايج روش ميـانگين     در م
ريزي جهت جلوگيري از نوسان قيمت نهادهـاي توليـد در رتبـه     برنامه

هاي دولتـي در ارايـه   اول، راهكار حذف بروكراسي و همكاري دستگاه
 هـا در رتبـه دوم و راهكارهـاي توسـعه و تقويـت     خدمات بـه تعـاوني  

 آنها و واگذاري به لازم اختيارات دادن و طيور هايتعاوني هاياتحاديه
دولـت هـر    مالي مساعدت و مرغداران هاياتحاديه به هانهاده واردات

، آگهي و بينائيـان  )23(استادي و عليزاده . دو در رتبه سوم قرار گرفتند
هاي خـود  نيز در پژوهش) 8(و بنتوراكي ) 7(فر ، بني اسدي و قلي)2(

هاي دولتي در ارايه خدمات اري دستگاهبه اين نتيجه رسيدند كه همك
توانـد از طريـق تقويـت و    هاي كـه دولـت مـي   ها و حمايتبه تعاوني

هـاي تعـاوني انجـام دهـد تـأثير      واگذاري اختيارات بيشتر به اتحاديـه 
  . ها داردبسزايي در موفقيت تعاوني
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 طيور هاي بندي راهكارهاي درون سازماني توانمندسازي تعاونيرتبه -4جدول 

Table 4- Ranking the internal organizational suggestions for empowering the poultry cooperatives 
 هاي طيورتعاوني توانمندسازيراهكارهاي درون سازماني 

Internal organizational suggestions for empowering the poultry 
cooperatives 

TOPSIS  SAW Final Rank 

CL+ Rank A* Rank  M  Rank 
بازار نياز با هاي طيورتوليد تعاوني نمودن متناسبجهتريزيبرنامه  

Planning to production commensurate with market demand

0.655 1 1.56 3 2 2

به كارگيري افراد تحصيل كرده و متخصص در اركان تعاوني ها
Employing experienced and educated persons in cooperatives

0.566 2 1.60 1 1.5 1

مرتبط بودن رشته تحصيلي مدير عامل با موضوع فعاليت تعاوني
The relevance of the degree of the executive director to the subject of 

cooperative activities

0.549 4 1.57 2 3 3

استان در طيور عتصن اعتباري صندوق ها در تشكيلمشاركت تعاوني  

Creating credit cooperatives for poultry industry with participation of 
poultry cooperatives

0.564 3 1.52 4 3.5 4

هاي طيورسطح مديريت علمي توليد مرغ و تخم مرغ در تعاونيءارتقا  

Improve scientific management level of production in poultry cooperatives 

0.502 6 1.47 5 5.5 5

هاي طيور مقروضگذاري در تعاونيجذب صاحبان سرمايه براي سرمايه  

Attract of owner's capital for invest in poultry cooperatives

0.507 5 1.37 8 6.5 6

تخصصي آموزشي هايهاي طيور در دورهشركت اركان تعاوني  

Attending of the poultry cooperatives' staff in specialized training courses

0.434 7 1.42 7 7 7

هافراهم نمودن زمينه توزيع مستقيم محصول توليدي توسط تعاوني  

Direct distribution of products by cooperatives 

0.418 8 1.43 6 7 7

هاي طيورتخصصي براي تعاوني تدوين اساسنامه  

Writing a special statute for poultry cooperatives

0.344 9 1.36 9 9 8

هاتعاوني افراد در عضويت براي لازم هايشايستگيتعريف  

Defining competencies for membership in cooperatives

0.290 10 1.24 10 10 9

هاي عرضه محصولات داميهاي طيور در نمايشگاهحضور تعاوني  

Attending of cooperatives in the livestock products exhibitions 

0.266 11 1.14 11 11 10

  هاي تحقيقيافته: مĤخذ
Source: Research findings 

 

  گيري و پيشنهادها نتيجه
بنــدي راهكارهــاي پــژوهش حاضــر بــا هــدف شناســايي و رتبــه

براساس نتايج بدسـت آمـده   . هاي طيور انجام شدتوانمندسازي تعاوني
هاي طيور از ديدگاه كارشناسـان  راهكار براي توانمندسازي تعاوني 22

 كـرده  تحصيل افراد كارگيري بهدر بين اين راهكارها  .شناسايي شدند
 تحصـيلي  رشـته  بودن مرتبط، هاي طيورتعاوني اركان در متخصص و

 توزيع زمينه نمودن تعاوني، فراهم فعاليت موضوع با تعاوني عامل مدير
هـا در  مشـاركت تعـاوني  ، هـا تعـاوني  توسط توليدي ولمحص مستقيم
طيـور، تـدوين اساسـنامه تخصصـي      صـنعت  اعتباري صندوق تشكيل

 طيور پرورش توليد علمي مديريت سطح هاي طيور، ارتقاءبراي تعاوني
دام  محصـولات  عرضه هاينمايشگاه ها درتعاوني حضور، هاتعاوني در

 بـا  هاي طيـور توليد تعاوني دننمو متناسب جهت ريزيبرنامه، و طيور
تخصصـي،   آموزشـي  هـاي هـا در دوره شركت اركان تعـاوني ، بازار نياز

و  هـاي طيـور  تعـاوني  در گـذاري سـرمايه  براي سرمايه صاحبان جذب
هـا در گـروه   تعاوني افراد در عضويت براي لازم هايشايستگي تعريف

بنـدي  رتبه براساس نتايج. بندي شدندراهكارهاي درون سازماني طبقه
راهكارهاي توانمندساز درون سازماني به كارگيري افراد تحصيل كرده 

بنـابراين  . هـا در رتبـه اول قـرار گرفـت    و متخصص در اركان تعـاوني 
هـا در انتخـاب مـديران عامـل تعـاوني دقـت       شود تعـاوني توصيه مي

بيشتري داشته باشند و افرادي را براي اين سمت انتخاب نمايند كه از 
  .ها تعاوني برخوردار باشندو تجربه كافي متناسب با فعاليت تخصص

 نيـاز  با هاي طيورتوليد تعاوني نمودن متناسب جهت ريزيبرنامه 
در ايـن رابطـه اتحاديـه    . بازار به لحاظ اهميت در رتبه دوم قرار گرفت

توانند بـه منظـور   ها ميهاي طيور با همكاري نمايندگان تعاونيتعاوني
بـازار و جلـوگيري از افـزايش     نيـاز  بـا  هاتوليد تعاوني دننمو متناسب

ريـزي  ي مدون و اجرايي جهت جوجـه عرضه بي رويه محصول برنامه
  .  در هر سال تدوين نمايند

مرتبط بودن رشته تحصيلي مدير عامل با موضوع فعاليت تعـاوني  
شـود  بنابراين پيشـنهاد مـي  . به لحاظ اهميت در رتبه سوم قرار گرفت

هـاي  هاي طيور از بين فـارغ التحصـيلان رشـته   ان عامل تعاونيمدير
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تخصصي طيور انتخاب شوند و در صورتي كه اين امكان وجود نداشته 
 هـاي دوره تخصصي، هايمهارت به مديران مبرم نياز به توجه باشد با

 منظم برگزار طور به آنها انتخابي هاياولويت و نياز با آموزشي متناسب

  .گردد
 

 هاي طيور بندي راهكارهاي برون سازماني توانمندسازي تعاونيرتبه -5جدول 
Table 5- Ranking the external organizational suggestions for empowering the poultry cooperatives  

هاي طيورراهكارهاي برون سازماني توانمندسازي تعاوني  

External organizational suggestions for empowering the poultry 
cooperatives 

TOPSIS SAW Final Rank 

CL+ Rank A* Rank  M  Rank 
 برنامه ريزي جهت جلوگيري از نوسان قيمت نهادهاي توليد

Planning to avoid from inputs prices fluctuations 

0.681 1 1.60 1 1 1

زم به آنهاهاي طيور و دادن اختيارات لاهاي تعاونيتقويت اتحاديه  

Strengthening of union of poultry cooperatives and transmit part of special 
authorities to them

0.633 5 1.59 2 3.5 3

ها توسط دولتهاي مرغداران و مساعدت مالي به آنها به اتحاديهواگذاري واردات نهاده  

Import of inputs by the union of poultry cooperatives and government 
financial support of them 

0.634 4 1.58 3 3.5 3

هاهاي دولتي در ارايه خدمات به تعاونيحذف برروكراسي و همكاري دستگاه  

Elimination of bureaucracy and cooperate governmental agencies in 
providing services to cooperatives

0.649 2 1.55 4 3 2

و واكسن از سوي دولتدان، داروهاي توليد نظير نهادهپرداخت يارانه به  

Paying subsidies to production inputs such as medicines and vaccines by the 
government 

0.646 3 1.44 8 5.5 4

سوي دولتها از در نظر گرفتن منابع مالي جديد به منظور تأمين سرمايه و اعتبارات تعاوني  

Creating new sources of finance and credit for cooperatives by the 
government 

0.615 6 1.44 7 6.5 5

 ايجاد شبكه ذخيره سازي مرغ در زمان كاهش تقاضا در بازار
Creating a production storage network in the shortage demand situation

0.512 7 1.452 6 6.5 5

 ايجاد شبكه بازرگاني صادرات مرغ و تخم مرغ به كشورهاي همسايه
Creating a trade network for export chicken and egg to other countries 

0.485 8 1.47 5 6.5 5

هاي طيورتشكيل انجمن هماهنگي و نظارت بر تعاوني  

Creating an association for coordinating and monitoring on poultry 
cooperatives 

0.406 9 1.40 9 9 6

هاي طيورنظارت اداره تعاون، كار و رفاه اجتماعي بر عملكرد و فعاليت تعاوني  

Monitoring on cooperatives performance and activities by Cooperatives, 
Labour, and Social Welfare offices 

0.353 10 1.26 11 10.5 7

هاي طيور در تنظيم بازاري از نظرات نمايندگان تعاونيبهره گير  

Applying comments of poultry cooperatives representatives in market 
regulation 

0.316 11 1.28 10 10.5 7

  هاي تحقيقيافته: مĤخذ
Source: Research findings  

 
 ي طيور وهاهاي تعاونياتحاديه براساس نتايج بدست آمده تقويت

ريـزي جهـت جلـوگيري از نوسـان     آنها، برنامه به لازم اختيارات دادن
 مرغ تخم و مرغ صادرات بازرگاني شبكه هاي توليد، ايجادقيمت نهاده

 مســئولين همكــاري و برروكراســي همســايه، حــذف كشــورهاي بــه
ها، تشكيل انجمن هماهنگي و نظارت بـر  با تعاوني دولتي هايدستگاه
 كـاهش  زمـان  در مـرغ  سـازي  ذخيـره  شبكه طيور، ايجادهاي تعاوني
 و مرغـداران  هـاي اتحاديـه  به هانهاده واردات بازار، واگذاري در تقاضا

 فعاليـت  و عملكـرد  بر تعاون اداره بيشتر دولت، نظارت مالي مساعدت
 و دارو دان، نظيـر  توليـد  هاينهاده به يارانه هاي طيور، پرداختتعاوني

 جديد از سوي دولت مالي منابع گرفتن نظر ، دردولت سوي از واكسن
گيـري از نظـرات نماينـدگان    هـا و بهـره  تعـاوني  سرمايه تأمين جهت
هاي طيور در تنظيم بازار گوشت مرغ از جمله راهكارهاي برون تعاوني

در بـين ايـن   . هاي طيور هسـتند سازماني مؤثر بر توانمندسازي تعاوني
ري از نوسان قيمت نهادهاي توليـد  ريزي جهت جلوگيراهكارها برنامه

شود با توجه به اهميت اين موضوع توصيه مي. در رتبه اول قرار گرفت
هاي توليد صـنعت طيـور از نظـرات فعـالان ايـن      در تنظيم بازار نهاده

. ها متناسـب بـا نيـاز كشـور باشـد     عرصه استفاده شود و واردات نهاده
ســي و همكــاري بنــدي راهكــار حــذف بروكرابراســاس نتــايج رتبــه
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هـا در رتبـه دوم قـرار    هاي دولتي در ارايه خدمات بـه تعـاوني   دستگاه
شــود همــاهنگي لازم بــين در ايــن خصــوص پيشــنهاد مــي. گرفــت
هـاي طيـور در ارايـه خـدمات بـه      هاي دولتي مرتبط با تعاوني دستگاه
  . ها جهت جلوگيري از بروكراسي ناكارآمد ايجاد شودتعاوني

 اختيارات دادن و طيور هايتعاوني هايتحاديها راهكارهاي تقويت

هـاي  تعـاوني  هـاي اتحاديـه  به هانهاده واردات آنها و واگذاري به لازم
دولت هر دو در رتبه سوم از نظـر اهميـت    مالي مساعدت و مرغداران

شـود اختيـاراتي نظيـر صـدور انـواع مجوزهـا،       توصيه مي. قرار گرفتند
هـا و  حل اخـتلاف بـين تعـاوني   تشخيص صدور يا عدم صدور مجوز، 

 . هاي طيور واگذار گرددتعاوني مواردي از اين قبيل به اتحاديه
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