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  چكيده

از رويكـرد تحليـل     ها و تهديدها در صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان خراسان شمالي، در اين مطالعه به منظور شناسايي نقاط قوت، ضعف، فرصت
سـان صـنايع   نفـر از مـديران و كارشنا   20تخصصـي بـا     اطلاعات موردنياز از طريق مصاحبه حضوري و تكميل پرسشنامه. عوامل استراتژيك استفاده شد

داد كه وجود مواد خـام   نتايج نشان . آوري گرديد جمع 1391كشاورزي، كارشناسان باغباني استان و صاحبان صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان در سال 
رين عامـل قـوت در   بـه عنـوان مهمت ـ  ) 05/0(و امتيـاز نهـايي   ) 014316/0(اوليه باغي بيش از ظرفيت صنايع تبديلي و تكميلـي اسـتان بـا وزن نسـبي     

عدم برخورداري اكثر صنايع باغي استان از واحدهاي تحقيق و توسـعه بـر اسـاس معيـار     . گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان است شكل
نايع تبديلي و تكميلـي بـاغي   گيري و توسعه ص ، به عنوان مهمترين عامل تأثيرگذار بر عدم شكل)05/0(و امتياز نهايي ) 02365/0(آنتروپي با وزن نسبي 

گيري و توسـعه صـنايع تبـديلي و     گذاري خارجي در صنايع باغي استان به عنوان مهمترين فرصت در شكل امكان جذب سرمايه. استان تشخيص داده شد
باغي از سوي كشاورزان استان بـا وزن  ريزي توليدي محصولات  ثباتي در برنامه و بي) 4/0(و امتياز نهايي ) 148058/0(تكميلي باغي استان با وزن نسبي 

بـا  . گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان خراسان شمالي است به عنوان مهمترين تهديد در شكل) 4/0(و امتياز نهايي ) 205475/0(نسبي 
ايع موجود استان و كاهش بخشـي از ضـايعات و بهبـود    هاي متناسب با حجم توليدات باغي استان به منظور تأمين نياز صن توجه به نتايج، توسعه سردخانه

هـاي   پذيري صنايع باغي استان با صـنايع بـاغي اسـتان    واحدهاي تحقيق و توسعه در صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان به منظور افزايش قدرت رقابت
  .همجوار به عنوان راهبردهاي بخش صنايع تبديلي و تكميلي باغي معرفي شده است

  
 گذاري شمالي، سرمايه صنايع تبديلي و تكميلي باغي، مازاد مواد اوليه باغي، خراسان :كليدي هاي واژه
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مهم و  وظايفبخش كشاورزي در جريان رشد و توسعه اقتصادي 
مين امنيت غـذايي،  أتوان به ت بر عهده دارد كه از آن جمله مي اساسي

اي، عرضـه مـواد    كالاهاي سـرمايه  مين ارز خارجي براي وارد كردنأت
هاي توليدي وابسته  كمك به توسعه فعاليتنيز خام مورد نياز صنعت و 

 كشـاورزي بـه   بخـش  به وابسته صنايع). 9(نمود اشاره به اين بخش 

بخـش در   توسـعه ايـن   محرك و لازم يكي از مهمترين شروط عنوان
 بازارهاي در حضور جهاني، مقتضيات دليل به اين صنايع جايگاه تبيين
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 روز به روز 7تجارت جهاني سازمان به پيوستن و المللي بين و اي منطقه

قـانون برنامـه    18در مـاده  بـه طـوري كـه     ).11(شود  مي تر ضروري
ساله چهارم توسعه كشور، نيز بر حمايت از گسترش صنايع تبديلي   پنج

طبـق تعريـف اداره    ).7(و تكميلي بخش كشاورزي تأكيد شـده اسـت   
، صنايع تبديلي و تكميلـي  )8(ايع و توسعه روستايي جهادكشاورزي صن

گردد كه با انجام تغييرات فيزيكي  اي از صنايعي اتلاق مي به مجموعه
و شيميايي بر روي مواد اوليه بـا منشـأء نبـاتي و حيـواني نسـبت بـه       

بنــدي، نگهــداري و نيــز  بنــدي، بســته آوري و فــرآوري، درجــه عمــل
  .هاي حاصله اقدام نمايد فرآورده بازاررساني و توزيع

هـاي   دسـتگاه  توسـط  اندكي پژوهشي اخير مطالعات هاي سال در
صنايع تبـديلي و تكميلـي بخـش     زمينه در مراكز دانشگاهي و اجرايي

اي بـه   در مطالعه) 6(كلانتري و همكاران . است كشاورزي انجام شده
يع تبـديلي و  برنده و بازدارنده ايجاد و توسعه صـنا  بررسي عوامل پيش

نتـايج تجزيـه و   . تكميلي كشاورزي در استان خراسان شمالي پرداختند
                                                            
7- World Trade Organization (WTO) 
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تحليل اطلاعات با استفاده از تكنيـك تحليـل عـاملي نشـان داد كـه      
بـا سـهم   ) متغيـر  7متشـكل از  (هاي حمايتي دولـت   شاخص سياست

بـا سـهم   ) متغير 2متشكل از (، شاخص حمايتي نهادي )درصد 8/43(
بـا  ) متغيـر  3متشـكل از  (خص ايجاد فضاي رقابتي ، شا)درصد 3/11(

با سـهم  ) متغير 1متشكل از (و شاخص نظام بانكي ) درصد 7/8(سهم 
برنـده و   بـه ترتيـب بـه عنـوان مهمتـرين عوامـل پـيش       ) درصد 5/7(

بـا  ) متغير 4متشكل از (همچنين شاخص مشكلات اعطاي تسهيلات 
با سـهم  ) متغير 2متشكل از (، شاخص موانع نهادي درصد 8/15سهم 

با ) متغير 3متشكل از (، شاخص مشكلات و موانع قانوني درصد 5/14
 4متشـكل از  (هـاي توليـدي    ، شاخص گراني نهادهدرصد 1/11سهم 
 1متشـكل از  (رسـاني   ، شاخص ضعف اطلاعدرصد 10با سهم ) متغير
هـا   و شاخص عدم هماهنگي بـين سـازمان   درصد 9/9با سهم ) متغير

، به ترتيب بـه عنـوان مهمتـرين    درصد 8با سهم ) يرمتغ 1متشكل از (
عوامل بازدارنده ايجاد و توسعه صـنايع تبـديلي و تكميلـي در اسـتان     

در مطالعه خود در ايالت اوريساي ) 14(كيشور . خراسان شمالي هستند
توانـد   هاي يـك منطقـه مـي    هند نتيجه گرفت كه بهبود در زيرساخت

شود كـه مكـان    و نيز موجب ميهاي مكاني شده  باعث تقويت برتري
صنايع در نقاطي واقع شوند كـه بـه لحـاظ زيرسـاختي داراي كـارايي      

همچنين نتايج مطالعه نشان داد كه عواملي نظير وجود . بهتري هستند
گــذاري، تخمــين تقاضــا و  مــواد اوليــه، وجــود بــازار، شــرايط ســرمايه

و  تســهيلات مــالي و اعتبــاري پرداخــت در ايجــاد و توســعه صــنايع 
در ) 10(نصـرتي و ايمـاني   . باشـند  هاي كشاورزي تأثيرگذار مي فعاليت
هاي فرا روي توسـعه صـنايع روسـتايي در ايـران      اي به چالش مطالعه

 دليـل  به روستايي، صنايع بخش داد كه نشان نتايج مطالعه. پرداختند

 دسترسـي  نيز و اكولوژيك شرايط به كمتر وابستگي و سابقه طولاني

هـاي   زمينـه  و دارد توسـعه  بـراي  بيشتري امكان گسترده بازارهاي به
 فراهم را روستاها از شده آزاد كار نيروي از اي عمده بخش براي اشتغال

فرا  هاي چالش تحقيق اين از حاصل نتايج اساس همچنين بر. آورد مي
 و روسـتايي  بـرون  عوامـل  كلـي  دسـته  دو بـه  روسـتايي  صنايع روي
 انسـاني؛  هاي چالش روستاها از بيرون رد. شدند تقسيم روستايي درون

 بـه  نيـز  درون روسـتاها  در و تأسيسـاتي  و امكانـاتي  مالي؛-اقتصادي

شده  اشاره تكنولوژيكي و مالي-اقتصادي انساني؛ محيطي؛ هاي چالش
  .است

دهد كه عليرغم وجود امكانات توليدي مناسب  ها نشان مي بررسي
وجود مازاد مواد باغي  در بخش كشاورزي استان خراسان شمالي و نيز

مطلوب برخي محصولات توليدي اسـتان، صـنايع تبـديلي و تكميلـي     
بخش كشاورزي به خصـوص در زمينـه محصـولات بـاغي در اسـتان      
رونق چنداني نداشته و توجه كافي به اين بخش صورت نپذيرفته است 

 تبديلي و تكميلي بخش كشـاورزي  در حالي كه گسترش صنايع). 7(

خصوص صنايع تبديلي و تكميلي باغي بـه دليـل كمبـود    در استان به 
هـاي خـالي در زمينـه فـرآوري      صنايع مرتبط با آن و وجـود ظرفيـت  
منـاطق   هـاي  پتانسـيل  از توانـد  محصولات باغي در ايـن اسـتان مـي   

 توليدات از گيري بهره باعث و نموده استفاده مطلوبي نحو به روستايي

 افزايش آنها، از اقتصادي برداري بهره و توليدات به علمي نگاه مختلف،

به همين جهـت توجـه جـدي    . گردد مناطق زاي درون توسعه و درآمد
هـا   ريزي مسئولان به صنايع تبديلي و تكميلي باغي و به تبع آن برنامه

هاي مناسب در زمينه گسـترش هـر چـه بيشـتر ايـن       گزاري و سياست
رسـد   يبـر ايـن اسـاس، بـه نظـر م ـ     . رسـد  صنايع ضروري به نظر مي

هـا و تهديـدها در    بندي نقاط قوت، ضعف، فرصـت  شناسايي و اولويت
توانـد در   صنايع تبديلي و تكميلي باغي اسـتان خراسـان شـمالي مـي    

هـاي آتـي مـديريت صـنايع سـازمان جهادكشـاورزي در        ريـزي  برنامه
و تكميلـي بـاغي در اسـتان     تبديلي خصوص گسترش و توسعه صنايع

  .باشدتأثيرگذاري بالايي داشته 
  

  ها مواد و روش
بنـدي نقـاط    جامعه آماري مورد مطالعه جهت شناسايي و اولويـت 

ها و تهديدها در صنايع تبـديلي و تكميلـي بـاغي     قوت، ضعف، فرصت
استان خراسـان شـمالي شـامل كليـه مـديران و كارشناسـان صـنايع        
كشاورزي استان، كارشناسان حوزه باغباني و صاحبان صنايع تبديلي و 

باشد كه به دليل اندك بـودن جامعـه آمـاري،     باغي استان مي تكميلي
  .گيري به صورت سرشماري صورت گرفت نمونه

  
  جامعه آماري مورد مطالعه -1جدول 

  درصد  تعداد  جامعه آماري
  55  11  مديران و كارشناسان صنايع كشاورزي

  20  4  كارشناسان حوزه باغباني  
  25  5  ستانصاحبان صنايع تبديلي و تكميلي باغي ا

  100  20 كل
  هاي تحقيق يافته: مأخذ

  

  
مـيلادي توسـط    1950روش دلفي در اوايـل دهـه    :روش دلفي

دالكي و هلمر به منظور بررسي نظرات متخصصان در زمينـه موضـوع   
هـاي   ايـن روش بررسـي كامـل ديـدگاه    ). 13(مورد بررسي ابداع شد 

رفانـه بـه   ط متخصصان است كه از سه ويژگي اصلي شامل؛ پاسخ بـي 
و ) پرسشـنامه (؛ تكـرار دفعـات ارسـال سـوالات     )پرسشـنامه (سوالات 

دريافت بازخورد از آنها و در نهايت تجزيه و تحليل آمـاري پاسـخ بـه    
هاي ذهني افراد  در روش دلفي داده. باشد سوالات گروهي برخوردار مي
هـاي تقريبـاً عينـي     هاي آماري بـه داده  متخصص با استفاده از تحليل

مراحـل اجرايـي   ). 1(شود  گيري منجر مي ل و به اجماع در تصميمتبدي
  . روش دلفي در زير ارائه شده است

هـا و تهديـدهاي    به منظور شناسايي نقاط قـوت، ضـعف، فرصـت   
صــنايع تبــديلي و تكميلــي بــاغي اســتان خراســان شــمالي، در ابتــدا 

پـس از  . اي تخصصي به صورت سوالات باز طراحي گرديـد  پرسشنامه
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ــع ــام دوم     جم ــه، در گ ــنامه اولي ــاز از پرسش ــات موردني آوري اطلاع
اي تخصصي حاوي سوالات بسـته از نظـرات اخـذ شـده از      پرسشنامه

اي  گزينـه  5دهندگان در مرحله اول بـه صـورت طيـف ليكـرت      پاسخ
طراحـي و مجـدداً در اختيـار    ) زياد كم، كم، متوسط، زياد و خيلي خيلي(

تا درجه اهميت هر يك از عوامـل را  هاي تعيين شده قرار گرفت  نمونه
گزينـه   5هـا و كدبنـدي    آوري پرسشـنامه  پـس از جمـع  . بيان نماينـد 

ها به صورت كمي  ، اطلاعات هر يك از عارضه5تا  1موردنظر از عدد 
افزار اكسل وارد و بر اساس فرمول ارائه شده در تئوري آنتروپي،  در نرم

ندي عوامل بر اسـاس  ب محاسبه و سپس اولويت) Wj(وزن هر عارضه 
عامل بـا وزن بـالا، داراي اهميـت    (وزن به دست آمده براي هر عامل 

  .تعيين گرديد) بالاتر
هـاي مهـم    يكي از ابزارهاي كارآمـد و رهيافـت   :روش آنتروپي

گيـري از فراينـد    براي دستيابي به هدف مورد نظر در اين مطالعه بهره
گيـري   يمكـه يـك رهيافـت تصـم    ) AHP(1تحليل سلسـله مراتبـي  

هاي چند شاخصـه   گيري الگوهاي تصميم). 5و  4(باشد  مي 2چندمعياره
گزينه موجـود بـه كـار    mترين گزينه از بين به منظور انتخاب مناسب

گيـري چنـد شاخصـه معمـولاً بـا اسـتفاده از        تصـميم . شوند گرفته مي
  :شود فرموله مي )2جدول (ماتريس ذيل 

  
محاسبه هر يك از متغيرهاي موردنياز در تعيين مازادنحوه -2جدول

  مواد اوليه باغي در استان
  شاخص
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 ام هگزين ـ بـراي  ام شـاخص  ارزش  و ام شـاخص  ام، گزينه آن در كه

 عـدم  ميـزان  بـراي  اسـت  معيـاري  اطلاعات، نظريه در آنتروپي. است
 عـدم ). Pi( گسسـته  احتمـال  توزيـع  يـك  توسـط  شده بيان اطمينان
  :شود مي داده نشان 1 رابطه صورت به اطمينان
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10تأمين  E .Eاز توزيع احتمال Pi  بر اساس سازوكار آماري
ــا يكــديگر   Pi محاســبه شــده و مقــدار آن در صــورت تســاوي  هــا ب
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 (حداكثر مقدار ممكن خواهد بود يعني:  

                                                            
1 - Analytic Hierarchy Process (AHP) 
2 - Multi-criteria decision-making 
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گيري چند شاخصه، ابتدا اطلاعات ماتريس بـه   در ماتريس تصميم
  :شود محاسبه مي 3در رابطه  )Pi( صورت نرمال شده
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وجود  4ها به ازاي هر مشخصه رابطه ijPاز مجموعهjEو براي
  :خواهد داشت
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 عدم اطمينان يا درجه انحراف. است)( jd 
 5ام بـه صـورت رابطـه    jاز اطلاعات به دست آمده به ازاي شاخص

  :شود بيان مي
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  :رود به كار مي 6بطه هاي موجود، را شاخص) Wj(براي اوزان 
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jWبا توجه به -توان درجه اهميـت هـر مولفـه    هاي محاسبه شده مي 
  ). 2(را بدست آورد  -روي صنايع فرآوري مشكلات و تنگناهاي پيش

  

  نتايج و بحث
داراي (، تعداد صنايع تبديلي و تكميلـي فعـال   3اطلاعات جدول  

بخش كشاورزي استان خراسان شمالي را تا پايـان  ) برداري پروانه بهره
گـردد در كـل    گونه كه ملاحظـه مـي   همان. دهد نشان مي 1390سال 

هـاي مختلـف    صنايع تبديلي و تكميلي فعال در بخش 94استان تعداد 
كشاورزي استان وجود دارند كه از اين ميزان، سهم صـنايع تبـديلي و   

صـنايع تبـديلي و    9تعـداد  (درصـد   6/9معـادل  تكميلي فعـال بـاغي   
با توجه به آمار . باشد از كل صنايع كشاورزي استان مي) تكميلي باغي

شـمالي و   موجود ارائه شده از سوي سـازمان جهادكشـاورزي خراسـان   
توان به اين نتيجه  شمالي، مي سازمان صنعت، معدن و تجارت خراسان

صنايع تبديلي و تكميلـي  دست يافت كه در حال حاضر كمترين سهم 
شمالي به صنايع تبديلي و تكميلـي   بخش كشاورزي در استان خراسان

  .باغي اختصاص يافته است
، درجه اهميت و تأثيرگذاري وزني هـر يـك از   4اطلاعات جدول 

نقاط قوت دروني در صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي اسـتان خراسـان     
  .هدد شمالي را بر اساس معيار آنتروپي نشان مي
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هاي مختلف كشاورزي استان خراسان شمالي  به تفكيك بخش) فعال(برداري  تعداد صنايع تبديلي و تكميلي كشاورزي داراي پروانه بهره -3جدول 

  1390تا پايان سال 

  صنايع تبديلي و تكميلي كشاورزي
سازمان

  جهادكشاورزي
سازمان صنعت، 
  درصد كل  تعداد كل   معدن و تجارت

 درصد  تعداد رصدد تعداد
  6/9  9  3/7 4 8/12 5 صنايع تبديلي و تكميلي باغي
  3/38  36  9/30 17 7/48 19 صنايع تبديلي و تكميلي دامي
  1/52  49  8/61 34 5/38 15 صنايع تبديلي و تكميلي زراعي

  0  0  0 0 0 0 صنايع تبديلي و تكميلي شيلاتي
  100  94  100 55 100 39  كل جمع
  صنايع سازمان جهادكشاورزي خراسان شمالي و واحد آمار سازمان صنعت، معدن و تجارتمديريت : مأخذ

  
دهد كه در مجموع پنج دسته  ها نشان مي نتايج حاصل از مصاحبه

، )گويـه  2(، عوامـل تجـاري   )گويه 5(از عوامل شامل عوامل توليدي 
هـاي   ، نظام بانكي و سياسـت )گويه 3(عوامل مرتبط با نيروي انساني 

بـه عنـوان نقـاط قـوت     ) گويـه  2(و سـاير عوامـل   ) گويه 4(حمايتي 
گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي اسـتان خراسـان      شكل

بر اساس اطلاعات جدول، وجود مـواد خـام   . شمالي شناسايي گرديدند
اوليه باغي بيش از ظرفيت صـنايع تبـديلي و تكميلـي اسـتان بـا وزن      

به عنوان مهمترين عامل قوت در ) 05/0( و امتياز نهايي) 014316/0(
گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي باغي اسـتان در اولويـت    شكل

اين موضوع تأكيدي بر وجود مـواد خـام داراي مـازاد    . اول ارزيابي شد
براي برخي از محصولات باغي در استان بوده و لذا بايستي مسـئولان  

صنايع سـازمان جهادكشـاورزي    به ويژه مديريت(ريزان استان  و برنامه
هـاي اساسـي و اصـولي در خصـوص      گيـري  تصـميم ) خراسان شمالي

گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي در اسـتان ارائـه      شكل
ارزيابي ميزان مازاد كل محصولات باغي استان در پايان برنامه . نمايند

وه بـر  عـلا . تن، خود مويد اين نتيجه اسـت  85498پنجم توسعه برابر 
وجـود  : اين، بر اسـاس اطلاعـات جـدول، شـش عامـل قـوت شـامل       

هاي بلااستفاده در برخي از صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي در    ظرفيت
استان، امكان توليد محصولات بـا كيفيـت بـالا در واحـدهاي صـنايع      
تبديلي و تكميلي استان و قابليت رقابت آن با صنايع مشـابه خـارج از   

ي بالاي مستقيم و غيرمسـتقيم در صـنايع تبـديلي و    زاي استان، اشتغال
ها بـراي ايجـاد و    هاي كم بهره بانك تكميلي باغي استان، اعطاي وام

كننده مـالي   هاي تخصصي پشتيباني توسعه صنايع باغي، وجود صندوق
از صنايع باغي استان و مالكيت غيردولتي صـنايع تبـديلي و تكميلـي    

ايــن صــنايع در اولويــت دوم بــاغي اســتان و ســهم انــدك دولــت در 
گيـري صـنايع تبـديلي و تكميلـي      تأثيرگذاري مثبت بر توسعه و شكل
عامل برخورداري صنايع غـذايي بـا   . باغي استان خراسان شمالي دارند

تـرين   اهميـت  سابقه طولاني در استان خراسان شمالي، به عنـوان كـم  
تان گيري صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي اس ـ   عامل در توسعه و شكل

خراسان شمالي بوده به طوري كه بـر اسـاس معيـار آنتروپـي بـا وزن      

قـرار  ) آخـر (در اولويت چهـارم  ) 02/0(و با امتياز نهايي ) 010053/0(
  . دارد

، درجه اهميت و تأثيرگذاري وزني هـر يـك از   5اطلاعات جدول 
نقاط ضعف در صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان خراسان شمالي را 

نتايج حاصل از مصـاحبه بـا   . دهد ه از معيار آنتروپي نشان ميبر استفاد
مديران و كارشناسان صـنايع بـاغي، كارشناسـان باغبـاني و صـاحبان      

 10دهد كه در مجموع  صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان نشان مي
، )عامـل  8(، موانـع اقتصـادي   )عامـل  11(موانع شامل؛ موانع توليدي 
، )عامل 4(محيطي  ، موانع زيست)عامل 3(ي موانع محيطي و جغرافياي

 7(، موانـع بـازاري   )عامـل  3(، موانع مـديريتي  )عامل 7(موانع قانوني 
 3(، موانـع تجـاري   )عامـل  5(، موانع مرتبط با نيـروي انسـاني   )عامل
به عنوان نقاط ضعف در صنايع تبـديلي  ) عامل 2(و ساير موانع ) عامل

بنـدي   رد مطالعه، شناسـايي و طبقـه  و تكميلي باغي از ديدگاه افراد مو
  . گرديدند

بر اساس نتايج جدول، عدم برخورداري اكثر صنايع باغي استان از 
واحدهاي تحقيق و توسعه، به عنوان مهمترين نقطه ضـعف تأثيرگـذار   

گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي باغي اسـتان ارزيـابي    بر شكل
و ) 02365/0(پـي بـا وزن   گرديد به طوري كه بـر اسـاس معيـار آنترو   

بـر اسـاس   . در اولويـت اول قـرار گرفتـه اسـت    ) 05/0(امتياز نهـايي  
هـا و   اطلاعات جدول، چهـار عامـل ضـعف شـامل؛ كمبـود سـردخانه      

سيلوهاي اختصاصي مناسب جهت نگهداري محصولات باغي اسـتان،  
هـا در اعطـاي تسـهيلات كـم بهـره و بلندمـدت بـه         عدم ثبات بانك

گذاري در صنايع فرآوري كشاورزي به  عدم امنيت سرمايهبرداران،  بهره
كـاري و چندگانـه بـودن     پذير بودن ايـن بخـش، مـوازي    دليل ريسك

گري در بخش صنايع باغي استان، به عنوان برخي از عوامل مهم  تولي
گيري صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي    تأثيرگذار بر عدم توسعه و شكل
  . در اولويت دوم قرار دارد) 04/0(نهايي استان خراسان شمالي با امتياز 
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  گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان خراسان شمالي بندي نقاط قوت دروني در شكل درجه اهميت و اولويت -4جدول 
  بندي نهايي اولويت  امتياز نهايي  وزن نسبي  رتبه SWOTعوامل دروني و داخلي سيستم 

  اولويت اول   )056762/0(   عوامل توليدي باغي.1
  1 05/0 014316/0  3وجود مواد خام اوليه باغي بيش از ظرفيت صنايع تبديلي و تكميلي استان  

  2 04/0 010544/0  5/3  هاي بلااستفاده در برخي از صنايع تبديلي و تكميلي باغي در استانوجود ظرفيت
  2 03/0 010378/0  2  ران استانامكان توليد محصولات باغي با كيفيت بالا از سوي باغدا

  3 03/0 010761/0  5/2  اي جهت جذب محصولات باغي فرآوري شده استان وجود بازارهاي مناسب منطقه
  3 03/0 010763/0  5/2  افزوده نسبتاً بالاي واحدهاي صنايع باغي استانارزش

  اولويت دوم   )042135/0(   هاي حمايتي نظام بانكي و سياست.2
  2 04/0 010815/0  3ها براي ايجاد و توسعه صنايع باغي هاي كم بهره بانكاعطاي وام

  2 04/0 01049/0  3كننده مالي از صنايع باغي استان هاي تخصصي پشتيبانيوجود صندوق
  2 04/0 010761/0  5/3مالكيت غيردولتي صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان و سهم اندك دولت در اين صنايع

اي و فني دولت در راستاي بهبود توليد و كيفيت محصولات هاي مشاوره ي صنايع باغي استان از حمايتبرخوردار
فرآوري شده

5/2  010069/0 03/0 3  

  اولويت سوم   )031161/0(   عوامل انساني.3
  2 04/0 010635/0  3زايي بالاي مستقيم و غيرمستقيم در صنايع تبديلي و تكميلي باغي استاناشتغال

  3 03/0 010355/0  5/2 انساني نسبتاً ارزان در استانوجود نيروي
  3 03/0 010171/0  2هاي مرتبط در استانوجود نيروهاي متخصص و كارآمد در زمينه صنايع غذايي و رشته

  اولويت چهارم   )021675/0(   عوامل بازرگاني.4
  3 03/0 010664/0  3  وجود صادرات در برخي از محصولات باغي استان
  3 03/0 011011/0  3  وجود مزيت نسبي برخي از محصولات باغي استان

  اولويت پنجم  )020086/0(   ساير.5
  3 03/0 010033/0  5/2در صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان... محيطي و  وجود استانداردهاي مديريتي، زيست

  4 02/0 010053/0  5/1برخورداري صنايع غذايي با سابقه طولاني در استان
    54/0  171819/0    مجموع وزن نسبي نقاط قوت 

  

هـا   از آنجا كه از ديدگاه نمونه مورد مطالعه عامل عدم ثبات بانك
برداران به عنوان يكي  بهره و بلندمدت به بهره در اعطاي تسهيلات كم

از مهمترين موانع توسعه صنايع تبديلي و تكميلي بـاغي اسـتان مـورد    
گردد تا به منظور گسترش هر  گرفته است لذا پيشنهاد مي ارزيابي قرار

چه بيشتر صنايع تبديلي و تكميلي باغي در استان، تأمين مالي مـداوم  
و مستمر به خصوص تأمين مالي سرمايه در گـردش صـنايع بـاغي از    
سوي موسسات مالي استان صورت گيرد تا صنايع تبـديلي و تكميلـي   

  . لي فرآيند توليدي را تعديل نمايندباغي استان بتوانند مشكلات ما
گردد پنج عامل به عنـوان   ملاحظه مي 6گونه كه در جدول  همان

ها و شش عامل نيز به عنوان تهديدها در توسعه صنايع تبديلي  فرصت
و تكميلي بـاغي اسـتان خراسـان شـمالي بـر اسـاس ديـدگاه نمونـه         

امـل امكـان   دهد كـه ع  نتايج نشان مي. موردمطالعه شناسايي گرديدند
گذاري خارجي در صنايع باغي استان به عنوان مهمترين  جذب سرمايه

گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي بـاغي اسـتان    فرصت در شكل
اي در استان بـراي مصـرف    علاوه بر اين، تقاضاي بالاي منطقه. است

گـذاري كمتـر صـنايع     محصولات فرآوري شده باغي، نياز بـه سـرمايه  
ه ساير صنايع توليدي و وجود تقاضاي قابل توجـه بـراي   باغي نسبت ب

تأسيس صنايع جديد باغي در اسـتان در اولويـت دوم و عامـل وجـود     

ســوم  نيروهــاي انســاني متخصــص و كارآمــد در اســتان در اولويــت 
گيري صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان  تأثيرگذار بر توسعه و شكل

  . خراسان شمالي دارند
ريزي توليدي محصولات بـاغي از سـوي    در برنامه ثباتي عامل بي

گيـري و توسـعه    كشاورزان استان به عنوان مهمترين تهديد در شـكل 
صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان خراسان شمالي ارزيابي گرديده و 

پــس از آن عامــل . در اولويــت اول قــرار دارد) 4/0(بــا امتيــاز نهــايي 
تحقيقاتي و بخش ترويج بـا  -لميارتباطات و تعاملات ضعيف مراكز ع

در اولويت دوم، عامـل وجـود   ) 3/0(صنايع باغي استان با امتياز نهايي 
در اولويت سوم، عامـل  ) 2/0(ها در كشور با امتياز نهايي  برخي تحريم

ناپايداري توليد و كمبود محصولات باغي و ساير مواد اوليه در اسـتان  
م، عامــل ضــعف امكانــات در اولويــت چهــار) 1/0(بــا امتيــاز نهــايي 

) 07/0(اي استان در نگهداري مواد اوليه باغي با امتياز نهايي  سردخانه
در اولويت پنجم و عامل پايين بودن ميزان تقاضـا بـراي محصـولات    

در اولويـت ششـم   ) 02/0(باغي فرآوري شده در استان با امتياز نهايي 
يلي و تكميلـي  گيري و توسعه صنايع تبد تأثيرگذار بر عدم شكل) آخر(

  .  باغي استان خراسان شمالي قرار دارد
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  گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان خراسان شمالي بندي عوامل داخلي به منظور تشخيص نقاط ضعف دروني در شكل اولويت-5جدول

  يبندي نهاي اولويت  امتياز نهايي  وزن نسبي  رتبه SWOTعوامل دروني و داخلي سيستم 
  اولويت اول    )158309/0(    موانع توليدي صنعتي.1

  2 04/0 021129/0  2  ها و سيلوهاي اختصاصي مناسب جهت نگهداري محصولات باغي استانكمبود سردخانه
  4 02/0 01076/0  2  هاي همجوارعدم رقابت صنايع باغي استان با صنايع مشابه داراي برندهاي معتبر در استان

  4 02/0 012113/0 2 يستم توزيع محصولات باغي در استان و وجود ضايعات فراوان آنهاناكارآمد بودن س
  4 02/0 010875/0  2 بندي و كنترل كيفيت محصولات توليدي صنايع باغي استان بندي، درجهضعف در بسته

  4 02/0 011124/0  5/1 هاي صنايع باغي استان فصلي بودن فعاليت
  4 02/0 014488/0  5/1 وري ي صنايع باغي استان و به تبع آن كاهش بهرهبروز نبودن تكنولوژي در برخ

  4 02/0 013166/0  5/1 خرده مالكي باغات استان و به تبع آن كاهش حجم توليدات باغي استان
  4 02/0 011857/0  5/1 مشكلات در تهيه مواد اوليه قابل فرآوري صنايع باغي به دليل كمبود سرمايه در گردش

  5 01/0 010023/0 1 بالا بودن بعد مسافت صنايع باغي استان با مراكز توليد مواد اوليه
  5 01/0 010997/0  1  هاي توليدي باغداران و عدم توزيع مناسب آنها در سطح استانكمبود نهاده

  5 01/0 010023/0  1  هاي بالاي فرآوريگذاري در صنايع باغي به دليل هزينه عدم صرفه اقتصادي سرمايه
  اولويت دوم    )131495/0(   موانع بازاري.2

  1 05/0 02365/0 2 عدم برخورداري اكثر صنايع باغي استان از واحدهاي تحقيق و توسعه
  3 03/0 02037/0  5/1  هاي فعال در بحث بازاريابي محصولات توليدي صنايع باغي استاننبود اتحاديه

  3 03/0 02097/0  5/1  ها اسطهنبود نرخ تضميني محصولات باغي و وجود و
  3 03/0 01614/0 2 عدم تحويل كافي محصول توسط كشاورزان به صنايع باغي استان

  3 03/0 01688/0  5/1  نقل محصولات توليدي صنايع باغي و هاي توزيع و حملضعف در شبكه
  3 03/0 017/0  5/1  هايين با آنارتباط و پيوند ضعيف صنايع باغي استان با صنايع بزرگ همجوار و قدرت رقابت پا
  4 02/0 01648/0 1 عدم تنوع در توليد محصولات صنايع باغي استان و به تبع آن كاهش ميزان فروش

  اولويت سوم    )131228/0(   موانع اقتصادي.3
  2 04/0 021824/0  2بردارانها در اعطاي تسهيلات كم بهره و بلندمدت به بهرهعدم ثبات بانك

  2 04/0 033092/0  5/1پذير بودن اين بخشگذاري در صنايع فرآوري كشاورزي به دليل ريسك نيت سرمايهعدم ام
  3 03/0 013072/0  2  گذاران توانمند در استان كمبود سرمايه

  3 03/0 01438/0  2هاي اجرايي در فراهم نمودن زمينه تسهيلات صنايع عدم هماهنگي بين بانك عامل و دستگاه
  3 03/0 012732/0  2هاي مصرفي در صنايع باغي استان   انرژي دن هزينهبالا بو

  4 02/0 0138/0  5/1بودن زمان بازپرداختبالا بودن نرخ سود تسهيلات بانكي و كوتاه
  4 02/0 011519/0  5/1...بروز نبودن اطلاعات توليدي باغداران و عدم توانايي آنان در خريد انواع كودهاي ريز مغزي و

  4 02/0 010809/0  5/1اختصاص منابع بانكي به خدمات و توزيع به جاي توليد و صنعت
  اولويت چهارم    )106267/0(   موانع قانوني.4

  2 04/0 032513/0  5/1  برداري به صاحبان صنايع باغي استان هاي تأسيس و بهره طولاني بودن فرآيند اعطاي پروانه
  2 04/0 021276/0  2  گري در بخش صنايع باغي استان  يكاري و چندگانه بودن تولموازي

  4 02/0 011376/0  5/1  هاي بخش صنعت كشورريزيها و برنامهگزاري جايگاه نامناسب صنايع باغي در سياست
  4 02/0 010609/0  5/1 در حوزه اختيارات جهادكشاورزي استان ISIعدم وجود برخي كدهاي 

  5 01/0 010023/0  5/0  هاي صنعتي ه شركت شهركمحدوديت قانوني واگذاري زمين ب
  5 01/0 010023/0  1  هاي صنعتي بر اساس مصوبه هيئت وزيرانعدم واگذاري زمين به واحدهاي صنعتي خارج از شهرك

  5 01/0 010447/0  1  ريزان در صنايع باغي استان وجود مداخلات غيرسازنده برنامه
  اولويت پنجم    )070966/0(   موانع مرتبط با نيروي انساني.5

  3 03/0 023838/0  5/1 نبود نيروي انساني متخصص و كارآزموده در صنايع باغي استان
  4 02/0 013708/0  5/1 هزينه ننمودن صاحبان صنايع باغي استان براي آموزش پرسنل و تحقيقات

  4 02/0 01113/0  5/1  كار شاغل در صنايع باغي استان وري نيروي پايين بودن بهره
  4 02/0 011622/0  5/1 عدم وجود انگيزه ماندگاري نيروهاي متخصص مرتبط با صنايع در استان
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  5 01/0 010668/0  1  كار و به تبع آن كاهش انگيزه كاري آنها هاي به موقع به نيرويعدم پرداخت
  اولويت ششم    )067966/0(   موانع مديريتي.6

  3 03/0 023006/0  5/1 يععدم وجود مراكز آموزشي تربيت مديران صنا
  3 03/0 022168/0  5/1  هاي سنتي متكي به سرمايه در برخي صنايع باغي استان وجود مديريت

  3 03/0 022793/0  5/1  هاي ذيربطضعف مديريت و پشتيباني يكپارچه از صنايع باغي استان توسط سازمان
  اولويت هفتم    )044832/0(   ساير موانع.7

  3 03/0 02282/0  5/1  بخشي به مديران صنايع باغي استان رويج در آگاهيعدم فعاليت بخش ت
  3 03/0 02201/0  5/1 عدم ارتقاي فرهنگ استفاده مردم از محصولات باغي فرآوري شده صنايع در استان

  اولويت هشتم    )043705/0(   موانع تجاري.8
  4 02/0 01437/0  5/1  هاي همجوارستاننبود سازوكار مشخص در زمينه صادرات محصولات باغي استان با ا

  4 02/0 01583/0  5/1 اندك بودن حجم مبادلات تجاري محصولات صنايع باغي استان با كشورهاي همسايه
  5 01/0 01351/0  5/0  عدم وجود بازار در خارج از استان

  اولويت نهم    )041735/0(   محيطي موانع زيست.9
  4 02/0 010765/0  5/1 ر سطح زياد در سطح باغات استانعدم توليد محصولات ارگانيك پاك د

  5 01/0 010293/0  1  درصد واحدها در آن 30-50هاي صنعتي در صورت عدم استقرار  خانه در شهرك عدم ساخت تصفيه
  5 01/0 01045/0  1  خانه و صنعت سبز در منطقهزيست استان از تيم تصفيه عدم حمايت مالي محيط

  5 01/0 010227/0  1  محيطي توسط صنايع باغي استان تانداردها و ضوابط زيستعدم رعايت كامل اس
  اولويت دهم    )031679/0(   موانع محيطي و جغرافيايي.10

  4 02/0 011496/0  5/1  هاي حمل و نقل استاندارد مندي استان از زيرساختعدم بهره
  5 01/0 010023/0  5/0  ها و نواحي صنعتي  نبود زمين مناسب جهت احداث شهرك

  5 01/0 01016/0  1  هاگذاري در اين محيطهاي صنعتي و عدم تمايل سرمايه بالا بودن قيمت زمين در شهرك
    2/1  828182/0   مجموع وزني نقاط ضعف

    74/1  1    مجموع وزني نقاط قوت و ضعف
  

و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان خراسان گيري در شكل)ها و تهديدها فرصت(بندي عوامل بيروني و خارجي اولويت -6جدول 
  شمالي

  بندي نهايي اولويت  امتياز نهايي  وزن نسبي رتبه SWOTعوامل بيروني و خارجي سيستم
         ها فرصت

  148058/0 4/0 1  3  گذاري خارجي در صنايع باغي استان امكان جذب سرمايه
  01464/0 03/0 2  2  صولات فرآوري شده باغياي در استان براي مصرف مح تقاضاي بالاي منطقه

  016922/0 03/0 2  2  گذاري كمتر صنايع باغي نسبت به ساير صنايع توليدي  نياز به سرمايه
  017106/0 03/0 2  5/1  وجود تقاضاي قابل توجه براي تأسيس صنايع باغي در استان

  100011/0 2/0 3  2  وجود نيروهاي انساني متخصص و كارآمد در استان 
    69/0  296737/0    ها مجموع وزني فرصت

  بندي نهايي اولويت  امتياز نهايي  وزن نسبي رتبه SWOTعوامل بيروني و خارجي سيستم
         تهديدها

  205475/0 4/0 1  2  ريزي توليدي محصولات باغي از سوي كشاورزان استان ثباتي در برنامهبي
  17533/0 3/0 2  2  اتي و بخش ترويج با صنايع باغي استانتحقيق- ارتباطات و تعاملات ضعيف مراكز علمي

  138741/0 2/0 3  5/1  ها در كشور  وجود برخي تحريم
  097799/0 1/0 4  5/1  ناپايداري توليد و كمبود محصولات باغي و ساير مواد اوليه در استان

  070862/0 07/0 5  1  اي استان در نگهداري مواد اوليه باغي ضعف امكانات سردخانه
    07/0  703262/0    مجموع وزني تهديدها
    76/1  1    ها و تهديدها مجموع وزني فرصت
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ماتريس نمره نهايي ارزيابي عوامل داخلـي و خـارجي در    1شكل 

گيري و توسعه صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي اسـتان خراسـان      شكل
از آنجا كه مجموع وزني نقاط قـوت و ضـعف   . دهد شمالي را نشان مي

و مجموع وزنـي  ) 74/1(صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان برابر در 
ها و تهديدها در صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي اسـتان برابـر      فرصت

ريـزي در جهـت    گردد تا به منظور برنامه است لذا پيشنهاد مي) 78/1(
توســعه صــنايع تبــديلي و تكميلــي بــاغي، از راهبردهــاي بــازنگري و 

هـاي   أكيد بر نقاط ضعف دروني و توجه به فرصـت كارانه كه ت محافظه
بيروني در صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان دارد مورد توجـه قـرار   

  .گيرد
بنــدي هــر يــك از عوامــل قــوت و ضــعف در  ، اولويــت2شــكل 

گيري و گسترش صنايع تبديلي و تكميلي باغي اسـتان خراسـان    شكل
گونـه كـه ملاحظـه     نبر اساس اطلاعات هما. دهد شمالي را نشان مي

بندي شده، موانع توليـدي بـا مجمـوع     موانع طبقه 10گردد از بين  مي
گيـري   به عنوان مهمترين موانع تأثيرگذار بر شكل) 158309/0(وزني 

و توسعه صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي اسـتان خراسـان شـمالي در      
پــس از آن موانــع بــازاري بــا مجمــوع وزنــي . اولويــت اول قــرار دارد

ــي   ) 131495/0( ــوع وزن ــا مجم ــادي ب ــع اقتص ــت دوم، موان در اولوي
ــي    ) 131228/0( ــوع وزن ــا مجم ــانوني ب ــع ق ــوم، موان ــت س در اولوي
در اولويت چهارم، موانـع مـرتبط بـا نيـروي انسـاني بـا       ) 106267/0(

در اولويت پنجم، موانع مديريتي با مجموع ) 070966/0(مجموع وزني 
سـاير موانـع بـا مجمـوع وزنـي      در اولويت ششم، ) 067966/0(وزني 

ــي   ) 044832/0( ــا مجمــوع وزن ــع تجــاري ب ــتم، موان در اولويــت هف
محيطي با مجموع وزنـي   در اولويت هشتم، موانع زيست) 043705/0(
در اولويت نهم و موانع محيطي و جغرافيايي با مجمـوع  ) 041735/0(

گيـري   در اولويت دهم تأثيرگذارترين بر عدم شكل) 031679/0(وزني 
  . و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي باغي مورد ارزيابي قرار گرفته است

  
  1تجزيه و تحليل عوامل استراتژيك

در اين مدل با استفاده از جداول تجزيه و تحليل عوامل داخلـي و  
ها، مهمترين عوامل استراتژيك در توسعه صـنايع   خارجي و تركيب آن

در واقع، با تجزيـه و  . استتبديلي و تكميلي باغي استان ارائه گرديده 
ريزاني كه تصـميمات اسـتراتژيك را    تحليل عوامل استراتژيك، برنامه

ها و تهديدها را بـه   توانند نقاط قوت، ضعف، فرصت كنند، مي اتخاذ مي
ايـن كـار بـا بررسـي دوبـاره      . تعداد كمتري از عوامل محـدود نماينـد  

و تحليـل  هـاي تجزيـه    هاي هر يك از عوامل موجـود در جـدول   وزن
ترين عوامل  در واقع سنگين. عوامل داخلي و خارجي انجام گرفته است

موجود در اين دو جدول از حيث وزن، بايد به جدول تجزيـه و تحليـل   
نتــايج مربــوط بــه عوامــل ). 12(عوامــل اســتراتژيك منتقــل شــوند 

ي اسـتان  استراتژيك تأثيرگذار بر توسعه صنايع تبديلي و تكميلي بـاغ 
  .ارائه گرديده است 7لي در جدول خراسان شما

با تداخل هر يك از عوامل بر يكديگر، ذيلاً به تدوين راهبردهاي 
و ) WO(، بــازنگري )ST(، تنــوع )SO(تهــاجمي /مختلــف رقــابتي

  : پرداخته شده است) WT(راهبردهاي تدافعي 
در اين راهبردها تمركز بـر   ):SO(رقابتي /راهبردهاي تهاجمي

  :هاي بيروني استوار است كه عبارتنداز رصتنقاط قوت دروني و ف
گذاري در توسعه صـنايع تبـديلي و تكميلـي بـاغي اسـتان       سرمايه -1

خراسان شمالي به دليل وجود مازاد مواد اوليه باغي در استان خراسـان  
  .شمالي

1  

   74/1): نقاط قوت و ضعف( ارزيابي نهايي عوامل دروني  
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  رقابتي /راهبردهاي تهاجمي

گيري از  تأكيد بر قوت دروني و بهره(
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  )بيروني

WT  
  راهبردهاي تدافعي 
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   ماتريس نمره نهايي ارزيابي عوامل داخلي و خارجي -1شكل
  

                                                            
1 - Strategic factors analysis summary (SFAS) 
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  تجزيه و تحليل عوامل استراتژيك-7جدول

  ريزي برنامه  امتياز وزني  وزن  رتبه  عوامل استراتژيك
  بلندمدت  مدت ميان  مدت كوتاه

S1= 18012/0 06004/0 3  وجود مواد خام اوليه باغي بيش از ظرفيت صنايع باغي استان *  *  *  
S2 =18123/0 06041/0 3  هاي بلااستفاده در برخي از صنايع باغي استان وجود ظرفيت   *  *  
S3 =1752/0 0584/0 3  ها براي ايجاد و توسعه صنايع باغي اعطاي وام كم بهره بانك *  *  *  
S4 =19873/0 05678/0 5/3  مالكيت غيردولتي صنايع باغي استان و سهم اندك دولت در اين صنايع *  *  *  

W1 =11914/0 05957/0 2  هاي مناسب جهت نگهداري محصولات باغي استان كمبود سردخانه *  *  *  
W2 =12182/0  06091/0  2  عدم برخورداري اكثر صنايع باغي استان از واحدهاي تحقيق و توسعه   *  *  
W3=12194/0 06097/0 2 برداران بهره و بلندمدت به بهره ها در اعطاي تسهيلات كم عدم ثبات بانك   *  *  
W4 =09021/0  06014/0  5/1  برداري به صنايع باغي  هاي تأسيس و بهره طولاني بودن فرآيند اعطاي پروانه   *  *  
W5=11802/0  05901/0  2 گري در بخش صنايع باغي استان كاري و چندگانه بودن تولي موازي *  *  *  
O1 =17787/0 05929/0 3  استان گذاري خارجي در صنايع باغي امكان جذب سرمايه     *  
O2 =116/0 058/0 2  اي در استان براي مصرف محصولات فرآوري شده باغي تقاضاي بالاي منطقه *  *  *  
O3 =1114/0 0557/0 2  گذاري كمتر صنايع باغي نسبت به ساير صنايع توليدي نياز به سرمايه *      
O4 = 08364/0 05576/0 5/1  در استانوجود تقاضاي قابل توجه براي تأسيس صنايع باغي *  *  *  
T1 =11442/0 05721/0 2 ريزي توليدي محصولات باغي از سوي كشاورزان استان ثباتي در برنامه بي   *  *  
T2 =11808/0 05904/0 2 تحقيقاتي و بخش ترويج با صنايع باغي استان- تعاملات ضعيف مراكز علمي   *  *  
T3=08691/0 05794/0 5/1 ها در كشور وجود برخي تحريم     *  
T4 =09124/0 06083/0 5/1 ناپايداري توليد و كمبود محصولات باغي و ساير مواد اوليه در استان   *  *  
        2059/2  1   جمع
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هاي بلااستفاده صـنايع تبـديلي و تكميلـي     استفاده از ظرفيت -2
اي بـراي مصـرف    باغي استان با توجه به وجود تقاضاي بالاي منطقـه 

 .ولات فرآوري شدهمحص
گذاري در صنايع تبديلي و تكميلي باغي استان  افزايش سرمايه -3

 .  گذاري كمتر صنايع باغي نسبت به ساير صنايع به دليل نياز به سرمايه
 احداث صنايع تبديلي و تكميلي باغي   -4

در اين راهبردهـا   ):WO(كارانه  محافظه/راهبردهاي بازنگري
هاي بيروني استوار  گيري از فرصت ني و بهرهتمركز بر نقاط ضعف درو

  :است كه عبارتنداز
هاي مناسـب نگهـداري محصـولات بـاغي      كمبود تعداد سردخانه

استان يكي از نقاط ضعف مهم در توسـعه صـنايع تبـديلي و تكميلـي     
باشد لذا با توجه به فراهم بودن زمينـه   باغي استان خراسان شمالي مي

صنايع تبديلي و تكميلي باغي اسـتان،   گذاري خارجي در جذب سرمايه
احداث سردخانه متناسب با حجم توليدات باغي استان بسيار ضـروري  

 .رسد به نظر مي
عدم برخورداري اكثر صنايع باغي اسـتان از واحـدهاي تحقيـق و    
توسعه به عنوان مهمترين نقطـه ضـعف در توسـعه صـنايع تبـديلي و      

نجـر بـه ايجـاد عـدم     تكميلي باغي اسـتان مطـرح بـوده كـه خـود م     
پذيري محصولات فرآوري شده صـنايع بـاغي اسـتان خراسـان      رقابت

هـاي همجـوار    شمالي با محصولات فرآوري شده صنايع باغي اسـتان 
گـذاري خـارجي در    گرديده است لذا با توجه به امكان جـذب سـرمايه  

صنايع باغي استان، ضـرورت دارد تـا واحـدهاي تحقيـق و توسـعه در      
 . اندازي گردد و تكميلي باغي استان راهصنايع تبديلي 

با توجه به وجود تقاضاي قابل توجه براي تأسيس صـنايع بـاغي    
در استان ضرورت دارد تا به منظور مديريت متمركز در اعطاي مجـوز  

گري در بخش صنايع باغي استان  به متقاضيان، از چندگانه بودن تولي
طـاي مجـوز بـه    جلوگيري نمـوده و يـك مـديريت واحـد، متـولي اع     
 .متقاضيان تأسيس صنايع تبديلي و تكميلي باغي گردد

در اين راهبردها تمركز بر نقاط  ):ST(رقابتي /راهبردهاي تنوع
  :هاي بيروني استوار است كه عبارتنداز قوت دروني و تهديد

اگرچه وجود مواد خام اوليه باغي بيش از ظرفيت صنايع تبديلي و 
ن مهمتـرين شـاخص در راسـتاي توسـعه     تكميلي باغي استان به عنوا

صنايع تبديلي و تكميلـي بـاغي اسـتان مطـرح اسـت امـا مهمتـرين        
ريـزي   تواند نگران كننده باشـد عـدم ثبـات در برنامـه     تهديدي كه مي

از سوي باغداران اسـتان  ) ناپايداري توليدي(توليدي محصولات باغي 
نايع خواهد به طوري كه نقش تأثيرگذاري بر حجم فعاليت ص. باشد مي

تحقيقـاتي و مراكـز ترويجـي    -داشت لذا ضرورت دارد تا مراكز علمي
هاي مناسب توليـد   تعاملات بيشتري با باغداران به منظور ارائه آموزش

 .ريزي مطلوب توليدي فراهم گردد به باغداران داشته باشند تا برنامه

در اين راهبردهـا تمركـز بـر نقـاط      ):WT( راهبردهاي تدافعي
ها استوار اسـت   هاي بيروني به منظور رفع آسيب وني و تهديدضعف در

  :كه عبارتنداز
هاي باغي در منطقه به عنوان نقطه  عدم توجه به صنايع و فرآورده

ضعفي در عرصه كشاورزي منطقه مـي توانـد تهديـدي بـراي خـروج      
لـذا ضـرورت توجـه بـه     . سرمايه و منابع انساني و مالي از منطقه باشد

گـذاري در ايـن    هـا و سـرمايه   و دولتي مانند بانك موسسات خصوصي
  .ساز پايداري اقتصاد منطقه گردد تواند زمينه بخش مي

  
  گيري و پيشنهادها نتيجه

هاي اين مطالعه، پيشنهادات در چند بخـش   با توجه به يافته
  :ارائه شده است

هاي حاصل از مصاحبه حضوري با مديران صنايع تبديلي و  بررسي
دهـد كـه اگرچـه     اسـتان خراسـان شـمالي، نشـان مـي     تكميلي باغي 

فعاليتي وجود دارد اما مشـكل اساسـي در     مشكلات متعددي در حوزه
واحدهاي تبديلي و تكميلي باغي اسـتان، كمبـود سـرمايه در گـردش     

باشد به طوري كه بنا به اظهارات ارائه شده، اين عامـل منجـر بـه     مي
ي در خريد مواد اوليـه و بـه   ريزي دقيق صاحبان صنايع باغ عدم برنامه

گردد تا از يـك   تبع آن مشكلات توليدي گرديده است لذا پيشنهاد مي
هـاي   هاي ارائه دهنده تسهيلات در اين حـوزه مسـاعدت   سوي، بانك

لازم و به موقع را به صاحبان صنايع داشـته باشـند و از سـوي ديگـر     
در  مديريت صنايع سازمان جهادكشاورزي استان نيـز پيگيـري جـدي   

جذب سرمايه در گردش صنايع تبـديلي و تكميلـي بـاغي را از محـل     
اعتبارات تكليفي داشته باشـند تـا صـنايع بـاغي بتواننـد از مشـكلات       
توليدي خود كاسته و با رغبت و توان بالاتري اقدام به توليد محصـول  

  .  نمايند
ترين مشكلات صنايع تبـديلي و   با توجه به اين كه يكي از اساسي

ي باغي، مشكل تأمين سرمايه در گردش به موقع جهـت جـذب   تكميل
باشد لذا پيشنهاد  مواد خام باغي قابل فرآوري در واحدهاي صنعتي مي

هـاي   گردد متناسب بـا حجـم توليـدات بـاغي در اسـتان و اسـتان       مي
هاي فعال در استان تأسيس گردد تا ضمن نگهداري  همجوار، سردخانه

ي و جلوگيري از حجم ضايعات ايـن  محصولات خام باغي قابل فرآور
محصولات در زمان تأمين سرمايه در گردش، صاحبان صـنايع بـاغي   
بتواند مواد اوليه مورد نياز خود را در صـنايع تبـديلي و تكميلـي بـاغي     

  .بكار بگيرد
گــردد بــه منظــور مــديريت متمركــز و اصــولي در  پيشــنهاد مــي

ال آن بـه صـنايع   آوري محصولات باغي باغـداران اسـتان و انتق ـ   جمع
تبديلي و تكميلي باغي، در نقاط مختلف استان كـه پتانسـيل توليـدي    

آوري محصولات باغي احـداث   محصولات باغي دارند، واحدهاي جمع
گردد تا ضمن فراهم نمودن شرايط بهينه در انتقال محصولات بـاغي  
به صنايع تبديلي و تكميلي بـاغي اسـتان، زنجيـره بـين باغـداران بـا       

پيوند بـين توليدكننـدگان و كشـاورزان بـا واحـدهاي      (صنايع  صاحبان
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برقرار گردد كه اين خود علاوه بر كاهش حجـم  ) فرآوري باغي استان
هاي دلالي در اين حوزه، ارتباط نزديكتر باغـداران بـا صـاحبان     فعاليت

بخشي بيشتر آنان از وجود صـنايع تبـديلي و    صنايع و آشنايي و آگاهي
سـازي   لـزوم فعـال  (تان را به دنبال خواهد داشـت  تكميلي باغي در اس

هاي زيرمجموعه سازمان جهادكشاورزي به خصـوص سـازمان    تشكل
آوري و ســورتيك  تعــاون روســتايي در خصــوص ايجــاد مراكــز جمــع

     .)محصولات باغي در مناطق داراي پتانسيل بالاي توليدي استان
يع نبود سياست واحد در زمينـه اعطـاي جوازهـاي تأسـيس صـنا     

تبديلي و تكميلي باغي در استان يكي از مشكلات اساسي در خصوص 
ارائه خدمات به صاحبان صنايع باغي موجود اسـتان و فـراهم نمـودن    

از آنجا كه هـم  . باشد هاي ايجاد صنايع باغي جديد در استان، مي زمينه
هاي اصـولي ايجـاد صـنايع تبـديلي و      اكنون بخشي از صدور موافقت

سازمان جهادكشـاورزي و بخشـي ديگـر بـا سـازمان       تكميلي باغي با
صنعت و معدن و تجارت است و اين پراكندگي، مشـكلات خاصـي را   

لـذا پيشـنهاد   . نمايـد  براي توليدكنندگان و صاحبان سرمايه ايجاد مـي 
كننده كه به طور  دهنده و هماهنگ گردد يك مركز قدرتمند سازمان مي

ي و تكميلي باغي تعيين گردد خاص متولي امور مربوط به صنايع تبديل
ها، زمينه پيشرفت و توسـعه ايـن    ريزي تا ضمن يكپارچه نمودن برنامه
  . صنايع در استان نيز فراهم گردد

  
  سپاسگزاري 

مطالعه پتانسـيل و تعيـين   «اين مقاله مستخرج از طرح پژوهشي  
گذاري در صنايع تبديلي تكميلي بخش كشـاورزي   هاي سرمايه اولويت

باشـد كـه    مـي » اسان شمالي با تأكيد بر محصـولات بـاغي  استان خر
بودجه آن توسط سازمان جهادكشاورزي خراسان شمالي تـأمين شـده   
اســت لــذا بدينوســيله از رياســت محتــرم ســازمان جهادكشــاورزي در 

 . گردد خصوص تأمين مالي اين طرح پژوهشي قدرداني مي
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