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Introduction 
Medicinal plants, as a group of plants originating from natural resources and possessing therapeutic properties, 

play a remarkable role in health, employment, and economic development of the human being. The cultivation of 
medicinal plants has garnered significant attention in recent years in the Mazandaran Province, particularly in rain-
fed farmlands. These cultivations could generate considerable added value within the sustainable agriculture 
framework, increase farmers' income, and, as a result, mitigate rural-to-urban migration. Nevertheless, despite 
efforts to develop these cultivations, various challenges still exist in their sustainable development pathway. 

 

Materials and Methods 

This study aimed to identify the development pattern of medicinal plant' cultivation in the rain-fed farmlands of 

Mazandaran Province. To do so, the grounded theory was employed for data analysis. The study population 

comprised 16 experts, specialists, and pioneering farmers who were actively working in the medicinal plants' field 

of Mazandaran province and were selected through a purposive sampling method. Data were collected through in-

depth semi-structured interviews and analyzed using MAXQDAV24.4.1 software. A three-stage conventional 

content analysis process, including open, axial, and selective coding, was utilized to recognize the relationships 

between components and factors that influenced the development of these cultivations. According to the findings, 

five main components influencing the development of medicinal plant cultivation were detected in the rain-fed 

farmlands of Mazandaran Province. 

 

Results and Discussion  

The first and most important detected component was "the causal conditions' component", which included the 

following subcategories: the role of medicinal plants’ cultivation in employment, added value, the improvement of 

agricultural economics in the rain-fed farmlands, production management and expansion of processing companies 

active in the medicinal plants’ value chain, and finally focusing on cultivation of sustainable, industrial, and high-

demand medicinal species. Farmers require accurate information and technical support for the successful cultivation 

of medicinal plants, which should be provided by governmental and private institutions. The second obtained 

component was named the contextual conditions' component", which was primarily attributed to the following 

subcategories: market challenges, ecological and environmental capacities of the rain-fed farmlands used for 

medicinal plants' cultivation, climatic capacities, suitable lands of the province, and weaknesses in processing and 
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supplementary industries. Mazandaran Province has extraordinary potential for cultivating various medicinal plants 

because of its climatic diversity and suitable soils. Furthermore, noticeable market opportunities for medicinal plants, 

especially in the pharmaceutical and food industries, would motivate farmers to grow larger amounts of them on their 

farms. The third component was called "intervening conditions, which was predominantly attributed to the following 

subcategories: selecting compatible plant species with the region's ecosystem, the necessity of farmers' financial and 

institutional support, difficulties in trading medicinal plants, and eventually structural and planning challenges. The 

lack of advanced processing industries and weaknesses in the marketing of medicinal plants are among the 

distinguished bottlenecks preventing farmers from exploiting these plants. The fourth component was determined as 

the strategies' component", which included the following subcategories: empowering farmers, education and 

extension of sustainable cultivation, utilizing mechanization in agriculture, providing financial facilities, supporting 

farmers through guaranteed purchases, and modelling and showcasing medicinal plant cultivation in the model sites 

and pilot projects. The use of modern agricultural techniques and continuous training of farmers can reinforce the 

cultivation of medicinal plants. Furthermore, financial support and improved access to financial resources, 

particularly for small- and medium-sized farmers, are indispensable. The fifth component was identified as "the 

consequences' component", which referred to the following subcategories: improving sustainable employment, 

utilizing specialized human resources, and developing the economic situation of rural communities. Developing 

medicinal plant cultivation could lead to employment generation in various sectors, including the production, 

processing, and marketing of medicinal plants, and could improve farmers' livelihoods and reduce their migration 

rates. 

 

Conclusion 

Based on these findings, a comprehensive and multifaceted approach is necessary for the sustainable 
development of medicinal plant cultivation in the rain-fed farmlands of Mazandaran Province. In addition, 
strengthening infrastructure and processing industries, financial support, and required facilities should be 
considered by both the government and private sectors. Developing stable markets through guaranteed purchases 
and establishing strong supply chains can effectively reduce production risks. Education and extension of 
sustainable agriculture, and adoption of modern technologies are also crucial factors that are compulsory for the 
success of these cultivations. Ultimately, considering the favorable ecological conditions and existing potential of 
Mazandaran Province, the development of medicinal plant cultivation can be regarded as a suitable solution for 
the economic and social development of this province. 

 
Keywords: Dryland farming, Extension and education in medicinal plants' cultivation, Marketing, Processing 

and added value of agricultural products, Sustainable agriculture  
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 چکیده

ستان ا یمزارهایدر د ییدارو اهانیرغم توجه به کشت گ یدارند. عل یاشتغال و توسعه اقتصاد جادیدر سلامت، ا یاتینقش ح ییدارو اهانیامروزه گ
و  توسعهو کاهش مهاجرت،  ییارزش افزوده و اشتغال در جوامع روستا جادیو به تبع آن ا داریپا یو توجه به اصول کشاورز ریاخ یهامازندران در سال

 ،یرزش کشاواستان در بخ یتخصص فیها و وظااز نقش یکیحال،  نیمواجه است. در ع یحوزه با مشکلات نیو اشتغال در ا اهانیگ نیکشت ا جیترو
 یو اصلاح الگو مزارهایدر د ییدارو اهانیدر خصوص توسعه کشت گ یمطالعات محدود ،یاست. از طرف یانیو م یشرق یدر نواح ییدارو اهانیزراعت گ

اده استف ادیداده بن هیاستان مازندران از نظر یمزارهایدر د ییدارو اهانیتوسعة کشت گ یبه الگو دنیمنظور رسپژوهش به نیکشت انجام شده است. در ا
در  شرویو کشاورزان پ ساننفر از متخصصان و کارشنا 16ساختارمند بود و جامعه مورد مطالعه  مهین قیعم یهاها از راه مصاحبهداده یشده است. گردآور

 یمحتوا لیتحل ندیبه اهداف پژوهش، از فرآ یابیتمنظور دسهدفمند انتخاب شدند. به یریگاستان مازندران بودند که با استفاده از نمونه ییدارو اهانیحوزه گ
 از روش ییایو پا ییبه روا یابیمنظور دستشدند. به لیحلو ت هیتجز V24.4.1MAXQDAر افزاها ابا استفاده از نرماستفاده شد و داده یامتعارف سه مرحله

 ییدارو اهانی)نقش کشت گ یعل طیپژوهش، شرا دست آمده ازبه یاستفاده شد. الگو یبندشوندگان و مثلثها توسط مصاحبهمتن مصاحبه ینیمرور و بازب
چالش  ،ییدارو اهانیتوسعه گ یبرا مزارهاید تیو ظرف یکیاکولوژ طی)شرا یانهیزم طی(، شرامزارهاید دری در اشتغال، ارزش افزوده و بهبود اقتصاد کشاورز

 اهانیاز کشاورزان در کشت گ یو نهاد یمال یهاتیو حما مزارهاید ستمیکوسسازگار با ا یهاب و کشت گونهگر )انتخامداخله طی(، شراهای بازار و تجارت
 یبرا داریپا بازار جادیو ا ینیتضم دیاز کشاورزان و خر تیو حما لاتیتسه ون،یزاسیمکان دار،یکشت پا جیوکشاورزان و تر ی(، راهبردها )توانمندسازییدارو

برداران( و بهره ییجوامع روستا یاقتصاد تیمتخصص و کمک به بهبود وضع یانسان یرویاز ن یریگو بهره داری)توسعه اشتغال پا امدهای( و پییدارو اهانیگ
 ییدارو هانایتوسعه کشت گ ن،یاستان مازندران نشان داده است. بنابرا یمزارهایدر د ییدارو اهانیتوسعه کشت گ یاصل یهان مؤلفهیترعنوان مهمرا به
ع یاز صنا تیماو ح یمنابع مال نیتأم ون،یزاسیسطح مکان شیافزا دار،یکشت پا یالگوها یریکارگبه ج،یآموزش و ترو یمازندران مستلزم ارتقا یمزارهایدر د
 دیتول سکیدهد و ر شیزاکشاورزان را اف زهیانگ تواندیم ییالگو یهامدل یو اجرا ینیتضم دیخر قیاز طر داریپا یبازارها جادیا ن،یاست. همچن یلیتبد

 .شودیم هیوصت یراهبرد یعنوان اقداممنابع آب، به تیریو مد هارساختیبهبود ز یبرا یامنطقه یهااستیس نیاساس، تدو نیرا کاهش دهد. بر ا

 

 دیمبازاریابی، ترویج و آموزش کشت گیاهان دارویی، صنایع تبدیلی و تکمیلی، کشاورزی پایدار، کشت های کلیدی: واژه
 

  1  مقدمه

از  یکی ،ییدارو اهانیکشت گ نهیدر زم ژهیوبه ،یبخش کشاورز
یشمار مدر حال توسعه به یدر کشورها یارکان مهم توسعه اقتصاد

ترده، گس یعیطب یهاتیمتنوع و ظرف میاز اقل یبا برخوردار رانی. اودر
 .فراهم کرده است ییدارو اهانیپرورش انواع گ یمساعد برا یانهیزم
لکه نقش دارند، ب یو درمان ییدارو یازهاین نیتنها در تأمنه اهانیگ نیا

                                                           
 گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده علوم زراعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، ساری، ایران -1

 (Email: f.shafiee@sanru.ac.irنویسنده مسئول:  -)*
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 تیاشتغال، تقو جادیا ست،یزطیحفظ مح ،یسلامت عموم یدر ارتقا
 توسعه کشت رو،نیمؤثرند. از هم زین یو رشد اقتصاد ییغذا تیامن
در تحقق اهداف  یدیکل یهااز شاخص یکیعنوان به ییدارو اهانیگ

 ,Dalir) .شودیشناخته م یو جهان یدر سطح مل داریتوسعه پا

Choobchian, & Abbasi, 2025که امروزه قابلیت طوری(؛ به
عنوان صنعتی رو به ها بهگیاهان دارویی و کشت، پرورش و فرآوری آن
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زیست و هایی مثل اقتصاد کشاورزی، محیطرشد است که با حوزه
 Balali, Sepahvand, & Naderiتجارت و صنعت در تعامل است )

Mahdei, 2020 .) 
اه طور مستقیم و غیرمستقیم به گیها بهاز سوی دیگر زندگی انسان

 مینوع اقل هازدیگسترده شامل  یمیبه واسطه تنوع اقل رانیاوابسته است. 
 لیپتانس یدارا ،یاهیگونه گ ۸۰۰از  شیاز ب یو برخوردار ییوهواآب

نادر  ییدارو اهانیاز گ یبردارتوسعه و بهره ،ییشناسا یبرا یقابل توجه
 ,Ghahremaninejad & Nejad Falatoury) است یستیو با ارزش ز

 یهایژگیاز و ،یکیژنت ریو ذخا یاهیگ یهاگونه م،یتنوع اقل(. 2016
 دیتول یبرا ییدارو اهانیاز گ یریگو بهره رودیشمار مبه رانیشاخص ا

 دهدیم لیرا تشک نیسرزم نیا یاز نظام طب سنت یاساس یدارو، بخش
(Jalili & Jamzad, 2020 .)از منابع ارزشمند کشور  اهانیگ نیا

 یهادر برابر تنش یکه با دارا بودن مقاومت نسب روندیشمار مبه
 یزراع یهابه نظام یمعرف تیچندمنظوره، قابل یو کاربردها یطیمح
 ,Rezvani Moghaddam, Asadi)را دارند  دیجد یهاعنوان گونهبه

Aghavani Shajari, & Ranjbar, 2020پژوهش  کی یهاافته(. ی
 1/1حدود  نیانگیطور مبه ییدارو اهانیاز آن است که کشت گ یحاک

 دارد ییزادر هر هکتار اشتغال یمحصولات زراع ریاز سا شیبرابر ب
(Alipour Khesht, Jafari, & Alizadeh, 2022.)  

 اهانیسالانه گ دیتول ،یو طب سنت ییدارو اهانیگ یطبق سند مل
 سال تا تن ۳۲۵٬۰۰۰از  شبی به 1۳۹۲ سال در تن 1۳۷٬6۰۰از  ییدارو

 Vice-Presidency for Science and) شده است ینیبشپی 1۴۰۴

Technology, 2016)  نیاز آن است که ا یحاک یرسم یهاگزارشو 
فراتر  یکم یگذارو از هدف دهیهزار تن رس ۴۰۰اکنون به حدود  زانیم

  .(Medical Plants News Agency, 2024) رفته است
سعه در تو یدیکل یهااز استان یکیعنوان مازندران بهدر این بین 

در  ژهیوبه ،ییدارو اهانیبا تمرکز بر کشت گ تواندیکشور، م یکشاورز
 نیو توسعه ا دیدر تول ینقش مهم دار،بیو ش یاهیکوهپا یهامنطقه

 Mazandaran Provincial Managementکند ) فایمحصولات ا

and Planning Organization, 2021.)  استان 1۴1۴در افق ،
در  ییدارو اهانیمسئول کشت گ ،یکار مل میمازندران در چارچوب تقس

 نیدر ا یمحمدزبان و گلگل گاو دیاست و تول یانیو م یشرق ینواح
 Mazandaran) دیآیشمار مآن به یکشاورز یهاتیاز اولو ینواح

Provincial Management and Planning Organization, 

ه کم بازد یمزارهاید ،یمیاقل راتییها و تغکاهش بارش یدر پ(. 2021
ا چندساله که ب ییدارو اهانیاست. کشت گ افتهی شیدر مازندران افزا

 نیغلات در ا یبرا یمناسب نیگزیجا تواندیسازگارند، م مید طیشرا
بالا، باعث  بیبا ش یشخم در اراض اتیعمل ن،یباشد. همچن یاراض

 شودیم یدر فصل بارندگ شیش فرسایبه خاک و افزا بیآس
(Mazandaran Provincial Agricultural Jihad Organization, 

 -دیم یچندساله در اراض ییدارو اهانیبه کشت گ کردیرو رییتغ(. 2023

اورزان کش اریدر استان مازندران است که در اخت اتیمستثن یزراع یاراض
ه را چندسال ییدارو اهانیکشت گ یبرا یبرداربهره تیقرار دارد و قابل

ارزش افزوده  شیاشتغال و افزا جادیبه حفظ خاک، ا تواندیم داراست
 یراب ییبالا تیظرف ،ییعلاوه بر کاربرد دارو اهانیگ نیمنجر شود. ا

 دیاستان، توسعه تول یمیو صادرات دارند. با توجه به تنوع اقل یفرآور
 تاس شتریب یجیاقدامات ترو ازمندیمناطق ن نیدر ا ییدارو اهانیگ
(Mazandaran Provincial Agricultural Jihad Organization, 

2022 .) 
حاضر طرحی الگوی توسعه کشت گیاهان  مطالعهف بنابراین هد

مطالعات متعددی در سطوح دارویی در دیمزارهای استان مازندران است. 
المللی بر اهمیت توسعه کشت گیاهان دارویی در چارچوب ملی و بین

 اند. راهبردهای کشاورزی پایدار و اقتصادی تأکید کرده
 Saei & Darvishiی زیدآبادی )نتایج پژوهش ساعی و درویش

Zeydabadi, 2023)  که کشت این گیاهان از منظر داد نشان
های مالی نظیر ارزش خالص فعلی و نرخ بازده داخلی، کاملاً شاخص

و در مقایسه با نرخ تنزیل، سودآوری بالایی دارد. این  استپذیر توجیه
ای عنوان گزینهتواند بهامر مؤید آن است که توسعه این نوع کشت می

جایگزین و پایدار برای محصولات زراعی پرمصرف آب، در راستای 
در این میان،  .تغییر الگوی کشت در کشور مورد توجه قرار گیرد

خشک ایران نشان داده های خشک و نیمههای میدانی در اقلیمبررسی
 محمدی، آویشنهای دارویی چندساله نظیر گلاست که برخی گونه

دنایی و آنغوزه، با وجود پراکنش نامنظم بارندگی، از مقاومت قابل قبولی 
اند و حتی با افزایش سن، عملکرد و نسبت به خشکی برخوردار بوده

Safikhani,  ,Koudori) اندپوشش بهتری از خود نشان داده

6201 Rahmani, Sharifiyazdi, & Darvishizeydabadi,) . این
ها در گونه ةپذیری و رفتار چندسالنظرگیری اقلیم ها بر لزوم دریافته

 .طراحی الگوی توسعه کشت در دیمزارهای استان مازندران دلالت دارند
 ,Pirzad) از منظر بازار و فرآوری، پژوهش پیرزاد و همکاران

Gholamrezai, Rahimian, & Sepahvand, 2025)  در استان
رغم وجود ظرفیت بالقوه در تولید گیاهان لرستان نشان داد که علی

ه و عمد است دارویی، به مقوله بازاریابی و فروش توجه کافی نشده
ها محدود به کشت محصولات دارای خرید تضمینی دولتی بوده فعالیت

یریت دریزی برای توسعه بازار و بهبود ماست. این مسئله ضرورت برنامه
در تکمیل این دیدگاه، حیدری و همکاران  کند.میفروش را برجسته 

(Haidari, Abaszadeh, Khosravi, & Rastegar, 2024 ) نیز بر
های ارتباطی، پوشش اینترنت و هایی نظیر راهنقش ارتقای زیرساخت

فنی  بود سطح دانشمنظور بهمند کشاورزان با کارشناسان بهتعامل نظام
 Haidari et) در پژوهشی دیگر، حیدری و همکاران .اندتأکید کرده

al., 2024)  در استان کردستان، با تحلیل وضعیت موجود، به شناسایی
روی صنعت ها و تهدیدهای پیشنقاط قوت و ضعف و نیز فرصت

طالعه، تنوع بالای گیاهان های این مگیاهان دارویی پرداختند. یافته
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بومی، کمبود تسهیلات مالی، ضعف حمایت دولتی در زمینه آبیاری 
عنوان عوامل کلیدی های بالای اقلیمی منطقه را بهنوین، و ظرفیت

بتنی کارانه ممؤثر شناسایی کردند. در این راستا، تدوین راهبرد محافظه
زیر کشت، و های علمی و اجرایی، افزایش سطح بر تقویت حمایت

 .دگیری اصلی پیشنهاد شعنوان جهتتمرکز بر توسعه زنجیره ارزش، به
 ادد شده در مناطق روستایی سیستان نیز نشانتحلیل اقتصادی انجام

ای دانه و زنیان، با نسبت فایده به هزینهکه گیاهانی نظیر اسفرزه، سیاه
ه ویژارند؛ به، از بازدهی اقتصادی قابل توجهی برخورد۳۷/۵تا  6/۴بین 

اسفرزه که در صدر فهرست قرار گرفته است 
(2024Ghasemi, & Paluj,  ,Mohammadghasemi)ترجیحات  ؛

ویی جکه معیارهایی چون صرفه دادنیز نشان در این مطالعه کشاورزان 
زایی، افزایش درآمد و پایداری سکونت، نقشی در مصرف آب، اشتغال

 به را هاآن توانمی که هایییافته ،اساسی در انتخاب گیاه دارند
 .داد تعمیم نیز مازندران دیمزارهای

( Dalir et al., 2025در استان خراسان جنوبی، دلیر و همکاران )
های آماری، به این نتیجه رسیدند که کشت گیری از تحلیلبا بهره

درصد بر بهبود معیشت روستایی تأثیرگذار  ۴۲تواند تا گیاهان دارویی می
شده، گیاهانی چون زعفران، زرشک، بندی انجامباشد. بر اساس اولویت

پژوهش  این اند.زیره و عناب، بیشترین سهم را در ارتقای معیشت داشته
همچنین بر لزوم تطابق فرآیندهای تولید با استانداردهای علمی، حمایت 

های فعال در حوزه گیاهان دارویی، و استفاده از آپاز استارت
در  .های هیدروپونیک تأکید داردهای نوین تولید مانند سیستمفناوری

ladoost & Mo) تر، مولادوست و شاهمرادیسطح کلان

Shahmoradi, 2020) ای ملی، عوامل بازدارنده توسعه این در مطالعه
صنعت را در قالب هفت بُعد اصلی شامل اجتماعی، اقتصادی، نیروی 

اند. محیطی شناسایی کردهانسانی، فناوری، مدیریتی، بازار و زیست
های مورد اشاره در این پژوهش، ناکارآمدی نظام ترین چالشمهم

ها هسازی یارانویژه در هدفمندهای حمایتی، بهای و ضعف سیاستمهبی
، ندرانماز نظیر بالا هایظرفیت با هاییاستان در که ؛ عواملیبوده است

یفا ا کشت این گیاهان توانند تأثیر بسزایی در عدم تحقق توسعهمی
 Abadi, Aziziای که توسط ابدی و همکاران )در مطالعه .کنند

Khalkheili, & Morshedloo, 2021 در شهرستان ساری انجام )
که آگاهی و دانش کشاورزان نسبت به کشت گیاهان  شد شد، مشخص

دارویی، بیشترین اثر مثبت را بر پذیرش این الگو داشته است. این یافته، 
شده را سازیهای آموزشی کاربردی و بومیلزوم طراحی و اجرای برنامه

عزیزی و  ،. همچنینکنددر مسیر توسعه این بخش برجسته می
Razzaghi Borkhani, Khasti, &Khalkheili-Azizi , همکاران )

2023 Farhadi, در پژوهشی دیگر در استان مازندران، بر اهمیت ایجاد )
یلات بندی و تأمین تسهمزارع الگویی تخصصی، استانداردسازی بسته

های اصلی در توسعه این صنعت تأکید عنوان اولویتقیمت بهمالی ارزان
شابهی را های مالمللی، مطالعات تطبیقی نیز یافتهسطح بین در .اندکرده

هایی چالش (Kloos, 2023کلوس ) اند. در کشور اتیوپی،گزارش کرده
 زدایی، تخریبهمچون تغییرات اقلیمی، برداشت غیراصولی، جنگل

دار سعه پایها، و فقر را از عوامل تهدیدکننده توسرزمین، چرای مفرط دام
( Sifuna, 2022) سایفیونا بر این،این صنعت معرفی کرده است. افزون

ای، دانش عمومی ناکافی، و کمبود مستندات علمی فقدان آموزش حرفه
معتبر را از موانع اساسی در مسیر پذیرش و گسترش کشت گیاهان 

امر و  در کشور مصر، ،دارویی در آفریقا عنوان کرده است. همچنین
هایی چون فقدان چالش (Amer & Mohammad, 2022محمد )

استانداردهای علمی برای اثربخشی، ضعف در آموزش و ترویج، کمبود 
های بازاریابی های مورد نیاز، و نبود استراتژیاطلاعات بازار و فناوری

مند رور نظامم .انددانسته را از جمله موانع کلیدی توسعه این بخش
دهد که کشت گیاهان دارویی، المللی نشان میمطالعات داخلی و بین

ویژه در چارچوب رویکردهای کشاورزی پایدار، از ظرفیت بالایی در به
وری اقتصادی، کاهش فشار بر منابع آب، و بهبود معیشت ارتقای بهره

هایی بر جنبهر عمده به طوهای پیشین روستایی برخوردار است. پژوهش
و  های دارویی، موانع ساختاریپذیری گونهنظیر توجیه اقتصادی، اقلیم

اند. های بازار و آموزش تأکید داشتهنهادی، و ضرورت توسعه زیرساخت
های مورد مطالعه، بخش قابل با این حال، در کنار تنوع نسبی در حوزه

بر مناطق خاص یا رویکردهای عمومی تمرکز  مطالعاتتوجهی از این 
 .اندو از پرداختن به بسترهای اکولوژیکی خاص غفلت کردهاست داشته 

های ریزیرشد دیمزارها در برنامهبهرغم اهمیت رودر این میان، علی
ای دهد که تاکنون مطالعهها نشان میکلان کشاورزی کشور، بررسی

لگوی توسعه کشت گیاهان دارویی جامع و هدفمند در خصوص طراحی ا
ویژه در استان مازندران، صورت نگرفته است. این در اراضی دیم، به

محور با رویکرد تلفیقی پژوهشی، ضرورت انجام مطالعات بومی ءخلا
های ن الگوهای متناسب با ظرفیتتدوی برای را اقتصادی–اکولوژیک

کز بر طراحی نوآوری پژوهش حاضر در تمرکند. محلی دوچندان می
الگوی توسعه کشت گیاهان دارویی در اراضی دیم استان مازندران است؛ 

ای که با وجود اهمیت راهبردی در کشاورزی پایدار و تنوع اقلیمی حوزه
سی مند مورد بررطور مستقل و نظاممنطقه، تاکنون در ادبیات علمی به

 . قرار نگرفته است
 تیبا توجه به اهم ان کردتوان بیبندی میبنابراین در یک جمع

و ضرورت  مید یدر اراض ییدارو اهانیروزافزون توسعه کشت گ
 یپژوهش با هدف طراح نیا ،یو نهاد یبوم یهاتیاز ظرف یریگبهره
استان مازندران انجام شده است.  یمزارهایکشت در د نیتوسعه ا یالگو
 "ییدارو اهانیتوسعه کشت گ یالگو"مطالعه، منظور از  نیدر ا

وامل مؤثر، ع ییبر شناسا هیاست که با تک یلیمند و تحلنظام یچارچوب
حاصل از  یامدهایو پ ییاجرا یراهبردها ،یاو مداخله یانهیزم طیشرا

 یهدفمند برا یزیرو برنامه یسازمیکشت، امکان تصم نیتوسعه ا
 .دکنیآن را فراهم م داریگسترش پا
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 منظور توسعه کشت گیاهان دارویی در دیمزارهابه (Corbin &Strauss, 2014) پژوهشچارچوب نظری  -1 شکل

Figure 1- Theoretical framework of the research (Corbin & Strauss, 2014) for the development of medicinal plant cultivation 

in rainfed lands 
 

 هامواد و روش

آوری این پژوهش از لحاظ نتیجه کاربردی، و از لحاظ شیوة گرد
است. از آنجایی که پژوهش به  1ها کیفی و از نوع نظریه داده بنیادداده

 ای و نهادی در استان مازندراندنبال ارائه الگویی بر اساس شرایط زمینه
ها و مطالعات در خصوص گسترش کشت گیاهان دارویی است و دانسته

اندک است نیاز است تا این مسئله از ابعاد مختلف بررسی شود 
(Bazargan, 2010 .)ن ای ،برای دستیابی به جامعیت و عمق بیشتر

های پژوهش با استفاده از رویکرد کیفی و به منظور استخراج نظریه
ها بر اساس مدل دیدگاهی ها و یادداشتای، تحلیل مصاحبهزمینه

( صورت گرفت و Corbin & Strauss, 2014) کوربین و اشتراوس
 (.1شکل به این ترتیب ارائه شد ) پژوهشچارچوب نظری 

شود بیناد برای شناسایی فرایندهایی استفاده می روش نظریه داده
گیری طبق ها شناخت کافی وجود ندارد. کفایت نمونهکه در مورد آن

قاعده اشباع نظری مشخص شد. اشباع نظری در این تحقیق از نوع 
ایی ها تا جای که فرایند مصاحبهطبقات بود، به گونه ها واشباع مقوله

 ,Azimzadehدست نیامد )ادامه یافت که طبقه یا مقوله جدیدی به

Sanaeepour, Ashrafi, & Shojaei, 2021 .)مورد مطالعه  جامعة
نظران در حوزه گیاهان و صاحبمتخصصان این پژوهش را پنج دسته از 

. کارشناسان سازمان 1تشکیل دادند که شامل: استان مازندران دارویی 
جهاد کشاورزی استان مازندران )هشت نفر( )سه نفر از آنان نیز به کشت 

. محققان مرکز تحقیقات و آموزش ۲گیاهان دارویی مشغول بودند( 
. اعضای هیئت ۳فر(، کشاورزی و منابع طبیعی استان مازندران )سه ن

. ستاد ۴علمی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری )دو نفر(، 
فر( )به کشت گیاهان دارویی نیز ناجرایی فرمان حضرت امام )یک 

. کشاورزان تولیدکننده گیاهان دارویی )دو نفر(. در ۵مشغول بودند( و 

                                                           
1- Grounded theory 

2- Open coding 

 یمتوال انواع نیب و از یهدفمند، از دسته متوال یریگنمونهاین پژوهش از 
است  یانهیزم نظریهکه روش غالب در  ینظر یریگاز روش نمونه

. افتی ادامه یبه نقطة اشباع نظر دنیرس ات یریگاستفاده شد و نمونه
گیری اصولا هدف انتخاب مواردیست که در خصوص در این نوع نمونه

ها موضوع تحقیق اطلاعات زیادی داشته باشند. برای جمع آوری داده
مصاحبه  16از مصاحبة عمیق و نیمه ساختارمند استفاده شد و در مجموع 

با کارشناسان جهاد کشاورزی، متخصصان، محققان کشاورزی و 
کشاورزان نخبه استان مازندران صورت گرفت. در این پژوهش از 

 هایها منجر به کشف مفاهیم و مقولهبه بعد تحلیل داده 1۴مصاحبة 
اطمینان از حصول اشباع نظری، دو مصاحبة دیگر جدید نشد اما برای 
ها تحلیل شدند. این مطالعه با های مربوط به آننیز انجام شد و داده

سؤال مرتبط بود که  1۰استفاده از ابزار مصاحبه به دنبال پاسخگویی به 
 ییودار اهانیبه نظر شما کشت گها عبارت بودند از: ای از پرسشنمونه
استان  طیباتوجه به شرا ایدارد؟ و آ یو ضرورت تیمچه اه مزارهایدر د

چرا؟ به نظر  د؟یکنیم شنهادیپ مزارهایرا در د اهانیگونه از گ نیکشت ا
 یمزارهایدر د ییدارو اهانیکشت گ تیباعث موفق یشما چه عوامل

ت باشد تا بتوان کش ایمه دیبا یطیچه شرا یبه عبارت شود؟یاستان م
 یازهاینشیاستان توسعه و بهبود داد؟ پ یمزارهایرا د ییدارو اهانیگ

 یاستان مازندران چه موارد یمزارهایدر د ییدارو اهانیکشت گ
 جیتوسعه و ترو  ریدر مس یهستند؟ به نظر شما چه مشکلات و موانع

در این  استان مازندران وجود دارد؟ یمزارهایدر د ییدارو اهانیکشت گ
ای شامل کدگذاری سه مرحله ها از روشپژوهش برای تحلیل داده

)احصا مقولات و شناسایی رابطه بین  ۳، کدگذاری محوری۲کدگذاری باز
ها و تعیین پدیدة محوری، تشریح شرایط علی، تعمیم راهبردها، مقوله

گر و بستر، پیامدها و نتایج راهبردها( و کدگذاری شرایط مداخله
 ها و اصلاحر مقوله)برقراری ارتباط بین مقوله محوری و سای ۴گزینشی

3- Axial coding 

4- Selective Coding 
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 (. Corbin & Staruss, 2008ها( استفاده شد )آن
ها، ضمن مرور پیشینه منظور اطمینان از روایی و پایایی دادهبه

. طور مستقل انجام شدها، فرآیند کدگذاری توسط دو کدگذار بهپژوهش
 گیری ازموارد اختلاف، با بهرهها اندک بود و در میزان اختلاف میان آن

 و مشورت با یک فرد متخصص، کد نهایی برگزیده 1سازیروش مثلث
در آغاز پژوهش نیز پروتکل مصاحبه  (.Milne & Adler, 1999شد )

. همچنین، دشهمراه با سؤالات کلیدی بر پایه مبانی نظری معتبر تدوین 
ل های حاصها، یافتهفع احتمالی سوءبرداشتمنظور افزایش دقت و ربه

ها برای مرور و تأیید مجدد در اختیار در حین تحلیل و نگارش داده
شوندگان قرار گرفت. بنابراین، این پژوهش با استفاده از مصاحبه
های مکمل، تلاش کرده است اعتبار و قابلیت ای از روشمجموعه

منظور به(. Mehregan & Zali, 2007)ها را تضمین کند اتکای یافته
 یکدگذار اتیعمل یانجام شده و برا یهامتن مصاحبه لیتحل لیتسه

ها هداد لیتحل ندیاستفاده شد. اگر چه فرا V24.4.1MAXQDA افزاراز نرم
یمافزار نانسان سر و کار دارد و نرم یذهن تیریبا مد یفیدر پژوهش ک

هستند، استفاده از  میحجها که داده یآن شود، اما زمان نیگزیجا تواند
 (.Zolfaqarian & Latifi, 2011) شودیم هیتوص یفیک یافزارهانرم

 

  نتایج

 های فردی پاسخگویان مورد مطالعهویژگی

درصد از پاسخگویان  ۹۰بیش از 1جدول با توجه به نتایج  مندرج در 
درصد از پاسخگویان تحقیق را زنان تشکیل دادند.  ۲/6را مردان و فقط 

درصد از متخصصان پنل  ۵/۸۷سال بود.  ۴6میانگین سنی پاسخگویان 
پژوهش دارای مدرک دکتری و کارشناسی ارشد بودند. میانگین سابقه 

. رشته تحصیلی سال بود ۸1/۲۰کار افراد نمونه در حوزه کشاورزی 
 بیشتر پاسخگویان نیز کشاورزی بود. 

 

های مدل توسعه کشت گیاهان دارویی در شناسایی مؤلفه

 دیمزارها

های نیمه ساختارمند عمیق از راه تحلیل تجزیه و تحلیل مصاحبه
محتوای کیفی متعارف با رویکرد استقرایی انجام شد. بعد از کدگذاری 

(، کدگذاری ثانویه با ۲شکل کد( ) ۳۹6اولیه )بدون تکرار( )شناسایی 
های های اصلی و مقولهمقوله فرعی صورت گرفت. مقوله ۴۴احصای 

( آورده شده است. با تعیین مفاهیم ۸تا  ۳های )شکلفرعی به ترتیب در 
به پدیده توسعه کشت گیاهان دارویی  و مقولات اصلی و فرعی مربوط

در دیمزارهای استان مازندران، تحلیل وارد مرتبه بعدی شد. در این 
مرحله از کدگذاری، مقولات در نظم منطقی قرار داده شدند و نوع ارتباط 

ها مشخص شد. این مرحله همان کدگذاری محوری است که در آن آن

                                                           
1- Triangulation 

شود. مدل باط برقرار میاش ارتهای فرعیمیان یک مقوله و مقوله
 "پارادیمی در تحلیل محتوای کیفی با روش نظریه داده بنیاد شامل

عوامل "،"ایشرایط زمینه"، "پدیدة محوری "، "شرایط علی
 است. "پبامدها و نتایج "و  "راهبردها "، "گرمداخله

ه به گیرد کهایی را در بر میطبقات یا مقولهشرایط علی:  -الف
(. Corbin & Strauss, 2014انجامند )ای میپدیده وقوع و گسترش

عوامل مؤثر برتوسعه کشت  خصوص در مقطعی پژوهش چند تاکنون
 این ماا است؛ های مختلف کشور صورت گرفتهگیاهان دارویی در استان

 عوامل بر توسعه کشت گیاهان دارویی در دیمزارها متمرکز نبوده است.
شرایط توسعه کشت گیاهان دارویی در  به توجه با ابتدا این اساس، بر

 خبرگان نظر از استفاده با عوامل این دیمزارهای استان مازندران،
 فرعی طبقه شش قالب، در مفهوم 54 مجموع، که در شدند شناسایی

 هانایتوسعه کشت گ شرانیپ ؛یسازو فرهنگ جیآموزش، ترو شامل
و  یصنعت دار،یپا ییدارو یهاتمرکز بر کشت گونه ،مزارهایدر د ییدارو

یی، دارو ناهایو توسعه صادرات گ ینیتضم دیبازار، خر تیریمد، پرتقاضا
 اهانیارزش گ رهیدر زنج یفرآور یهاو گسترش شرکت دیتول تیریمد

در اشتغال، ارزش افزوده و بهبود  ییدارو اهانینقش کشت گیی، دارو
 یایو اح یکیاکولوژ یداریپاو  مزارهاید دری اقتصاد کشاورز

ایط علی شر اصلی طبقه عنوانیی بهدارو اهانیبا توسعه گ ستیزطیمح
 و مؤثر بر توسعه کشت گیاهان دارویی در دیمزارهای استان مازندران

 (.۴شکل ) شناسایی شد
: کرد بیان پاسخگویان از یکی خصوص این در مثال، طوربه

گیاهان دارویی وقتی می خواهند اقتصادی شوند، زنجیره فرایند تولید "
های بذر مطلوب داشته باشید. کشت مطلوب کنید. دارند. شما باید نهاده

داشت خوب داشته باشید. برداشت به وقت داشته باشید و فرآیند خوب 
بعد از برداشت هم اتفاق بیفتد. اگر مدیریتی به این شکل اتفاق بیفتد 

عنی تمام مراحل فرآیند از کاشت تا فروش و بازاررسانی را پوشش دهد ی
به نظر می رسد این قابلیت در استان مازندران برای دیمزارها وجود دارد 

 ."که بتواند به صرفه اقتصادی باشد

ای محوری است که همواره مقوله یا پدیدهپدیدة محوری: -ب
ی به آن مرتبط شوند های اصلها ظاهر شود و دیگر مقولهدر داده

(Corbin & Strauss, 2014.) طور که در پژوهش مشاهده همان
کارگیری کدهای مرتبط با حوزة بازاریابی و تجارت در شود، تواتر بهمی

که در کدهای باز رویکرد داده بنیاد نمایان  –های روایت شده داستان
عة منظور توسمدیریت بازار و تجارت به "شت محققان را بر آن دا -است

را پدیدة محوری در مدل فرآیندی  "کشت گیاهان دارویی در دیمزارها
  تجویزی خود پیشنهاد دهند.
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 ای پاسخگویان مورد مطالعههای فردی و حرفهویژگی -1جدول 

Table 1- Demographic characters of respondents 

 متغیر
Variables 

  سطوح متغیر

Variable levels 
 

 فراوانی
Frequency 

 درصد
Percent 

 میانگین
Mean 

 کمینه

Minimum 

 بیشینه
Maximum 

 های سنی )سال(گروه

Age groups (years) 

 

40≤ 4 25 

46.06 28 61 

41-45 4 25 

46-50 2 12.4 

51-55 3 18.8 

56≥ 3 18.8 

 جنسیت
Sex 

 مرد
Male 

15 93.8 

- - - 
 زن

Female 
1 6.2 

 سطح تحصیلات

Education 

 

کترید  

PhD 
6 37.5 

- - - 
 کارشناسی ارشد

Master 
8 50 

 کارشناسی
Bachelor 

2 12.5 

 رشته تحصیلی
Field of study 

 کشاورزی
Agriculture 

12 75 

- - - 
 غیرکشاورزی

Non- agriculture 
4 25 

 سابقه کار کشاورزی )سال(
Agricultural work experience (years) 

 

10≤ 4 2.5 

20.81 6 35 

11-17 2 12.5 

18-24 3 18.8 

25-31 6 37.5 

32≥ 1 16.2 

 

 
گیاهان دارویی در دیمزارهای استان های الگوی توسعه کشت به تعداد کدهای باز در مؤلفهمربوط  MAXQDAافزار نرم یخروج -2شکل 

 مازندران
Figure 2- Open code frequency – Mazandaran model (MAXQDA) 

 

گیرند که راهبردهایی را هایی را در بر میمقوله راهبردها: -ج
دهند. برای کنترل، اداره و برخورد با پدیدة محوری ارائه می

و  یمنابع آب نیتأمر، دایکشت پا جیکشاورزان و ترو یتوانمندساز
ی، فن یهاتهیو کم هایتعاون لیتشک، مید یدر کشاورز نهیبه یهانهاده

 ون،یاسزیمکانیی، دارو اهانیگ یبرا داریبازار پا جادیو ا ینیتضم دیخر
 یو فرآور یلیتبد عیتوسعه صنا، از کشاورزان تیو حما لاتیتسه

توسعه کشت  جیترو یازــسمدل، دیتول رهیدر زنج ییدارو اهانیگ

و  ییالگو یهاتیدر سا ییدارو اهانیکشت گ شیو نمادارویی  اهانیگ
ول کشور و اص ازیبر اساس ن ییدارو اهانیکشت هدفمند گ ها،لوتیپا
 راهبردی توسعه کشت مزاریدر مناطق د ییدارو یهاعنوان مقولهبه یفن

(. ۵شکل یمزارهای استان مازندران مشخص شدند )گیاهان دارویی در د
 داریاکشت پ جیکشاورزان و ترو یتوانمندسازعنوان نمونه در مضمون به

یکی از کارهایی که باعث شد "شوندگان اظهار کرد: یکی از مصاحبه
عنوان مدیر نمونه انتخاب شوند )دیمزارهای به ۹۸که ایشون سال 
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گیرند. بالا دست( بود. در دیمزار ها به نسبت بیشتر محصول میمنطقه 
ها اگر کوهستانی بودن و سنگلاخی بودن زمین در بالادست به علت

م کارد یک کیسه هکیسه گندم برای یک هکتار زمین می دوکشاورز 
لیل آید. به همین دکند و حتی هزینه تراکتورش هم در نمیبرداشت نمی

شود کشاورزان را های تروجی گذاشتند، چگونه میدر چند روستا کلاس

قانع کرد؟ فقط از راه ترویج. باید برای کشاورزان دوره آموزشی برگزار 
ها صحبت کنیم؛ چون قانع کردن کشاورزان الان نسبت کنیم و با آن

 "تر شده است.سال قبل راحت 1۰به 

 

 
 بنیادها و مقولات مدل نظریه دادهاز مؤلفه MAXQDA افزارمخروجی نر -3شکل 

Figure 3– MAXQDA output of components and categories in the grounded theory model 
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 یعلّ طیدر شرا شدهیبندباز و مقولات دسته یمربوط به کدها MAXQDAافزار نرم یخروج -4شکل 

Figure 4– MAXQDA output of open codes and categorized themes under causal conditions 

 

ای از شرایط محیطی است نشانگر زنجیره ای:شرایط زمینه -د
 یراب مزارهاید تیو ظرف یکیاکولوژ طیشرا که بر راهبرد تأثیر دارد.

بازار  یهاچالشی، لیو تکم یلیتبد عیضعف صنایی، دارو اهانیتوسعه گ
بازار در  یهامستعد و فرصت یاراض ،یمیاقل یهاتیظرف، و تجارت

 اهانیبستر کشت گ یسازو آماده مزارهاید نهیبه تیریمد، استان
ی، میملاحظات اقلی، راهبرد یزیرارزش و برنامه رهیتوسعه زنجیی، دارو

 نیو تأم یمال تیحما ی،و فرآور هارساختیتوسعه ز، جیآموزش و ترو
ی به عنوان شرایط محیطی سازمان یهایو همکار یابیبازارو  هانهاده

(. 6شکل اثرگذار بر راهبردهای این پژوهش تشخیص داده شدند )
از  یکیبازار و تجارت  یهاچالشعنوان مثال در مضمون به

سئله م نیهاش بازار فروش ااز چالش یکی" کرد: انیشوندگان بمصاحبه
عمده  میخواهیاگر م م؟یکجا بفروش م،یکشت کرد م،یاست که کاشت

ستعد م یاراض ،یمیاقل یهاتیظرف "ندارد. یسود چیقاعدتا ه میبفروش
در  "شوندگان اظهار کرد: یکی از مصاحبه بازار در استان یهاو فرصت

شده داریم که شده و ثبتگونه گیاهی شناخته ۲۵۰۰مازندران ما تقریبا 
مختص منطقه مازندران است. به نسبت در بحث تولید، مازندران خیلی 

شود که بگویم رقابتی هست، خیر های دیگر وارد رقابت نمییا استان

 "اما خوب است اگر سروسامان دهیم. 
و  یمال یهاتیحمادر پژوهش حاضر  گر:شرایط مداخله -ه

 یهاانتخاب و کشت گونهیی، دارو اهانیاز کشاورزان در کشت گ ینهاد
چالش ی، و مال یتیحما یهاچالش، مزارهاید ستمیسازگار با اکوس

چالش انحصار و ، و اعتماد مصرف کننده تیفیک یهاچالشی، اقتصاد
 ناهایگ دیآن بر تول ریو تأث یمیاقل یهاچالش ی،قانون یهاتیمحدود

ی، تیریچالش مد، هیها و مواد اولنهاده هیته نیتأم یهاچالشیی، دارو
 بخشیو آگاه یآموزش یهاچالشی، زیرو برنامه یساختار یهاچالش

 گر اثرگذار بر توسعههای فنی و زراعی به عنوان شرایط مداخلهو چالش
دست آمدند کشت گیاهان دارویی در دیمزارهای استان مازندران به

 سازگار یهاانتخاب و کشت گونهعنوان نمونه در مضمون (. به۷شکل )
تخاب گونهنا "شوندگان بیان کرد:یکی از مصاحبه مزارهاید ستمیبا اکوس

 دیاست که با یمنطقه از جمله موارد کیکشت در  یمناسب برا یها
آب و  ،یاز جمله عوامل خاک یادیکه عوامل ز ردیمورد توجه قرار بگ

امکانات  ،یجاده دسترس ه،یاول ساتیسأت ،یولوژاک ،یوگرافیزیف ،ییهوا
 ."بازار و اقتصاد نقش دارند ،یاریآب
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 راهبردهادر  شدهیبندباز و مقولات دسته یمربوط به کدها MAXQDAافزار نرم یخروج -5شکل 

Figure 5– MAXQDA output of open codes and categorized themes under strategies 
 

 یراب ای دهیو حاصل راهبردها در مقابله با پد جهینت :امدهای( پو
 یرویاز ن یریگو بهره داریاست. توسعه اشتغال پا دهیاداره و کنترل پد

و  ییجوامع روستا یاقتصاد تیمتخصص، کمک به بهبود وضع یانسان
 اهانیگ رهیارزش افزوده در زنج شیتوسعه بازار و افزابرداران، بهره
 ،یکشاورز یو گردشگر ییروستا یهارساختیز توسعه ،ییدارو
 تیبازده و بلااستفاده، کاهش مهاجرت و تقوکم یاراض یوربهره

 یاهیو بهبود پوشش گ ستیز طیحفاظت از مح ان،ییروستا یماندگار
 استان یمزارهایدر د ییدارو اهانیتوسعه کشت گ یامدهایعنوان پبه

از مصاحبه یکینمونه  انعنو(. به۸شکل مازندران مشخص شدند )
توانند یجامع هدف کشاورز هستند م یادیراد ز "شوندگان اظهار کرد:
 یکه هر کس ندیگویاست که م اینرم در دن کیاشتغال داشته باشند 

 "بدهد.را خانوار  کیتواند خرج یداشته باشد م نیچهار هزار متر زم

و استنباط  لیحاصل از تحل جیتان ارائه الگوی نهایی: -ز
 یوالگ میبه ترس ن،یشیپ یهاشده در بخشمطرح میمقولات و مفاه

 است. دهیانجام ۹شکل در  ندیآیپ یینها

 

 تجزیه و تحلیل و پیشنهادها

پژوهش در خصوص نقش  نیا یهاافتهی یعلدر بخش شرایط 
های هیافتنگرش کشاورزان، با  رییدر تغ یسازو فرهنگ جیآموزش، ترو

( و حیدری و همکاران Abadi et al., 2021ابدی و همکاران )مطالعات 
(Haidari et al., 2024)  .نشان دادند که بدون  زینآنان مطابقت دارد
اقبال کشاورزان به  بخش،یآگاه یو توانمندساز یذهن یآمادگ جادیا

اشاره  ن،یهمچن .ابدییکاهش م نیگزیکشت جا یالگوها
رش ارزش و گست رهیزنج تیاهم مدیریت تولید و کنندگان بهمشارکت

 یزیزع ی مطالعههاافتهیبا  د،یتول زهیانگ تیدر تقو یفرآور عیصنا
همخوان  ،(Azizi-Khalkheili et al., 2023و همکاران ) یلیخالخ

 و یفرآور یهارساختیوجود ز نیب میکه ارتباط مستق ییاست؛ جا
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 ته است.گرف ارقر دیمورد تأک دیتول رهیبرداران در زنجمشارکت مؤثر بهره
افزوده، و ارزش ییزاتوسعه کشت در قالب اشتغال یتوجه به بعد اقتصاد

مطالعه محمدقاسمی و  جیکنندگان، با نتامشارکت یبرخ لیدر تحل
دارد؛  یپوشانهم (Mohammadghasemi et al., 2024همکاران )

 توانندیم ییدارو اهانیاز آن است که گ یحاک زیآنان ن یهاافتهی
 زیخمیمناطق د یاقتصاد تیدرآمدزا، به بهبود وضع یانهیعنوان گزبه

 ییودار اهانیتوسعه کشت گشود طور که ملاحظه می. همانکمک کنند
 ،یاقتصاد ،یآموزش یازهاینشیاز پ یامجموعه ازمندین مزارهایدر د

 قیاست. ارتقاء دانش و نگرش کشاورزان از طر یو نهاد زیستیمحیط
 م،ید میو سازگار با اقل یبوم یهاانتخاب گونه ج،یآموزش و ترو

 یهاتیاز ظرف یریگهدفمند، و بهره یو نهاد یمال یهاتیحما

هستند.  ریمس نیدر ا یدیهر منطقه از جمله عوامل کل یکیاکولوژ
 نیضمت ،یفرآور عیتوسعه صنا قیارزش از طر رهیزنج تیتقو ن،یهمچن

در  یاکنندهنیینقش تع یتصادرا یهارساختیز جادیبازار فروش، و ا
 یآموزش یهابرنامه شودیم شنهادیپ .کشت دارد نیا یاقتصاد یداریپا

با  یتیحما یهااستیس ابد،یگسترش  یسازیبوم کردیبا رو یجیو ترو
ود، و ها اجرا شبه نهاده یدسترس لیو تسه یمنابع مال نیتمرکز بر تأم

 انتخاب یعنوان مبناهر منطقه به یبرا یکیاکولوژ یهایسنجتیظرف
 و دیتول یهاخوشه جادیا ن،ی. همچنردیها مورد استفاده قرار گگونه
ن با کشاورزا وندیمحور، و پو صادرات ینیتضم یتوسعه بازارها ،یفرآور
 ند.الگو کمک ک نیو گسترش ا تیبه تثب تواندیم یصنعت یهارهیزنج

 

 
 ایشرایط زمینهدر  شدهیبندباز و مقولات دسته یمربوط به کدها MAXQDAافزار نرم یخروج -6شکل 

Figure 6– MAXQDA output of open codes and categorized themes under contextual conditions 
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 گرعوامل مداخلهدر  شدهیبندباز و مقولات دسته یمربوط به کدها MAXQDAافزار نرم یخروج -7شکل 

Figure 7- MAXQDA output of open codes and categorized themes under intervening conditions 
 

کنندگان بر اهمیت همسویی ای، مشارکتدر خصوص شرایط زمینه
ازندران می استان مزارهایدو ظرفیت  گیاهان دارویی با افلیم یکیاکولوژ

شونده، راستایی از نظر بسیاری از افراد مصاحبهاین هم اند،تأکید داشته
ر دهد، بلکه خطرپذیری دپذیری فنی کشت را افزایش میتنها امکاننه

 های. این دیدگاه با یافتهدهدشرایط تغییرات اقلیمی را نیز کاهش می
 ( مطابقت داشتHaidari et al., 2024مطالعه حیدری و همکاران )

های بومی و سازگار با اقلیم تأکید که در آن بر مزیت استفاده از گونه
های بازار و تجارت یکی از موانع اصلی ها، چالشدر مصاحبه د.شده بو

نبود  کنندگان،توسعه کشت گیاهان دارویی قلمداد شد. از دید مشارکت
قیمت و نبود دسترسی مستقیم به نظام بازاریابی منسجم، نوسانات 

حوزه را کاهش  برداران برای ورود به اینخریداران عمده، انگیزه بهره

های مطالعات پیرزاد و همکاران یافتهها همراستا با داده است. این یافته
(Pirzad et al., 2025 ،)مولادوست و شاهمرادی (Moladoost & 

Shahmoradi, 2020) ( و امر و محمدAmer & Mohammad, 

عنوان های بازاری و ساختاری بهها نیز چالشکه در آناست  (2022
علاوه بر این، عوامل  اند.شدهمطرح  کشت گیاهان داروییموانع توسعه 

 بازار در استان یهامستعد و فرصت یاراض ،یمیاقل یهاتیظرف
سعه این کشت از سوی هایی برای تومازندران به عنوان فرصت

با یافته مطالعه حیدری و این تحلیل . کنندگان مطرح شدمشارکت
  ( همخوانی داشت.Haidari et al., 2024همکاران )
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 پیامدهادر  شدهیبندباز و مقولات دسته یمربوط به کدها MAXQDAافزار نرم یخروج -8شکل 

Figure 8-MAXQDA output of open codes and categorized themes under consequences 

 

 

 
 استان مازندران وسعه کشت کشت گیاهان دارویی در دیمزارهایت یمیپاراد یالگو ینشیگز ینمودار کدگذار -9شکل 

Figure 9 - Selective coding diagram: Paradigmatic pattern of medicinal plant cultivation development in Mazandaran 

province rainfed lands 
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ی راهبرد یزیرارزش و برنامه رهیتوسعه زنجشوندگان بر مصاحبه
اران راستا با مطالعه پیرزاد و همکتأکید بیشتری داشتند. این یافته هم

(Pirzad et al., 2025.بود ) کنندگان پژوهش بر تأکید مشارکت
 Koudori) و همکاران یکدوری مطابق با یافته مطالعه میملاحظات اقل

et al., 2016) های کنندگان همچنین به نبود زیرساختمشارکت .است
محدودیت در تأمین و مناسب برای فرآوری، ضعف صنایع تبدیلی 

های با کیفیت اشاره کردند که برای عبور از آن، نیاز به حمایت نهاده
ای ضروری است؛ ریزی راهبردی در سطح منطقهمالی هدفمند و برنامه

 (،Haidari et al., 2024)اران حیدری و همک موضوعی که در مطالعات
( و Azizi-Khalkheili et al., 2023عزیزی خالخیلی و همکاران )

از دیگر  ( نیز برجسته شده است.Dalir et al., 2025دلیر و همکاران )
کنندگان، ضرورت آموزش و مشارکتشده توسط ای مطرحعوامل زمینه

های گیری همکاریویژه در مناطق دور از دسترس، و شکلترویج به
های های محلی، نهادهای واسط یا تشکلسازمانی در قالب شبکه

 ,.Pirzad et alپیرزاد و همکاران ) برداران بود که در مطالعاتبهره

( نیز مورد تأکید قرار Abadi et al., 2021ابدی و همکاران )( و 2025
سنجی شود که در گام نخست، ظرفیتپیشنهاد می گرفته است.

محیطی برای شناسایی مناطق مستعد انجام شود و در گام بعد، زیست
های فرآوری محلی با کمک بخش خصوصی و نهادهای زیرساخت

گیری ن، ایجاد نظام بازاریابی پایدار، شکلدولتی توسعه یابد. همچنی
های کشاورزی و های تولیدی، و حمایت هدفمند در تأمین نهادهخوشه

سازی این های مکمل برای بالفعلعنوان گامبرداران، بهآموزش بهره
 ها ضروری استظرفیت
ز ای اکنندگان به مجموعهگر، مشارکتتحلیل شرایط مداخله در
ساختاری و اجرایی اشاره داشتند که فرآیند توسعه  ها و موانعچالش

 کردهکشت گیاهان دارویی در دیمزارهای استان را با محدودیت مواجه 
 های مالیوگوها، نبود حمایتاست. یکی از محورهای مشترک در گفت

برداران بارها به های نهادی بود. بهرههدفمند و ناپایداری سیاست
مشکلاتی همچون عدم دسترسی به تسهیلات، بروکراسی اداری و 

 یهاهای حمایتی اشاره داشتند؛ موضوعی که با یافتهکمبود مشوق
( و عزیزی Haidari et al., 2024ران )مطالعات حیدری و همکا

 ( همسو است. Azizi-Khalkheili et al., 2023خالخیلی و همکاران )
کنندگان، اقلیم ناپایدار و از منظر بسیاری از مشارکت

ای، عامل مؤثری در کاهش انگیزه برای سرمایههای دورهخشکسالی
 پذیری بالایدارویی است؛ چرا که ریسک گیاهان هایگذاری در کشت

ه ای، قابل توجیاین نوع کشاورزی، بدون سازوکارهای حمایتی و بیمه
 Moladoost) مولادوست و شاهمرادی نیست. این نگرانی در مطالعات

& Shahmoradi, 2020( و کلوس )Kloos, 2023)  نیز مطرح شده
است که به تأثیر نوسانات اقلیمی بر عملکرد گیاهان دارویی در شرایط 

های های فنی و زراعی از دیگر دغدغهچالش .انددیم پرداخته

های به نبود آموزش کنندگانمشارکتکنندگان بود. برخی از مشارکت
د الگوهای کشت های مناسب و نبوکاربردی، محدودیت در تأمین نهاده

دلیر و همکاران  هایقابل اتکا اشاره کردند. این مشکلات با یافته
(Dalir et al., 2025مولادوست و شاهمرادی ،) (Moladoost & 

Shahmoradi, 2020) راستا است. در کنار آن، ناتوانی برخی نیز هم
عنوان یک مانع افزایی و مدیریت منابع، بهاجرایی در همهای دستگاه

ویژه در نهادی، به دفعات مورد اشاره قرار گرفت؛ چالشی که به
 & Moladoost) مطالعه مولادوست و شاهمرادی های مدیریتیتحلیل

Shahmoradi, 2020) همچنین، سطح پایین آگاهی  .نیز برجسته بود
خی مناطق، ضعف در دسترسی به منابع اطلاعاتی، و نبود در بر
ران، برداهای آموزشی فراگیر، موجب شده است که بخشی از بهرهبرنامه

ها با کشت دارویی را همچنان پرریسک و مبهم تلقی کنند. این یافته
 & Amerو امر و محمد ) (Sifuna, 2020سایفونیا ) مطالعاتنتایج 

Mohammad, 2022 )بخش های آگاهیکه بر اهمیت نقش آموزش
در راستای غلبه  .در توسعه کشاورزی تخصصی تأکید دارند، تطابق دارد

ز های حمایتی اشود که سیاستگر، پیشنهاد میبر این عوامل مداخله
رایط ش ای و متناسب باصورت منطقهو به ودگویی خارج شحالت کلی

 ای ویژه کشاورزیمحلی طراحی و اجرا شود. همچنین، توسعه نظام بیمه
های الگویی برای سازی مدلهای عملیاتی و پیادهدیم، طراحی آموزش

کننده بین نهادهای مرتبط، از جمله و ایجاد ساختارهای هماهنگ کشت،
شود که اقدامات ضروری در این مسیر است. همچنین، پیشنهاد می

ند، مای برای شناسایی کشاورزان علاقهد بانک اطلاعاتی منطقهایجا
سازی مسیرهای مشارکت نهادهای محلی و بخش خصوصی، و فراهم

های پایلوت برای انتقال تجربه در مناطق مشابه، در دستور اجرای برنامه
تدریج کاهش یابد و زمینه برای گر بهکار قرار گیرد تا موانع مداخله

 .کشت گیاهان دارویی در دیمزارها فراهم شود توسعه پایدار
ای از کنندگان بر مجموعهر بخش تحلیل راهبردها، مشارکتد

محور برای توسعه کشت گیاهان دارویی در راهکارهای عملی و بومی
ترین راهبردهای دیمزارهای مازندران تأکید داشتند. یکی از مهم

های تخصصی و زششده، توانمندسازی کشاورزان از طریق آمومطرح
کنندگان معتقد بودند که ترویج الگوهای موفق بود. برخی مشارکت

ای هانتقال تجربیات میدانی، بازدید از مزارع موفق و مشارکت در دوره
ن گیاهاهای برداران را نسبت به کشتتواند نگرش بهرهمهارتی، می

ساعی و  هایطور محسوسی تغییر دهد. این دیدگاه با یافتهدارویی به
 یکدور (،Saei & Darvishi Zeydabadi, 2023درویشی زیدآبادی )

 Hidariحیدری و همکاران ) ،(Koudori et al., 2016و همکاران )

et al., 2024)، ( محمدقاسمی و همکارانMohammadghasemi et 

al., 2024و ) ( ابدی و همکارانAbadi et al., 2021 ) مطابقت دارد
عنوان محرک تغییر در کشاورزی پایدار ها آموزش کاربردی بهکه در آن

ی هادر کنار آن، ارتقاء سطح مکانیزاسیون، حمایت .مطرح شده بود
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عنوان پیشهای مناسب نیز بهاعتباری و تسهیل در تأمین نهاده
برداران تأکید شد. بسیاری از فنی و مالی از سوی بهرههای شرط

های ساختاری، کنندگان اشاره کردند که بدون حمایتمشارکت
گذاری در این حوزه نیستند. این دیدگاه با کشاورزان قادر به سرمایه

(، دلیر و همکاران Haidari et al., 2024)اران حیدری و همک مطالعات
(Dalir et al., 2025 و عزیزی خالخیلی و همکاران )(Azizi-

Khalkheili et al., 2023 ،)یکی دیگر از راهکارهای  .راستا استهم
ها، ایجاد بازارهای تضمینی و ساختارمند برای مصاحبهپررنگ در تحلیل 

خرید محصولات بود. کشاورزان بیان کردند که عدم اطمینان نسبت به 
ترین موانع ورود به این عرصه است. بر فروش محصول، یکی از اصلی

اندازی کنندگان پیشنهادهایی از جمله راههمین اساس، مشارکت
ح مقیاس مطرت از صنایع تبدیلی کوچکای، و حمایهای منطقهبازارچه

 (Pirzad et al., 2025)پیرزاد و همکاران  کردند. این نکات با نتایج

های الگویی و پایلوت، از سازی از طریق سایتتجربه .نیز تطابق دارد
کنندگان ابزاری مؤثر برای ترغیب کشاورزان به کشت نگاه مشارکت
ی است؛ چرا که مشاهده عملی موفقیت در شرایط بومی، گیاهان داروی

زی عزی هایراستا با یافتهدهد. این رویکرد هماعتماد آنان را افزایش می
ارزیابی ( Azizi-Khalkheili et al., 2023) خالخیلیو همکاران

 یبرخ یمنابع آب از سو تیریبحث مد ن،یهمچن .شودمی
در  ییدارو اهانیدر کشت گ یاساس یعنوان راهبردکنندگان بهمشارکت

 تهافیراستا با که هم یقرار گرفت؛ موضوع دیمورد تأک مید طیشرا
 زین (Mohammadghasemi et al., 2024محمدقاسمی و همکاران )

 یهابسته نیتدو شودیم شنهادیاساس، پ نیبر ا مطرح شده است.
 ون،یاسزیمکان لاتیتسه ،یمنابع مال نیتأم یمحور برامنطقه یتیحما

 دیخر یقراردادها قیاز طر داریپا یبازارها جادیچهره، و ابهآموزش چهره
ظر در ن یدر سطح استان یبرنامه جامع راهبرد کیعنوان به ،ینیتضم

 یرآورف یهااقدامات با توسعه خوشه نیا قیتلف ن،یگرفته شود. همچن
 یبرا ییالگو یهاتیاز سا یریگبازار و بهره یهارهیبا زنج وندیپ ،یمحل
کشاورزان  بیبه اقناع و ترغ تواندیموفق، م یالگوها یعمل شینما

با  منابع آب، متناسب نهیبه تیریتوجه به مد ان،یم نیکمک کند. در ا
 شیمکمل در جهت افزا یراهبرد عنوانبه زین م،ید یمیاقل طیشرا
 مطرح است. دیتول یداریو پا یآورتاب

أثیر طور برجسته بر تکنندگان بهر بخش تحلیل پیامدها، مشارکتد
مثبت توسعه کشت گیاهان دارویی در دیمزارهای استان مازندران بر 

های انسانی و ارتقاء معیشت جوامع گیری از ظرفیتزایی، بهرهاشتغال
های اشاره کردند که ایجاد فرصتها محلی تأکید داشتند. بسیاری از آن

تواند شغلی در فرآیند تولید، فرآوری و بازاریابی این محصولات، می
راهکاری مؤثر برای تثبیت جمعیت در مناطق روستایی و جلوگیری از 

محمدقاسمی و همکاران  هایمهاجرت باشد. این دیدگاه با یافته
(Mohammadghasemi et al., 2024) که به نقش کشت گیاهان

 سانی متخصصدارویی در ایجاد اشتغال پایدار و استفاده از نیروی ان
که بر  (Dalir et al., 2025دلیر و همکاران ) اشاره دارد، و همچنین

در  .راستا استاند، همبرداران تأکید کردهبهبود وضعیت اقتصادی بهره
ود تنها به بهبها نهها مشخص شد که توسعه این کشتتحلیل روایت

شود، بلکه موجب افزایش می درآمدهای خانوارهای روستایی منجر
انگیزه برای مشارکت در زنجیره ارزش و ارتقاء حس تعلق به سرزمین 

کنندگان بر این باور بودند که پایداری اجتماعی و د. مشارکتشونیز می
بومی  هایای مبتنی بر ظرفیتاقتصادی در گرو طراحی الگوهای توسعه

شود تمرکز شنهاد میبر همین اساس، پی .و منابع انسانی محلی است
ها بر توانمندسازی نیروی کار محلی از طریق گذاریسیاست
های مهارتی، حمایت هدفمند از کارآفرینی روستایی، و توسعه آموزش
تواند ضمن ای قرار گیرد. این اقدامات میهای ارزش منطقهزنجیره

آوری اقتصادی جوامع روستایی، زمینه تثبیت وری و تابارتقاء بهره
 .دکنای را فراهم پیامدهای مثبت توسعه

 

 سپاسگزاری

این پژوهش با حمایت مالی و پشتیبانی معاونت پژوهش و فناوری 
دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری و در قالب طرح تحقیقاتی 

طراحی الگوی توسعه کشت گیاهان دارویی در دیمزارهای »با عنوان 
وسیله ه اینجام شده است. ب( ان۰1-1۴۰۳-۰6)کد: « استان مازندران

ژه وینویسندگان مراتب قدردانی و سپاس خود را از این دانشگاه، به
های ارزشمند در انجام سبب حمایتمعاونت پژوهش و فناوری آن، به

 .دارنداین طرح علمی ابراز می
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