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Identifying and Prioritizing Factors Affecting the Sustainability of the Agricultural Supply 

Chain with the Fuzzy DEMATEL and Fuzzy SWARA Approach in the Era of Covid-19: A 

Case Study 

Introduction 

There is no doubt that the Covid-19 pandemic has had numerous adverse impacts on every aspect of human existence. 

In times of crises like epidemics throughout history, ensuring a sufficient food supply has always been a crucial 

concern. Given that the agricultural sector plays a vital role in the food supply chain and maintaining sustainability in 

this sector is essential for food security, this study aims to identify and prioritize the factors that influence the 

sustainability of the agricultural supply chain, specifically focusing on the wheat crop, during and after the Corona 

era.  

Materials and methods:  

Based on the research background, the factors that impact the sustainability of the agricultural supply chain were 

determined. In the agricultural sector, like previous studies on supply chain sustainability, the study focused on the 

three dimensions of sustainability: economic, social, and environmental. However, experts suggest that the study is 

more centered on these three dimensions, which are particularly significant in the agricultural industry. By utilizing 

the Fuzzy Delphi method, 28 sub-criteria related to these hidden sustainability variables were identified. The Fuzzy 

DEMATEL method was then employed to examine cause-and-effect relationships and the interaction between criteria. 

Finally, the Fuzzy method was used to determine the degree of importance and weight of these criteria.  

Results and discussion:  

To achieve sustainable agriculture, research centers should prioritize the necessary research in this field, as highlighted 

by Sharghi et al. (2010). Farmers who possess more information about sustainability have been found to have more 

sustainable farms, confirming a direct correlation between these two factors (Afrous  and Abdollahzadeh, 2011). The 

outcomes of the present study align with previous research, demonstrating that the level of attention given by research 

organizations to required research on sustainability is the most influential criterion within the causal group of 

sustainable procurement with a weight of 3.34, it holds the highest importance in the ranking according to the SWARA 

method. Updating and sharing information in DEMATEL's method has the fourth highest impact on other factors in 

the cause-and-effect group. However, in the SWARA's method was found to be the second most important factor, with 

a weight of 0.2403. Another study confirmed that the three main limitations of sustainable wheat production are the 

farmers' limited knowledge, lack of approved and resistant seeds, and inadequate management systems, especially for 

weeds. The use of local suppliers, specifically utilizing stored seeds from farmers, can lead to the spread of diseases 

and an increase in weed populations (Husenov et al., 2017). The proliferation of weeds leads to the squandering of 

production resources and a decrease in production levels. The most impactful factor for the sustainability of the wheat 

supply chain, as determined by the causal group, is the requirement of collaborating with an ISO-certified supplier. 

This criterion holds a significant weight of 0.4915 and is essential for achieving sustainable supply and design. 

Recognizing the significance of this criterion is crucial to enhance production and mitigate the risk of potential 

diseases. However, farmers, due to the expensive cost of modified seeds, resort to utilizing seeds from their previous 

crop. Based on the Fuzzy DEMATEL method, water consumption management ranked fifth among the criteria that 

influence other criteria. However, according to the Fuzzy SWARA method, it ranked second with a weight of 0.251. 

With water resources being scarce in the region, it is crucial to use water efficiently and prevent wastage, as this will 

positively impact productdid not support the significance of stopping gray marketing of products. According to 

experts, this study determined that the most effective criteria for the causal group in stabilizing the agricultural supply 

chain of wheat products during the Covid-19 era is to stop gray marketing. This criterion received the highest degree 

of importance, with a weight of 0.4469, in the dimension of sustainable distribution. 

Imports decreased because of the restrictions and quarantine measures, which led to a shortage of seeds for crops like 

wheat that relied on imports. Social distancing measures also caused a shortage of labor in agriculture, leading to a 

significant reduction in farming activities. By focusing on supply and sustainable design during epidemics and crises, 

there is an ability increased to manage the supply chain and positively impact other aspects of production 

sustainability.  
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Conclusion: 

Based on the results obtained, increasing farmers' awareness, and utilizing approved seeds can prevent resource 

wastage and enhance the stability of the supply chain. Additionally, reducing gray market activities can contribute to 

the supply chain's stability and ultimately enhance food security. Effective management of water consumption is also 

crucial for ensuring the sustainability of the supply chain, particularly due to the water scarcity crisis in the region. 

Enhancing the stability of the supply chain not only facilitates resilience during crises like Covid-19 but also promotes 

self-sufficiency in producing agricultural products essential for Iranian households, including wheat, which is a 

fundamental necessity. 
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شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر پایداری زنجیره تامین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی و 

 )مطالعه موردی( 19-سوارا فازی در دوران کووید
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 چکیده 
شر وارد کرده زیادی را بر تمامی جنبهاثرات منفی  19-گیری کوویدشک همه بی سر تاریخ، تامین     های زندگی ب سرا ست. در  ا

ضوعی حائز اهمیت بوده گیریهایی نظیر همهمواد غذایی در طی بحران شاورزی، بخشی     ها، مو ست. از آنجایی که بخش ک ا
شد دارای اهمیت در زنجیره تامین مواد غذایی می ست   و در میان محصولات کشاورزی گندم   با صی برخوردار ا  ؛از اهمیت خا

بندی عوامل موثر بر پایداری زنجیره تامین کشاورزی با تمرکز بر محصول گندم،   لذا این پژوهش با هدف شناسایی و اولویت  
در دوران کرونا و پس از آن صووورت گر.ت. شووناسووایی عوامل موثر بر پایداری زنجیره تامین کشوواورزی براسووا  پیشووینه  

ت امل م یارها با  پژوهش صووورت گر.ت و سوویس این عوامل با روف دلفی ن ایی شوودند. بررسووی روابم عوی و م وولی و  
. نتایج روف دلفی بندی م یارها به کمک روف سوارا .ازی انجام شدرتبهیکدیگر با روف دیمتل .ازی صورت گر.ت. سیس 

تدارکات پایدار، تامین و طراحی پایدار و توزیع پایدار در حوزه پایداری شوود که هر یک دارای  ب دبه شووناسووایی سووه   منجر
ق نتایج بدست آمده در روف دیمتل توجه سازمان های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با زیرم یارهایی بودند. مطاب

در زیر م یارهای تامین و طراحی     ISOپایداری در زیر م یارهای تدارکات پایدار، همکاری با تامین کننده دارای گواهینامه                
شوواورزی کدر زنجیره تامین  م یارهاموثر ترین  ،توزیع پایدارپایدار، توقف بازاریابی خاکسووتری محصووولات در زیر م یارهای 

شدند.      19-در دوران کووید محصول گندم  سایی  شد. با    هام یارمیزان اهمیت این همچنین شنا سوارا .ازی ت یین  در روف 
شده باعث   همچنین و در رابطه با پایداری بالا بردن سطح آگاهی کشاورزان  پژوهش توجه به نتایج  ستفاده از بذرهای تایید   ا

ر زنجیره د ریابی خاکستری اهمچنین توقف باز .جووگیری از هدر ر.تن منابع شده و پایداری زنجیره تامین را ا.زایش می دهد 
 باعث پایداری زنجیره تامین در ج ت ا.زایش امنیت غذایی خواهد شد. تامین گندم

 

 زنجیره تامین، سوارا .ازی، کشاورزی پایداری،تکنیک دیمتل .ازی، های کلیدی: واژه 

 

 مقدمه

شتی  بحران یک تن ا نه 19-کووید گیریهمه صادی  بحران یک بوکه ،ب دا سانی  و اقت سیب  ان س  بوده نیز زاآ  قرنطینهت. ا

کل بر  19-گسترف و شیوع بیماری کووید  است.  اقتصاد کشورها خول ایجاد کرده   در ،19-کووید گسترف  دلیل به سراسری  
ست، تاثیرگذار بوده   ترین بخش.رآیند زنجیره تامین مواد غذایی که از م م صاد ا ست؛ به طوری که  های اقت و  ذاغسازمان  ا

زنجیره تامین بر ، غذا یاز دو جنبه م م عرضوووه و تقاضوووا برا 19-دیکند که کوویم انیب (1FAO)مول متحد  یکشووواورز
 نیمرتبم است. بنابرا  ییغذا تیبا جنبه امن میغذا به طور مستق  یعرضه و تقاضا  .  ,FAO)2020( گذاردیم ریتأث یکشاورز 

                                                           
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations 
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 نهیطو قرن یاجتماع یگذار.اصوه یهااستیمانند ساقداماتی ها در سراسر ج ان دولت. در خطر است ی نیزج ان ییغذا تیامن
سترف و  یریجووگ یبرا یمدن شتن ا.راد از توانا  ریاند. تأثآورده یرو رو یاز گ شرت به   ، ملاقات و مو . الیت کار ییبازدا ا

 . ,Barichello)2020(است وارد کرده بیآس یدر بخش خدمات و کشاورز ژهیبه و ،یاقتصاد یهاتی الشدت به .

س ه، نقش حیاتی دارد و          شورهای در حال تو شده که عمدتا در ک شناخته  صاد ج ان  شاورزی به عنوان بخش م می از اقت ک
  . ,.Workie et al)2020( دهدمیج ان پاسخ ها از جموه اشتغال، درآمد و غذا را در سراسر نیازهای اصوی انسان

 

علاوه بر این، اعلام قرنطینه سراسری منجر به کمبود نیروی کار، کمبود دسترسی به موادی مانند کود، عدم ت ادل در عرضه 
 . (Maggo, 2020) ماعی شدگذاری اجتهای قرنطینه و .اصوهو تقاضا و مشکلات مرتبم با زمان پس از برداشتن محدودیت

 

 
 (Sridhar et al., 2022)ی کشاورز یهاستمیبر س 19-دیکووگیری همه اتریتأث -1شکل 

 
و حمل و نقل و  یسازرهیپردازف و ذخ ،یکشاورزهای بخش جموه ورودیاز  یشامل سه جنبه اصو یکشاورز نیتام رهیزنج
 از که است کرده ظ ور م م صن تی استراتژیک اندازچشم یک عنوان به پایداری .(Sharma et al., 2020) باشدمی عیتوز

به  داریپا نیتام رهیزنج تیریمد .(Negri et al., 2021) گیردمی بر در نیز را تامین زنجیره و یا.ته گسترف سازمان مرزهای
 یاجرا .ودشیشناخته م یطیو مح یاجتماع یبا استفاده موثر از منابع و ب بود زندگ یبه خروج یورود لیتبد ندیعنوان .رآ

در تمام  یارچهکی هایتیو . ال ییغذا هایستمیشده توسم س دیاز تمام مواد خام تول نهیمستوزم استفاده ب  داریتوس ه پا
 ,Galanakis) ،شودیبا کاهش توفات پس از برداشت محصولات آغاز م داریتوس ه پا یهااست. تلاف ییغذا رهیمراحل زنج

Sarfarazi et al., 2020 ; Khan et al., 2017;2019). 
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به طور مستقیم با سلامت جوامع انسانی سر و کار دارد. چرا که های تامین است ترین زنجیرهزنجیره تامین مواد غذایی از م م
به عنوان غذای پایه در الگوی غذای روزانه مردم شناخته و  س م را در سبد غذایی جوامع بشری دارد بی شک غلات بالاترین

رین و تگندم به عنوان یکی از محصولات اساسی کشاورزی کشور با ارزف غذایی بالا و از پر مصرفشود. در این میان می
 Hashemi Nejad) نقش م م و قابل توج ی داردکشاورزی است که در تامین امنیت غذایی کشور ترین محصولات م م

et al., 2020; Sardar Shahraki  and ghaffari moghdam, 2023) . گندماز این ج ت بررسی و ب بود زنجیره تامین ،
 های همههای اقتصادی، اجتماعی، محیطی و بروز بیماریبینی نشده مانند بحراندارای اهمیت است. بروز رخدادهای پیش

بر  ،یکشاورز نیتام رهیخطرات موجود در زنج .(Frederico, 2021)شوند گیر، سبب ایجاد اختلال در زنجیره تامین می
مستوزم  یکشاورز نیتام رهیموجود در زنج یها سکیر تیریمد. گذاردیم یمنف ریتأث نهیو هز ییسطوح خدمات، پاسخگو

ه سک و اثرات آن ها است کیمتقابل، انتشار ر یو وابستگ سکیو منابع آن ها، ت املات ر دهایدرک کامل انواع مختوف ت د
 ینیبشیپ رقابلیواق ه غ کی 19-دیکه کوو ییآنجا از .گذاردیم ریتأث یکشاورز نیتام رهیزنج یاتیبه شدت بر عموکرد عمو

ر در پایداری موثلذا تمرکز بر عوامل  رد،یقرار گ ینیبشیو پ فیمورد ت ر تواندیبه طور حتم نم زین ندهیبوده و ر.تار آن در آ
به کشاورزان و  یاقتصاد یمنف اتو کاهش اثر 19-دیکوو یدر ط یکشاورز نیتام رهیب بود زنج یبرا تواندیم زنجیره تامین

و  یکردن اثرات نامساعد اجتماع نهیکم ،یمال یدر بالا بردن سودآور داریپا نیتام رهیزنج همچنین واقع شود. دیجام ه مف

 .دارد ییبسزا ریتاث یطیناگوار مح راتیتاث

ستراتژی ترین بخشتامین پایدار یکی از م ماجرای مدیریت زنجیره   سایی عوامل خاص برای      های ا شنا ست.  های پایدار ا
 Panjeh) شووودبرای مدیران ج ت دسووتیابی به مو.قیت محسووو  می مدیریت زنجیره تامین پایدار یک راهنما مناسووب 

Fouladgaran  and Bahiraie, 2014).  شاورزی  به منظور ا.زایش پایداری زنجیره تامین صول گندم، ک سش   این مح پر
 مطرح است که عوامل موثر بر پایداری زنجیره تامین کدامند و کدام عامل از اهمیت بیشتری برخوردار است؟

ای با موضوووع طراحی الگوهای پایدار برای کشوواورزی تحت به مطال ه (Rezaeifar et al., 2023).ر و همکاران رضووایی
آمده از روف دیمتل .ازی نشان داد که شرایم   ( با رویکرد .ازی پرداختند. نتایج بدست 19-گیری کوویدشرایم بحرانی )همه 

(، عوامل محیطی، عوامل آموزشی، عوامل ب داشتی و عوامل اقتصادی دارای بیشترین میزان تاثیرگذاری     19-بحرانی )کووید
یج ا( بیشووترین تاثیر و قوی ترین رابطه را با سووایر م یارها دارد. همچنین مطابق نت 19-بودند. م یار شوورایم بحرانی )کووید

(، عوامل سووولامت، عوامل کارآ.رینی 19-.ازی عوامل محیطی، عوامل اجتماعی، شووورایم بحرانی )کووید     DANPروف 
  .م مترین م یارهای الگوی پایدار کشاورزی در شرایم بحرانی هستند

به مدلسازی طراحی شبکه زنجیره تامین    (  and Safarzadeh, 2022hashemi Fesharaki)هاشمی .شارکی و صفرزاده    
کشووواورزی با در نظر گر.تن اثرات اجتماعی و زیسوووت محیطی به کمک روف دیمتل .ازی        _پایدار برای صووونایع غذایی    

صوونایع  با اسووتفاده از پرداختند. نتایج نشووان داد که در ب د اقتصووادی، اسووتفاده از .ناوری بالا در تولید و ارائه انواع مرکبات 
سطه  شیمیایی        وا ستفاده از کودهای  ستفاده از کود دامی به جای ا شترین کارایی را دارد. م یارهای خرید و ا ای و تبدیوی بی

کارایی بسوویار بالایی دارد. در ب د زیسووت محیطی، کاهش یا حذف تولید زباله با اسووتفاده از مواد قابل بازیا.ت و سووازگار با  
ست   شتریان رویکرد مثبت     محیم زی صویر ذهنی مثبت از م شترین تاثیر را دارد. در ب د اجتماعی، ت لید کنندگانی تری به توبی

عامل در  ترینکنند و بیشووترین تاثیر را دارد. نتایج همچنین نشووان داد که م م دارد که از زنجیره تامین پایدار اسووتفاده می
 .پایداری زنجیره تامین کیفیت مرکبات است



6 | P a g e  

 
 

 

کویدی مو.قیت  بندی عواملبا موضوووع شووناسووایی و رتبه (Fathi  and Sadeghi, 2021) یج مطال ه .تحی و صووادقینتا
شان داد  سازی ساختاری تفسیری و دیمتل .ازی ن   زنجیره بووکی در زنجیره تامین پایدار صن ت غذایی با رویکرد توفیقی مدل 

شفا.یت داده    شش ویژگی م م ی نی  ا، هکه مدیریت زنجیره تامین پایدار با اجرای .ناوری زنجیره بووکی و با در نظر گر.تن 
یت شود. همچنین نتایج اثبات کرد که شفا.  ها، قرارداد هوشمند و عدم تمرکز کارآمدتر می امنیت داده قابویت ردیابی، کیفیت،

 ها، عامل بسیار م می در زنجیره تامین پایدار است.داده

 کار و کسب  ا.ول بر کرونا تاثیربا عنوان  ( ,2021Afzali  and zare Mehrjerdi)  رجردیما.ضوی و زارع  نتایج مطال ه 

 میزان کاهش مولفه ،898/0 عاموی بار بازار با نیازهای به پاسخگویی  کاهش مولفه که بود این کشاورزی بیانگر  هایت اونی

 بکارگیری کاهش ، مولفه751/0 عاموی بار با پذیریریسک  کاهش ، مولفه827/0 عاموی بار گذاران باسرمایه  سرمایه  جذ 

ستفاده  و  عاموی بازار نیاز با متناسب  محصولات  تولید ، مولفه83/0 عاموی بار با کشاورزی  بخش در متخصص  نیروهای از ا

 هستند. عاموی بار بیشترین دارای 788/0

سی  به (Ahmadyan, 2021) احمدیان شان  پرداخت. نتایج صن ت  کشاورزی و  بخش در کرونا ویرو  اثر برر که بر  داد ن
 دیگر سوی  از است.  کاهش یا.ته گذاری، اشتغال و مصرف  ها و هزینه تولید ا.زایش و تولید، سرمایه اثر ویرو  کرونا، قیمت

 و گذاریسرمایه  تولید کاهش شاهد  اینکه وجود با که بود این بیانگر اقتصادی  مختوف هایبخش بر کرونا شوک  اثر بررسی 
صرف  ستیم،  صن ت  و خدمات هایبخش در م شاورزی  بخش در متغیرها این ه ست. همچنین  ا.زایش حال در ک  میزان ا

 بود. هابخش سایر از بیشتر صن ت بخش در مصرف گذاریسرمایه تولید کاهش
اب اد مدیریت زنجیره تأمین در پژوهش خود به بررسی   (Tahmasbi Roshan et al., 2019)ط ماسبی روشن و همکاران   

ضیه       پایدار در عموکرد پایداری ت اونی صل از آزمون .ر ستان مازندران پرداختند و نتایج حا شاورزی ا یید ها حاکی از تأهای ک
سرمایه  صادی، عموکرد اجتماعی و عموکرد زیست  تأثیر طراحی پایدار، توزیع پایدار و ب بود  حیطی بود. مگذاری بر عموکرد اقت

تای  ماعی و عموکرد                  ن یدار و عموکرد اجت پا کات  تدار یان  طه م یدار دال بر وجود راب پا کات  تدار به  یر مربوه  ج آزمون .رضووو
 محیطی بود، اما رابطر آن با عموکرد اقتصادی تأیید نشد.زیست

در شووو ر 19-گیری کووید به ب بود پایداری زنجیره تامین در طی همه      (Karmaker et al., 2021)و همکاران   کارماکر  
اری تفسیری سازی ساختبنگلادف پرداختند. برای دستیابی به این هدف، یک روف مبتنی بر تحویل پارتو، نظریه .ازی، مدل

مالی  ها نشووان داد که حمایتپیشوون اد گردید. یا.ته بندی،های ماتریس ضوورایب اثر متقابل با هدف طبقه.راگیر و تکنیک
شوک    شرکای زنجیره تامین برای مقابوه کردن با  شی از کووید های بیدولت و  بر پایداری زنجیره تامین، لازم  19-درنگ نا

های رهیهای ب داشووتی و خودکارسووازی، برای پایداری بوند مدت زنجاسووت. همچنین ایجاد برنامه با در نظر گر.تن پروتکل
ضروری می  شد. انتظار می تامین  شرکای    رود که این یا.تهبا صن تی،  ست گذاران دولتی   ها به مدیران  سیا  زنجیره تامین و 

 .سازی نمایندرا پیاده 19-گیری کوویدکمک کند تا ابتکاراتی راجع به مسائل پایداری زنجیره تامین در بستر همه
پایداری در زنجیره تامین             (Meemken et al., 2021) همکاران  و میمکن در مطال ه خود به بررسوووی اسوووتانداردهای 

ها اثرات بسوویاری از اسووتانداردهای پایداری متمایز بر روی ذینف ان  محصووولات کشوواورزی ج انی پرداختند. در مطال ه آن 
گیرند، بررسووی شوود. نتایج این پژوهش نشووان داد که در حالی که   زنجیره تامین مختوف که چندین محصووول را در بر می

ستانداردهای پایداری می  توانند به ب بود پایداری .رآیندهای تولید در شرایم خاص کمک کنند، اما برای اطمینان از پایداری  ا
 .رندبزی پیش نمیسیستم غذایی در مقیا  کا.ی نیستند و همچنین اهداف س ام را در زنجیره تامین محصولات کشاور
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 مدیریت سازی پیاده برای مو.قیت عوامل تحویل و تجزیه به (2017Yang et al ,.) همکاران و یانگ دیگری مطال ه در

ستفاده  با تامین پایدار زنجیره  تا 199۴ سال  از مقاله 188 مرور با مطال ه این پرداختند. در چین در سازی مدل تکنیک از ا

سایی    به 201۶ سال  شد.  مو.قیت بر موثر عوامل م مترین شنا شان  تحقیق این نتایج پرداخته   عامل 15 بین از که داد ن

سایی    متخصصان   و محققان سایر  با همکاری طریق از و ادبیات بررسی  در پایدار تامین زنجیره مدیریت مو.قیت شده  شنا

 به تواندمی عامل این بوده اسووت. عامل ترینم م کنندگان تامین محیطیزیسووت آگاهی و اقتصووادی مزایای صوون تی،

 کسب  در پایداری و هد.مندی با را پایدار تامین زنجیره مدیریت چارچو  تا دهد اجازه هاسازمان  سایر  و تجاری هایشرکت 

 .کنند سازیپیاده خود کار و
عوامل موثر بر پایداری عمویات کشوواورزی در بررسووی به  (Adeli Sardooei et al., 2011)ان عادلی سوواردوئی و همکار

ستان جیر.ت    سیب زمینی و گوجه     موردی ه با مطال ش ر صول پیاز،  سیون نتایج پرداختند. .رنگی بر روی مح -خطی رگر
شان داد   لگاریتمی شاورزی پایدار،  ن شارکت اجتماعی    ت داد نیروی متغیرهای دانش ک سواد، م سطح  الکیت م ،کار خانوادگی، 
 میزان سطح زیر کشت تاثیر منفی داشت.راعت بر پایداری عمویات کشاورزی اثر مثبت و ز-و نظام دامخصوصی 

های زنجیره تأمین در های سوورمایه و همکاری میان شوورکت مدیریت زنجیره تأمین پایدار مدیریت مواد، اطلاعات و جریان
سازی اهداف حوزه  ست محیطی و اجتماعی ت ریف می   یکیارچه  صادی، زی شرکت کنند های اقت ا نیز هکه بر عموکرد پایداری 

ستم   (Cheng et al., 2017) تأثیر دارد سی س ه پایدار مانند پایان دادن به    . ستیابی به اهداف تو های غذایی نقش م می در د
نند  کگرسووونگی از طریق دسوووتیابی به امنیت غذایی، تغذیه ب بود یا.ته، تضووومین مصووورف و تولید پایدار جوامع ایفا می              

(Nations, 2020). بوده پایین کشاورزی  زنجیره تامین پایداری با وجود اهمیت زنجیره تامین پایدار، ت داد مطال ات در حوزه 
در  19-در بحران کووید کشوواورزیبندی عوامل موثر بر زنجیره تامین پایدارهدف این پژوهش شووناسووایی و اولویت. اسووت
شاورزی منطقه  بخش  ستان می         ک ستان و بووچ سی ستان  ستان واقع در ا شد.  سی صول گندم و با توجه به با ینکه ا اهمیت مح

 منطقه دارد نقش بسزایی در اقتصاد این کشت گندم ، همچنیناست منطقه سیستان بیشترین سطح زیر کشت گندم را داشته     
درصوود از سووطح زیر کشووت زراعی منطقه سوویسووتان را به خود  ۶0گندم حدود  1398-1399طبق آمار نامه زراعی سووال  و

شووناسووایی و اولویت با هدف این پژوهش  (Sardar Shahraki  and ghaffari moghdam, 2023).اختصوواص داده بود
منظور دسووتیابی به هدف  به صووورت گر.ته اسووت.    19-در دوران کووید بندی عوامل موثر بر پایداری زنجیره تامین گندم

شد، این         ابتدا با مرور ادبیات عوامل موثر بر پایداری زنجیره تامین  ،پژوهش سایی  شنا صول گندم  شاورزی با توجه به مح ک
ا ها مشخص و در ن ایت ب آنارتباه بین عوامل به کمک روف دلفی ن ایی سازی شدند. سیس به کمک روف دیمتل .ازی    

 ا .ازی رتبه بندی شدند.استفاده از روف سوار

 

 روش پژوهش 
میدانی و از نوع تجزیه و -ایها پژوهشی کتابخانه آوری دادهی حاضر از لحاظ هدف، پژوهشی کاربردی، از لحاظ جمع  مطال ه

جام ه آماری این پژوهش صوواحب نظران اداره ج اد کشوواورزی  باشوود. کیفی( می-ها پژوهشووی آمیخته )کمیتحویل داده
گیری نهشود. نمو و پایداری زنجیره تامین و اساتید دانشگاهی را شامل می   آوری سیستان، خبرگان و کارشناسان در حوزه تا     

صورت که ت داد   این پژوهش با روف نمونه شد. به این  صاحب  10گیری هد.مند انجام  ستان در   نفر از خبرگان و  سی نظران 
داقل مدرک تحصوویوی سووال و ح 10آوری و پایداری زنجیره تامین که دارای حداقل سووابقه کار خصوووص .رآیندهای تا 
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کارشناسی بودند، به عنوان نمونه پژوهش انتخا  گردید. به بیان دیگر، شروه ورود به نمونه آماری پس از کسب رضایت و       
سال و حداقل مدرک   10مشورت با مسئولان بالادستی ج ت شناسایی میزان تجربه و م ارت کارکنان، سابقه کاری بالای        

  تحصیوی کارشناسی بود.
م یارها  ای و تحقیقات پیشین صورت گر.ت. اینتدا شناسایی و استخراج م یارهای پایداری با تکیه بر مطال ات کتابخانه در اب

سیس به ت یین عوامل        سازی قرار گر.تند.  صاحب نظران، مورد پایش و ن ایی  با روف دلفی توسم نظرسنجی از خبرگان و 
شوود و در ن ایت میزان اهمیت هر یک از کشوواورزی با روف دیمتل .ازی پرداختهتامین پایداری زنجیرهو تاثیرپذیر در موثر 

  م یارها با روف سوارا .ازی مورد سنجش قرار گر.ت.

 روش دلفی 
ود. خبرگانی ش روف دلفی، روشی سیستماتیک است که برای استخراج و توا.ق نظرات خبرگان و کارشناسان به کار برده می       

با  شوند. این روف وهش دارای دانش و تخصص باشند، تحت عنوان اعضای پانل دلفی شناخته می    که در رابطه با موضوع پژ 
پذیرد و هدف آن به حداقل رساندن میزان ناسازگاری در نظرات خبرگان   استفاده از پرسشنامه طی مراحل متوالی صورت می    

پرسشنامه دور اول بدون ساختار و دارای سوالات      .(Rahmani et al., 2020) های هدف است و دستیابی به ب ترین گزینه 
دهد تا نظرات خود را به صورت آزادانه در خصوص م یارهای مستخرج و    باز است که به اعضای پانل دلفی این امکان را می  

 آوری شده اضا.ه  پیشینه پژوهش مطرح کنند و در صورت لزوم مطالبی راجع به موضوع را بر مطالب جمع   جمع آوری شده از  
 .(Rezaeifar et al., 2023)کنند

اورزی تامین کش  های پایداری زنجیرهو زیرم یار اب اددر این راستا در ابتدا اطلاعات مستخرج از پیشینه پژوهش در خصوص     
ای هها و زیر مقیا ای نظرات اعضای پانل دلفی در خصوص مرتبم بودن مقیا   شد و طی جوسه   ها قرار دادهدر اختیار آن

ازی س شناسایی شده با موضوع و اهداف تحقیق به صورت باز مورد سنجش قرار گر.ت و پس از آن روف دلفی برای ن ایی       
 های پایداری زنجیره تامین کشاورزی در سه دور متوالی صورت گر.ت. مقیا 

های شووناسووایی شووده در   های خبرگان در دور اول، مقیا در دومین دور از اجرای روف دلفی، پس از پایش نظرات و ایده
ضای پانل دلفی قرار گر.ت  س         ه که با طیف لیکرتاختیار اع سخ دادند. برای برر شنامه پا س سوالات پر توا.ق نظر  ی میزانبه 

ستفاده گردید. میزان ضریب کندال در بازه ]      ست 0-1میان اعضای پانل دلفی از ضریب کندال ا یک بیانگر  که عدد [ متغیر ا
  .(Rezaeian, 2019) باشدبین اعضای پانل میکامل صفر بیانگر عدم توا.ق  و عددتوا.ق نظر کامل 

ی نی میانه طیف لیکرت کسب  3ها عددی کمتر از پس از اجرای مرحوه نخست روف دلفی، م یارهایی که میانگین امتیاز آن
کرده بود، حذف شدند و سیس ج ت دستیابی به میزان توا.ق نظر خبرگان، محاسبه ضریب کندال انجام شد. ضریب کندال         

ستین دور از اجرای روف دلفی،   شد    ۴8/0در نخ سبه  صوص       محا ضای پانل دلفی در خ سبتا کم بین اع که بیانگر توا.ق ن
شده      م یارهای  سایی  شد.در دور دوم نیز ت داد  بودشنا سب   ۴. بنابراین دور دوم روف دلفی نیز انجام  م یار دیگر به دلیل ک

تر بین به دست آمد. ج ت دستیابی به اتفاق نظر قوی   ۶5۴/0حذف شده و ضریب هماهنگی کندال    3میانگینی کمتر از عدد 
ضریب      شد و  سوم روف دلفی نیز انجام  ضای پانل، دور  ست آمد که بیانگر اتفاق نظر قوی بین   8۴5/0کندال در آن  اع به د

ست.          شده ا سایی  شنا صوص م یارهای  ضای پانل دلفی در خ ضریب کندال مطابق رابطه )    اع سبه  صورت پذیر.ت 1محا  ) 
 (.1393)رضائیان، 
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 دهد.های مربوه به یک عامل را نشان میمجموع رتبه j R(،2در رابطه )

 اند.ارائه شده  -1م یارهای پایداری زنجیره تامین که با روف دلفی ن ایی شدند به تفکیک در جدول  
 

 های پایداری در زنجیره تامینمعیار -1جدول 
Table 1- Sustainability criteria in the supply chain 

 زیر معیارهای  پایداری پایداری ابعاد

 تدارکات پایدار

 های زنجیره تامینشناسایی ریسک

 توجه سازمان های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری

 های رقابتیتمرکز بر اولویت

 ایجاد الزامات زیست محیطی برای خرید اقلام

 بروز رسانی و اشتراک گذاری اطلاعات

 برنامه ریزی استراتژیک و بوند مدت

 شرایم ایمنی و سلامت کار

 های دولت در ج ت مدیریت زنجیره تامین پایدارها و حمایتسیاست

 تامین و طراحی پایدار

 آن ها عیو توز دیتول میاز شرا یکنندگان و آگاه نیارتباه مستمر با تام

 نیگزیکنندگان جا نیتام ییشناسا

 ISO نامهیگواه یکننده دارا نیبا تام یهمکار

 نیگزیجا هیمواد اول ییشناسا

  داریپا یمدرن در کشاورز یالگوها ارائه

 یکنندگان محو نیاز تام استفاده

 ونیزاسیمکان یارتقا

 ستیز میسازگار با مح یاز کودها استفاده

 مصرف آ  تیریمد

 آ  تیفیک یبررس

 یریپذ ان طاف

 یمنابع انسان تیریو مد مشارکت

 توزیع پایدار

 بسته بندی سبز

 توزیع کنندگان محویاستفاده از 

 کاهش هزینه و ب ینه سازی حمل و نقل

 سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان
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 Source: Research findingsهای تحقیق     مأخذ: یا.ته

 

 تکنیک دیمتل فازی 
باشد که به بیان تاثیرپذیری و تاثیرگذاری م یارها بر یکدیگر و  گیری چندشاخصه می  های تصمیم روف دیمتل یکی از روف

پردازد. تکنیک دیمتل قادر است اثر کوی عوامل را به تصویر بکشد، روابم عوی را    ت یین روابم عوی و م وولی بین م یارها می
سته را تجزیه و تحویل کند.    شنامه .ازی  دادهبرای این منظور تجسم کند و عوامل واب س ا بهای روف دیمتل .ازی به کمک پر

گام زیر می  ۴ ملشووا دیمتل .ازیروف  گیرد.مورد تجزیه و تحویل قرار می سوویس آوری وجمع تمرکز بر محصووول گندم
 باشد:

 

 های فازی سازی روش دیمتلگام 

 هات یین متغیرهای کلامی و اعداد .ازی مثوثی م ادل آن گام اول:
 گیرد.صورت می -2ت یین اعداد .ازی مثوثی م ادل متغیرهای کلامی مطابق جدول 

 
 جدول 2- متغیرهای کلامی و اعداد فازی مثلثی معادل آنها

Table 2- Verbal variables and their equivalent triangular fuzzy numbers 

 

 

 

 

 

 

 
 ماتریس .ازی ارتباه مستقیم اولیه با نظرات خبرگانگام دوم : ایجاد 
تصوومیم گیرنده )خبرگان( نسووبت به ارزیابی عناصوور بر یکدیگر اقدام کنند که ماتریس رابطه هر یک به  k.رض کنید ت داد 

صورت  
p

( p 1,2,...,k)zصورت میانگین ماتریس    بیان می سم را به  ( ت ریف 3رابطه )های انفرادی مطابق شود. ماتریس متو
 کنیم.می

�̃� =
𝑧1⊕𝑧2⊕...⊕𝑧𝑘

𝑘
                                                                                                                                  )3( 

 استفاده از وسایل حمل و نقوی که کمترین آسیب به محیم زیست را در پی دارند

 توقف بازاریابی خاکستری محصولات

 مدیریت .ضای انبار و .ضای کار

 مدیریت موجودی

 فازی مقدار کلامی واژه

 (0.25 ،0 ،0) تاثیر بدون

 (0،0.25،0.5) کم خیلی تاثیر

 (0.25 ،0.5، 0.75) کم تاثیر

 (0.5، 0.75، 1) زیاد تاثیر

 (0.75، 1، 1) زیاد خیلی تاثیر
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(  ۴سوواختاری مطابق رابطه ) zدهد. ماتریس اولیه رابطه مسووتقیم .ازی عموگر جمع اعداد .ازی مثوثی را نشووان می که 
 دارد.

  (4 )                                                                                                                  �̃� = [

0 �̃�12 ⋯ �̃�1𝑛

�̃�21 0 ⋯ �̃�2𝑛

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
�̃�𝑛1 �̃�𝑛2 ⋯ 0

] 

 ( ، در این ماتریس ۴مطابق رابطه )


ij ij ijij
( , , )l m uz اعداد .ازی مثوثی بوده و عناصوور قطر اصوووی را به صووورت اعداد .ازی

 گیریم. ( در نظر می0،0،0مثوثی  )
 گام سوم: نرمال سازی ماتریس .ازی ارتباه مستقیم

( 5مطابق رابطه )Xمقیا  شده )نرمال شده(   ، ماتریس رابطه مستقیم .ازی بی  zسازی ماتریس  مقیا در مرحوه ب د با بی
 شود.حاصل می

(5 )                                                                                     �̃� = [

�̃�𝑖𝑗 �̃�12 ⋯ �̃�1𝑛

�̃�21 �̃�22 ⋯ �̃�2𝑛

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
�̃�𝑛1 �̃�𝑛2 ⋯ �̃�𝑛𝑛

] 

 گردد.( محاسبه می۶مطابق رابطه )ijx ، هر  Xکه در ماتریس

(6 )                                                     �̃�𝑖𝑗 =
𝑧𝑖𝑗

𝑟
= (

𝑙𝑖𝑗

𝑟
,
𝑚𝑖𝑗

𝑟
,
𝑢𝑖𝑗

𝑟
) = (𝑙′𝑖𝑗 , 𝑚

′
𝑖𝑗 , 𝑢

′
𝑖𝑗)√2 

 شود.( ت ریف می7مطابق رابطه ) r( ، ۶که در رابطه )

 (7)                                                                                                              𝑟 = max
1≤𝑖≤𝑛

(∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1
) 

  )F( گام چ ارم: محاسبه ماتریس ارتباه کل

�̃�𝑙توان به صورت سه ماتریس قط ی  را می Xماتریس  = [𝑙′𝑖𝑗] ، �̃�𝑚 = [𝑚′
𝑖𝑗] و�̃�𝑢 = [𝑢′

𝑖𝑗]  .نشان داد 
   گردد.( تشکیل می8طبق رابطه )F پس از محاسبه ماتریس .وق، ماتریس .ازی رابطه کوی 

          (8 )                                                                                       �̃� = 𝐿𝑖𝑚
𝑘→∞

(�̃�1 + �̃�2 + ⋯+ �̃�𝑘) 

 (  خواهد داشت.9ساختاری مطابق رابطه ) Fماتریس 

 (9)                                                                                                       �̃� =

[
 
 
 
𝑓11 𝑓12 ⋯ 𝑓1𝑛

𝑓21 𝑓22 ⋯ 𝑓21

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
𝑓𝑛1 𝑓𝑛2 ⋯ 𝑓𝑛𝑛]

 
 
 

 

�̃�𝑖𝑗که در آن  = (𝑙″
𝑖𝑗
,𝑚″

𝑖𝑗 , 𝑢
″
𝑖𝑗) باشوود و طبق رابطه  هر یک از عناصوور ماتریسمی�̃�  برای کران پایین مطابق

 گردد.( ت یین می12(  و برای کران بالا مطابق رابطه )11رابطه ) ( ، کران میانی مطابق10رابطه )

[𝑙″𝑖𝑗] = �̃�𝑙(𝐼 − �̃�𝑙)
−1

                                                                                                                 )10( 
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 (11 )                                                                                                       [𝑚″
𝑖𝑗] = �̃�𝑚(𝑚 − �̃�𝑚)

−1
 

[𝑢″
𝑖𝑗] = �̃�𝑢(𝑢 − �̃�𝑢)

−1
                                                                                                             )12( 

کنیم. در انت ا  کم می Iدر واقع در این گام ابتدا م کو  ماتریس نرمال را محاسوووبه نموده و سووویس آن را از ماتریس یکه         
 کنیم.ماتریس نرمال را در ماتریس حاصل، ضر  می

 گام پنجم: دی .ازی سازی، ایجاد و تجزیه و تحویل نمودار عوی
 کنیم. (  دی .ازی می13روف دی .ازی سازی مثوثی مطابق رابطه )در این گام ابتدا عناصر ماتریس .ازی کل را با 

𝑋(𝑚)̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =
(𝑙𝑖+2𝑚𝑖+𝑢𝑖)

4
                                                                                                                       )13( 

 
 باشد:عنصر قابل توجه میدر نمودار عوت و م وولی روف دیمتل .ازی، چ ار 

صر   -1 شان  Dعن سطری           که برای یک م یار، ن صر  ست و از جمع عنا ستم ا سی سایر م یارهای  دهنده تاثیر گذاری آن بر 
 آید.دست می.ازی شده( به)ماتریس ن ایی دی Fماتریس  

دهنده تاثیرپذیری آن از سایر م یارهای سیستم است و از جمع عناصر ستونی ماتریس که برای یک م یار، نشان Rعنصر  -2
F آید.دست می.ازی شده( به)ماتریس ن ایی دی 
3- D+R      شخص می ستم م سی شد،      که میزان تاثیر و تاثر م یار را در  شتر با سازد. به بیان دیگر هر چه مقدار این عامل بی

 سایر م یارهای سیستم دارد. ی نی آن م یار، ت امل بیشتری با
۴- R-D دهد. اگر مقدار آن مثبت باشووود، م یار یک م یار عوی و اگر مقدار آن که قدرت تاثیرگذاری هر م یار را نشوووان می

  .(Si et al., 2018) شودمنفی باشد، م یار یک م یار م وول محسو  می
 

 وزن دهی معیارها با روش سوارا فازی 

این روف به گیری چندم یاره اسوووت که های جدید تصووومیمدهی تدریجی، یکی از روفروف تحویل نسوووبت ارزیابی وزن
ستین بار     سم صورت .ازی نخ سال   تو بندی نزولی پس از رتبه .(Kiani Mavi et al., 2017)ارائه گردید  2017ماوی در 
سیوه پرسشنامه     عوامل توسم خبرگان، جمع   طابقمر.ته و گ انجام و با تمرکز بر محصول گندم آوری داده های مربوطه به و

 مراحل این روف به صورت زیر است:  .گیرددهی صورت میوزنروف سوارا .ازی  مراحل 
 .1مرحوه 

ست،  در  سبی  اهمیت مرحوه نخ سبت  شاخص  هر ن سا   بر قبوی شاخص  به ن  اظرمتن اعداد .ازی و کلامی عبارات طیف ا
 ها به اعداد .ازی در جدولگیرد و شیوه تبدیل آنصورت می خبرگان شود. امتیازدهی هر یک از م یارها مطابق نظرمی هاآن
شده  نمایش -3 ست  داده   و نظرات از متخصصان   همه قضاوت  ادغام منظور به گام این در .(Vrtagić et al., 2021)ا

 .شودمی گر.ته میانگین هاتوسم آن شده داده نمرات

 

 جدول 3- تبدیل عبارات کلامی به اعداد فازی مثلثی در روش سوآرا

Table 6- Converting verbal expressions to triangular fuzzy numbers in SWARA method. 

 مثلثی فازی اعداد کلامی واژه
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 (1 ،1 ،1) یکسان اهمیت

 (3/2 ،1 ،2/3) کمتر نسبتا اهمیت

 (5/2 ،2/1 ،3/2) کمتر اهمیت

 (7/2 ،3/1 ،5/2) کمتر خیلی اهمیت

 (9/2 ،4/1 ،7/2) کمتر مطلقا اهمیت

 
  .2مرحوه 

سبی م یار       سخ دهنده اهمیت ن شروع از م یار دوم، پا کند. ( برای هر م یار خاص بیان میj-1را در رابطه با م یار قبوی ) jبا 

 شود.نمایش داده می jsنامند که با ای مقدار متوسم مینسبت را اهمیت مقایسه این
  .3مرحوه 

 گردد.محاسبه می( 1۴)که تاب ی از مقدار اهمیت نسبی هر م یار است، مطابق رابطه  �̃�𝑗.ازی  ضریب

   �̃�𝑗 = {
1̃ → 𝑗 = 1

�̃�𝑗 + 1 → 𝑗 > 1
                                                                                               )14( 

  .۴مرحوه 
 گردد.( محاسبه می15مطابق رابطه ) �̃�𝑗وزن اولیه م یارها 

�̃�𝑗 = {
1̃ → 𝑗 = 1

�̃�𝑗−1

�̃�𝑗
→ 𝑗 > 1

                                                                                                                                  )15(          

در نظر  1باشوود، برابر با ترین م یار میدر محاسووبه وزن اولیه م یارها، باید توجه داشووت که وزن م یار نخسووت که با اهمیت
 شود.گر.ته می

  .5مرحوه 
 گردد.ت یین می(  1۶)گردد، مطابق رابطه ن ایی م یارهای ارزیابی که وزن نرمال شده نیز محسو  می .ازی وزن 

 �̃�𝑗 =
�̃�𝑗

∑ �̃�𝑘
𝑛
𝑘=1 

                                                                                                                  )16(       

 دهد.ت داد م یارها را نشان می nو  jوزن .ازی م یار،  �̃�𝑗که در آن 
 دی .ازی سازی وزن م یارها .۶مرحوه  

�̃�𝑗وزن .ازی هر م یار ی نی  = (𝑤𝑗
𝑙 , 𝑤𝑗

𝑚 , 𝑤𝑗
𝑢) ( دی .ازی شوووده و به اوزان قط ی م یارها تبدیل 17مطابق رابطه )

  (Zolfani et al., 2021)شودمی

𝑤𝑗 =
𝑤𝑗

𝑙+4𝑤𝑗
𝑚+𝑤𝑗

𝑢

6
                                                                                                                             )17( 

 

 

 نتایج و بحث
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 نتایج به کارگیری تکینیک دیمتل فازی
جداول ن ایی به دلیل حجم بالای محاسووبات .قم  نتایج به کارگیری تکنیک دیمتل .ازی در این مرحوه ارائه شووده اسووت. 

 ت. پایداری نمایش داده شده اس اب اداست و نمودار عوی منتج از قط ی میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری م یارها ارئه گردیده
 

 پایداری ابعادالگوی روابط علی  -4جدول 
Table 2- Pattern of causal relationships of sustainability dimensions 

 D R D+R D-R ابعاد نماد

1C 0.65176- 5.430643 3.041204 2.38944 تدارکات پایدار 

2C 3.399486 7.497523 2.049018 5.448505 تامین و طراحی پایدار 

3C 2.74772- 4.866746 3.807234 1.059512 توزیع پایدار 

 Source: Research findingsهای تحقیق     مأخذ: یا.ته

 نمودار علی حوزه پایدار -2شکل 
Figure 1- Causal diagram of stable dimensions 

شکل   -۴بر طبق جدول  ستنباه می  2و  گردد که ب د تامین و طراحی پایدار، تدارکات پایدار و توزیع پایدار به ترتیب دارای ا
و م یارهای  اب ادنتایج دیمتل، ارائه شده است.    11 در صفحه  -8اند. همچنین مطابق جدول بوده (D+R) میزان تاثیربیشترین  

تامین و طراحی پایدار به عنوان ب د       D-Rپایداری را به دو گروه عوی و م وولی تقسووویم کرد. با توجه به مثبت بودن میزان        
پایدار به  اند. ب د تامین و طراحیموثر )عوی( و تدارکات پایدار و توزیع پایدار به عنوان اب اد تاثیر پذیر )م وولی( شووناخته شووده

ید         عنوان  ندم، در دوران کوو تامین گ یداری زنجیره  پا یت ویژه  19-موثرترین ب د در  مال   از اهم ای برخوردار اسوووت. اع
 گر.ت با چالشها و قرنطینه باعث کاهش واردات شد، در نتیجه تامین بذر محصول که  از طریق واردات انجام میمحدودیت

شوویوع بیماری، باعث کمبود نیروی انسووانی و در ن ایت کاهش  روبرو شوود. .اصوووه گذاری اجتماعی به دلیل جووگیری از  
شمگیر . الیت  شد. توجه به ب د تامین و طراحی پایدار در اپیدمی   چ شاورزی  ی ها به عنوان ب د موثر، توانایها و بحرانهای ک

نتایج روابم م یارهای     -5شوووود. در ادامه و جدول   مدیریت زنجیره تامین را بالا برده و موجب ا.زایش پایداری در تولید می        
 تدارکات پایدار ارائه می شود.

 الگوی روابط علی معیارهای تدارکات پایدار -5جدول 
Table 3- The pattern of causal relationships of sustainable procurement criteria 

 D R D+R D-R معیار نماد

1C 0.4635 6.2465 3.3550 2.8915 های زنجیره تامینشناسایی ریسک- 

C1

C2

C3

-4

-2

0

2

4

0 1 2 3 4 5 6 7 8

D
-R

D+R

نمودار علی
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2C 
توجه سازمان های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در 

 رابطه با پایداری
3.3445 2.8281 6.1726 0.5164 

3C 0.4091 5.7971 2.6940 3.1031 های رقابتیتمرکز بر اولویت 

4C 1.6770 7.4684 4.5727 2.8957 ایجاد الزامات زیست محیطی برای خرید اقلام- 

5C  0.3647 5.9050 2.7701 3.1349 رسانی و اشتراک گذاری اطلاعاتبروز 

6C 0.2092 5.8325 2.8117 3.0209 برنامه ریزی استراتژیک و بوند مدت 

7C 0.0422 6.1804 3.0691 3.1113 شرایم ایمنی و سلامت کار 

8C 
های دولت در ج ت مدیریت ها و حمایتسیاست

 زنجیره تامین پایدار
3.0411 2.4422 5.4833 0.5989 

 Source: Research findingsهای تحقیق     مأخذ: یا.ته

 ب دگردد که در گروه م یارهای موثر )عوی( ارائه شووده اسووتنباه می -8بندی م یارها که در جدول و گروه -5بر طبق جدول 
سازمان  سلامت کار و بروز   های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با تدارکات پایدار، م یار  شرایم ایمنی و   پایداری، 

ست.          شته ا سایر م یارها و در ن ایت پایداری زنجیره تامین دا شترین تاثیر گذاری را بر  شتراک گذاری اطلاعات بی سانی و ا ر
 یارها مایجاد الزامات زیسووت محیطی برای خرید اقلام در گروه م یارهای تاثیرپذیر )م وولی( دارای بیشووترین تاثیر بر سووایر 

است. ی نی م یارهای تاثیر پذیر نیز در پایداری زنجیره تامین از اهمیت قابل توج ی برخوردارند. با توجه به اهمیت موثرترین  
 های حفظ پایداری   م یارها، انجام تحقیقات لازم در حوزه پایداری زنجیره تامین گندم برای بالا بردن آگاهی در رابطه با راه             

ش  شتراک گذاری اطلاعات به منظور        زنجیره تامین در  سلامت کار و ا شرایم ایمنی و  ست؛ توجه به  ضروری ا رایم بحرانی 
حفظ پایداری و همچنین توجه به دیگر م یارهای گروه موثر دارای اولویت نسبت م یارهای گروه تاثیرپذیر بوده و بسیار حائز   

 شود.رهای تامین و طراحی پایدار ارائه می، نتایج روابم عوی م یا-۶اهمیت هستند. در ادامه و در جدول 
 

 الگوی روابط علی معیارهای تامین و طراحی پایدار -6جدول 
Table 4- The model of causal relationships of supply criteria and sustainable design 

 D R D+R D-R معیار نماد

1C  2.9336 6.2091 1.6377 4.5714 هاتولید و توزیع آنارتباه مستمر با تامین کنندگان و آگاهی از شرایم 

2C 0.3108 8.7082 4.5095 4.1987 شناسایی تامین کنندگان جایگزین- 

3C  همکاری با تامین کننده دارای گواهینامهISO 4.7792 3.7799 8.5591 0.9993 

4C 0.7901 8.1427 3.6763 4.4664 شناسایی مواد اولیه جایگزین 

5C  10.937 19.4604 15.3461 4.1143 الگوهای مدرن در کشاورزی پایدارارائه- 

6C 1.3522 7.4660 3.0569 4.4091 استفاده از تامین کنندگان محوی 

7C 0.6414 8.9764 4.8089 4.1675 ارتقای مکانیزاسیون- 

8C 0.1809 8.7551 4.4680 4.2871 استفاده از کودهای سازگار با محیم زیست- 

9C  1.4492 7.7922 3.1715 4.6207 مدیریت مصرف آ 

10C  2.3734 6.3467 1.9866 4.3600 بررسی کیفیت آ 

11C 1.2918 7.7950 3.2516 4.5434 ان طاف پذیری 

12C 1.1753 7.5758 3.2003 4.3756 مشارکت و مدیریت منابع انسانی 

 Source: Research findingsهای تحقیق     مأخذ: یا.ته
 

ست، در     -8بندی م یارها که در جدولو گروه -۶با توجه به جدول  شده ا گروه م یارهای موثر)عوی(، م یار همکاری با ارائه 
سایر م یارها و در        ISOتامین کننده دارای گواهینامه  شترین تاثیر را بر  سایی مواد اولیه جایگزین و ان طاف پذیری بی شنا  ،

ر ارائه الگوهای مدرن د    دم داشوووته اسوووت. در گروه م یارهای تاثیرپذیر )م وولی( م یار       نتیجه بر پایداری زنجیره تامین گن     
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شرایم حسا  بحران کووید        ست. در  شته ا بالا بردن تا  آوری زنجیره تامین و بازگشت   19-کشاورزی بیشترین تاثیر را دا
ست. رابطه پایداری و تا  آوری     ست؛ ه   زنجیره تامین رابطهسریع به حالت اولیه و یا حالتی ب تر الزامی ا ستقیم ا ر چه ای م

شت. در ج ت ا.زایش پایداری زنجیره تامین در      شتری خواهد دا شد، زنجیره تامین تا  آوری بی پایداری زنجیره تامین بالا با
های هرز و  به دلیل کاهش رشووود عوف    ISOنظر داشوووتن تمام م یارهای گروه موثر مانند تامین کنندگان دارای گواهینامه           

جووگیری از شیوع بیماری در مزارع و همچنین مدیریت مصرف آ  به دلیل کمبود منابع آ  به منظور بالا بردن تولید امری   
 ، نتایج روابم عوی م یار های توزیع پایدار ارائه می شود.-7ضروی است. در ادامه و در جدول 

 
 الگوی روابط علی معیارهای توزیع پایدار -7جدول 

Table 5- Pattern of causal relationships of stable distribution criteria 

 D R D+R D-R معیار نماد

1C 0.3088 6.0071 2.8491 3.1579 بسته بندی سبز 

2C 0.7733 7.8953 3.5610 4.3343 استفاده از توزیع کنندگان محوی 

3C 0.0995 8.2681 4.1838 4.0843 کاهش هزینه و ب ینه سازی حمل و نقل- 

4C 2.0937 9.8665 5.9801 3.8864 سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان- 

5C 
استفاده از وسایل حمل و نقوی که کمترین آسیب به محیم زیست را در پی 

 دارند
4.2643 3.1874 7.4517 1.0769 

6C 0.3521 8.4955 4.0717 4.4238 توقف بازاریابی خاکستری محصولات 

7C 1.4690 9.8188 5.6439 4.1749 انبار و .ضای کار مدیریت .ضای- 

8C 1.1510 7.6624 3.2557 4.4067 مدیریت موجودی 

 Source: Research findingsهای تحقیق     مأخذ: یا.ته

 
شده در جدول  و گروه -7جدول  شان می  -8بندی ارائه  صولات،   ن ستری مح ستفاده از توزیع   دهد که توقف بازاریابی خاک ا

یسووتم هسووتند. سووم یار ها موثرترین به ترتیب کنندگان محوی، مدیریت موجودی در گروه م یارهای گروه تاثیر گذار )عوی( 
. توقف دهسووتنحمل و نقل اضووطراری و پشووتیبان م یارهای در گروه م یارهای تاثیر پذیر )م وولی( دارای بیشووترین تاثیر   

دم نیاز به مدیریت در امر توزیع دارد. توجه به این م یار باعث حفظ منابع تولید شووده و از بازاریابی خاکسووتری محصووول گن 
آسوویب به اقتصوواد کشووور نیز جووگیری خواهد کرد. از ج تی م یار توقف بازاریابی خاکسووتری محصووولات با م یار مدیریت  

صولات می    ست؛ موجودی کا.ی موجب کاهش نیاز به واردات مح ا تامین رود و در نتیجه پایداری زنجیرهش موجودی مرتبم ا
هایی از جموه قرنطینه رو برو هسوووتیم، هایی نظیر آن که با محدودیت   و بحران 19-در ج ت تا  آور بودن در بحران کووید   

 دهد. ا.زایش می
 ، ارائه گردیده است.-۶در ادامه م یارهای به صورت دو گروه عوی م وولی و به ترتیب اهمیت در جدول 

 

 معیارهای علی و معلولی -8جدول 
Table 6- Cause and effect criteria 

 معیارهای تاثیر پذیر )معلولی( معیار های تاثیر گذار )علی(

 ابعاد

 (1)تدارکات پایدار  (2)تامین و طراحی پایدار 

 (3)توزیع پایدار 
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Source: های تحقیق     مأخذ: یا.ته
findings Research 

 
عوامل پایداری به   -8مطابق جدول 

م وولی تقسیم  دو گروه عوی و 
بر این عوامل   بندیشدند. رتبه

ت امل هر عامل با  میزان  اسا 
-گروه انجام شد. سایر م یارها 

ارائه  -۶شماره  در جدول بندی 
 است. شده

 

 نتایج روش سوارا فازی

با    تدا  فاق نظر در اب یداری   اب اد  ،خبرگان  ات تایج       ب د  زیرم یارهای هر   و پا به ن یه  با توجه  تاثیر  میزا)روف دیمتل .ازی  اول ن 
شدند    (D ستون  ی نی م یارهاگذاری  صورت نزولی مرتب  شنامه   به  س تجمیع  ،. پس جمع آوری نظرات خبرگان به کمک پر

صورت گر.ت. نظرات خبرگان نیز با میانگین ستفاده از   در ادامه گیری امتیازات  سوارا .ازی با ا  یار میزان اهمیت هر م روف 
نتایج روف  -9در جدولدر ادامه و  نظرات خبرگان ارائه گردید.بندی نزولی م یارهای پایداری بر اسوووا  رتبه و  مشوووخص

 ارائه گردید.سوارا 

 
 پایداری معیارهایوزن  -9جدول 

Table 6- The weight of sustainability criteria 

 پایداری ابعاد

 تدارکات پایدار تامین و طراحی پایدار توزیع پایدار

0.163 0.534 0.302 Wj 

Wj زیر معیار Wj زیر معیار Wj زیر معیار 

 تدارکات پایدار بعد

 (7)شرایم ایمنی و سلامت کار 
تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در توجه سازمان های 

 (2)رابطه با پایداری

 (5)بروز رسانی و اشتراک گذاری اطلاعات 
 (6)برنامه ریزی استراتژیک و بوند مدت 

های دولت در ج ت مدیریت ها و حمایتسیاست
 (8)زنجیره تامین پایدار 

 (3)های رقابتی تمرکز بر اولویت

 (4)ایجاد الزامات زیست محیطی برای خرید اقلام 

 (1)های زنجیره تامین شناسایی ریسک
 

 تامین و طراحی پایدار بعد

 ISO (3)همکاری با تامین کننده دارای گواهینامه 
 (4)شناسایی مواد اولیه جایگزین 

 (11)ان طاف پذیری 
 (9)مدیریت مصرف آ  

 (12)مشارکت و مدیریت منابع انسانی 
 (6)استفاده از تامین کنندگان محوی 

 (10)بررسی کیفیت آ  
ارتباه مستمر با تامین کنندگان و آگاهی از شرایم تولید 

 (1) هاو توزیع آن

 (5)ارائه الگوهای مدرن در کشاورزی پایدار 

 (7)ارتقای مکانیزاسیون 
 (8)استفاده از کودهای سازگار با محیم زیست 

 (2)شناسایی تامین کنندگان جایگزین 
 

 توزیع پایدار بعد

 (6)توقف بازاریابی خاکستری محصولات 
 (2)استفاده از توزیع کنندگان محوی 

 (8)مدیریت موجودی 
به  آسیب استفاده از وسایل حمل و نقوی که کمترین 

 (5)محیم زیست را در پی دارند 
 (1)بسته بندی سبز 

 (4)سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان 
 (7)مدیریت .ضای انبار و .ضای کار 

 (3)کاهش هزینه و ب ینه سازی حمل و نقل 
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0.446924 
توقف بازاریابی خاکستری 

 محصولات
0.4915 

 همکاری با تامین کننده دارای گواهینامه

ISO 
0.4846 

توجه سازمان های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در 
 رابطه با پایداری

 اشتراک گذاری اطلاعاتبروز رسانی و  0.2403 مدیریت مصرف آ  0.2514 مدیریت موجودی 0.250993

0.125212 
استفاده از توزیع کنندگان 

 محوی
0.1251 

ارتباه مستمر با تامین کنندگان و آگاهی از 
 هاشرایم تولید و توزیع آن

 شرایم ایمنی و سلامت کار 0.1197

0.07542 

استفاده از وسایل حمل و 
نقوی که کمترین آسیب به 
محیم زیست را در پی 

 دارند

 های رقابتیتمرکز بر اولویت 0.0679 ان طاف پذیری 0.0642

0.042466 
مدیریت .ضای انبار و 

 .ضای کار

 شناسایی مواد اولیه جایگزین 0.0323
0.0372 

های دولت در ج ت مدیریت ها و حمایتسیاست
 استفاده از تامین کنندگان محوی 0.0162 زنجیره تامین پایدار

0.026357 
ب ینه کاهش هزینه و 

 سازی حمل و نقل

 مشارکت و مدیریت منابع انسانی 0.0084
 برنامه ریزی استراتژیک و بوند مدت 0.022

 بررسی کیفیت آ  0.0049

0.018757 

 
سیستم حمل و نقل 
 اضطراری و پشتیبان

 استفاده از کودهای سازگار با محیم زیست 0.0030

 اقلامایجاد الزامات زیست محیطی برای خرید  0.016
 شناسایی تامین کنندگان جایگزین 0.0015

0.01387 
 

 بسته بندی سبز

 ارتقای مکانیزاسیون 0.0008
 های زنجیره تامینشناسایی ریسک 0.0123

 ارائه الگوهای مدرن در کشاورزی پایدار 0.0004

 Source: Research findingsهای تحقیق     مأخذ: یا.ته

 

اشووند بمراکز تحقیقاتی به منظور رسوویدن به کشوواورزی پایدار باید توجه بیشووتری به تحقیقات مورد نیاز در این زمینه داشووته 

(Sharghi et al., 2010) .        شتند. رابطه شتند، مزارع پایدارتری نیز دا شتری در زمینه پایداری دا شاورزانی که اطلاعات بی ک

شده    ستقیم بین این دو عامل تایید  ست م ضر با یا.ته های  (Afrous  and Abdollahzadeh, 2011) ا . نتایج پژوهش حا
شت و با   سوارا که در جدول مقالات قبوی همخوانی دا شد که م یار توجه       -9توجه به نتایج روف  ست، مشخص  شده ا ارائه 

رسانی و اشتراک گذاری اطلاعات به ترتیب با وزن    سازمان های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری و بروز 
 تامین گندم دارند. بالاترین تاثیر را در میان م یارهای تدارکات پایدار زنجیره  2۴/0و  3۴/3

صوی تولید پایدار گندم در این پژوهش: پایین         سه محدودیت ا صل از این پژوهش را تایید کرد،  شی دیگر نیز نتایج حا پژوه
ستم           سی شده و مقاوم در تولید و .قدان  ستفاده از بذرهای تایید  شاورزان، عدم ا سطح دانش در میان ک تی های مدیریبودن 

صوص برای عوف    سب بخ شد     همنا سایی  شنا ستفاده از تامین کنندگان محوی ی نی   . (Husenov et al., 2020) ای هرز  ا
شاورزان می      شده ک ستفاده از بذر ذخیره  شد ا.زایش عوف ها و عاملتواند باعث انتقال بیماریا  Husenov et) های هرز با

al., 2017) شد عوف صدی میزان تولید می . ر شود. م یار همکاری با  های هرز باعث هدر ر.تن منابع تولید و پایین آمدن در
تامین و طراحی پایدار     ب د موثرترین م یار بر پایداری زنجیره تامین در      ۴91/0با وزن   ISOتامین کننده دارای گواهی نامه     

شی از بیماری      سک نا ست. اهمیت این م یار برای بالا بردن میزان تولید و پایین آمدن ری ست اما    ا ضروری ا های احتمالی 
ستفاده می          شت قبوی ا شاورزان از بذرهای ذخیره ک شده ک صلاح  سفانه به دلیل بالا بودن قیمت بذرهای ا . مدیریت کنندمتا

دومین م یار موثر شناسایی شد، از آن ج ت که با کمبود منابع آ  در منطقه مواجه هستیم مصرف 251/0مصرف آ  با وزن 
آ  به صووورت ب ینه و جووگیری از هدر ر.تن آن اثر مثبتی بر پایداری زنجیره تامین داشووته اسووت و نیز باعث ا.زایش تولید 

 خواهد شد. 
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این بررسی  اهمیت م یار توقف بازاریابی خاکستری محصولات را تایید نکردند. در (Rajak et al., 2021) راجک و همکاران
 0.۴۴۶9مطابق با نظرات خبرگان توقف بازاریابی خاکسوووتری محصوووولات به عنوان موثرترین م یار توزیع پایدار با وزن              

پذیر است که با توجه به تفاوت قیمت گندم و آرد در کشورهای همسایه از جموه    آن ج ت توجیهشناسایی شد. این مسئوه از     
صورت می         صولات ایران  صولات از طریق واردات غیر قانونی مح ستری این مح ستان و ترکیه، بازاریابی خاک رد. این گیپاک

 شود. می 19-هایی نظیر کوویدتوزیع در بحران دب اندازد و باعث عدم پایداری در موضوع امنیت غذایی کشور را به خطر می

 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

که بر عموکرد زنجیره به طور مسووتقیم و یا غیر مسووتقیم بر   پایداری ت یین عوامل محرک و وابسووتهبرای ب بود و ارزیابی 
ضر      عموکرد آن تاثیر می ست. در پژوهش حا ضروری ا سه ب د تدارکات پایدار، تامین و طراحی پایدار و  م یار  28گذارد،  در 

شاورزی با تمرکز توزیع پایدار  سایی     مرتبم با پایداری زنجیره تامین ک شنا صول گندم و به کمک روف دلفی  ن ایی  و بر مح
مرتبم م یار  8م یار و در ب د توزیع پایدار نیز  12ب د تامین و طراحی پایدار در  یار، م 8در ب د تدارکات پایدار شووود.  سوووازی

ی و م یارها به دو گروه عوی و م وول اب ادو م یارها مشخص شد.    اب ادبه کمک روف دیمتل .ازی ارتباه بین شناسایی شد.    
شدند. به منظور رتبه     شدند. و بر طبق میزان اثرگذاری )ت امل( رتبه بندی  سیم  سب می تق زان بندی عوامل در یک گروه بر ح

شد.     اهمیت آن ستفاده  سوارا ا شان داد که م یارهای   نتایج تجزیه و تحویل ها در زنجیره تامین از روف  روف دیمتل .ازی ن
 ای برخودارند و وه عوت، تاثیرگذاری بالایی بر م یارهای گروه م وول دارند، در نتیجه م یارهای گروه عوت اهمیت ویژه              گر

سوی دیگر اهمیت این عوامل به طور کوی به کمک       شاورزی قرار بگیرند. از  شتر مورد توجه مدیران زنجیره تامین ک باید بی
ها ب تر عمل کنند. ت به کارگیر همه م یارها با اسووتفاده از میزان اهمیت آنروف سوووارا .ازی ت یین شوود تا مدیران در ج  

نظران زنجیره تامین موادغذایی و کشاورزی در  تواند نقشه راهی برای کارشناسان و صاحب     نتایج حاصل از این پژوهش، می 
ورت ص م یارها در پایداری زنجیره تامین را بهترین زمینه تدارکات، تامین و طراحی و توزیع باشد تا تاثیرگذارترین و با اهمیت 

 شناسایی کنند. 19-هایی نظیر کوویدگیریها و همهخصوص در بحرانکوی و به 

 
 شود:با توجه به نتایج این پژوهش پیشن اد می

صول گندم  در پایداری زنجیره تامین کنترل موجودیم یار با توجه به اهمیت   -1 سازی  توجه به ، مح ستم  سی پیاده 
 19-هایی نظیر کووید  گیریهمه  ها و وقوع بحران امنیت غذایی در هنگام    کنترل موجودی در منطقه باعث ایجاد    

 .شودمی

ود؛ به منظور ش کاسته می  گندم به دلیل نبود دانش کا.ی در رابطه با پایداری زنجیره تامین هر سال از میزان تولید   -2
 .ج ت آموزف کشاورزان صورت گیرد پایداری، اقداماتیبالابردن سطح دانش کشاورزان در زمینه 

لازم است تا   19-در کنار شرایم ویژه کووید مصرف آ  با توجه به بحران خشکسالی منطقه    مدیریت اهمیت م یار  -3
  داشتن یک سیستم آبیاری مناسب در منطقه توجه داشت. به 

باعث بالا ر.تن پایداری و در نتیجه موجب  19-کوویدهایی چون گیریها و همهداشووتن تا  آوری لازم در بحران -۴
خواهد شوود، به این منظور عوامل تا  آوری در پژوهش آتی ارائه آینده کشوواورزان  تضوومین امنیت غذایی و سووود

  گردد.می
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و زیرم یارهای موثر بر پایداری زنجیره تامین کشووواورزی توصووویه     اب اد های آتی گسوووترف و ت میم  در پژوهش  -5
  شود.می

گیری چند م یاره ا.زایش یا.ته و علاوه بر های تصووومیمبا گسوووترف این عوامل، حجم محاسوووبات بر پایه روف -۶
تکاری های .را ابتوان از الگوریتمگیر خواهند بود؛ لذا در این راستا میا.زایش امکان خطا، این محاسبات بسیار وقت

 نیز ب ره برد. 
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