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Introduction 

 One of the basic needs of the people is to meet food security. Reports indicate that global demand for 
agricultural goods will increase over the next decade, with a large share of this demand occurring in developing 
countries. The importance of poultry products in the human diet is significant because the supply of animal protein 
in the diet is a key criterion in ensuring food security in society. In fact, poultry is considered one of the most 
widely consumed protein-rich foods in our country today due to its high production rate, its availability throughout 
the year and its importance as a white meat. Therefore, considering that East Azerbaijan province, as one of the 
main center of the poultry industry, has the third place in the closure of broiler chickens compared to the total 
among the provinces of the country, so this study examines the situation of the poultry industry using chain theory 
Porter Value aims to analyze the value chain activities of poultry products in order to identify challenges and 
inadequacies in creating a competitive advantage in East Azerbaijan Province. The value chain of poultry products 
was based on five components of poultry feed production: mother poultry farms, incubators, laying hens and 
broiler farms. 

Material and Methods 
 The statistical population of this study was 63 experts, specialists and poultry industry experts. Due to the 

limited number of the statistical population, the census method was used to collect data. Data were collected 
through a questionnaire in 2021, validity was confirmed through a panel of professors and experts in the poultry 
industry in the province and the reliability of the instrument was assessed through a pilot test. Cronbach's alpha 
coefficient was obtained from 0.701 to 0.833, which indicates acceptable reliability. SPSS22 and SmartPLS3 
software were used for data analysis. Also, in order to level the descriptive findings in terms of low, medium and 
high levels, ISDM index was used. 

Result and Discussion 
The average level of activities within the entire chicken value chain in East Azerbaijan province, excluding 

poultry feed production, was found to be predominantly low and moderate. Specifically, in mother hen farms, the 
highest frequency (39.7%) was at the low level, followed by the moderate level (38.1%). In the hatchery unit, the 
highest frequency (41.3%) was at the moderate level, while the poor level accounted for only 7.31%. For broiler 
farms, the highest frequency (41.3%) was at the moderate level, with 33.3% at the poor level. Similarly, in laying 
hen farms, the highest frequency (44.4%) was at the moderate level, and the poor level accounted for 31.7%. Only 
in poultry feed production was the level estimated to be good (36.5%) or moderate (33.3%). 

Furthermore, significant relationships were observed between certain components of the chicken value chain. 
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Specifically, there was a direct, positive, and significant relationship between poultry feed production factories 
and laying hen farms. Similarly, the hatchery unit component showed a direct, positive, and significant relationship 
with laying breeding farms. However, the component of broiler farms did not demonstrate meaningful and 
effective integration within the provincial-level broiler chicken production. This was due to the lack of significant 
relationships with the poultry feed production factories and hatchery unit components. Experts in mother poultry 
farms highlighted weaknesses in government protection policies, inadequate knowledge in feed control, and a lack 
of research focused on creating favorable conditions for consistent chicken production. These challenges indicated 
significant obstacles in terms of manpower training, effective research, government support, and optimal 
production within these units. The analysis of the chicken value chain revealed that only two out of six defined 
paths showed significant positive relationships: the path between poultry feed production units and laying hen 
farms, as well as the path between incubation units and laying hen farms. However, the other paths within the 
chicken value chain, which are expected to play significant roles, did not demonstrate significant positive 
relationships due to their low and moderate levels. This indicates the existence of challenges within the chicken 
value chain in East Azerbaijan province. 

Conclusion 
 The results showed that the components of the chicken value chain in order to create a competitive advantage 

face serious challenges in the implementation of the main activities and support; So that the level of main activities 
and support of most of the components involved in this chain was medium and low, and this situation cannot create 
a competitive advantage for the industry. Considering the key role of support activities on the main activities of 
each component in the chicken value chain, it is suggested that the necessary measures be taken to strengthen and 
improve staff training, especially in hen farms, as well as applied research programs. Focus on the research policies 
of the poultry sector of East Azerbaijan province to respond to the changes in the technologies required by the 
broiler industry and the pathology of the causes of weakness in the use of technology. 
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 چكيده

هاي اصلی در زنجيره ارزش صنعت مرغ در استان آذربايجان شرقی بود. زنجيره ارزش صنعت مرغ شامل هاي مولفههدف اين مطالعه تحليل فعاليت
نفر از  36بود. جامعه آماري اين مطالعه  کشی، مزارع مرغ تخمگذار و مزارع مرغ گوشتیپنج مولفه کارخانجات توليد خوراك طيور، مزارع مرغ مادر، جوجه

ها از ها استفاده شد. دادهکارشناسان، متخصصان و خبرگان صنعت مرغ بود. با توجه به تعداد محدود جامعه آماري از روش سرشماري براي گردآوري داده
ناسان صنعت مرغ مورد تاييد قرار گرفت و پايايی ابزار از آوري ششد، ميزان روايی از طريق پانلی از اساتيد و کارش جمع 0011طريق پرسشششنامه در سشا     

بدست آمد که بيانگر پايايی قابل قبو  و خوب است. براي تحليل  366/1تا  110/1طريق پايلوت تسشت مورد بررسشی قرار گرفت. يريك کرونباا الفا از   

هاي توليد خوراك تحليل مسير زنجيره ارزش مرغ، تنها بين مولفه کارخانههاي بر اساس يافته استفاده شد. 3SmartPLSو  22SPSS افزارها از نرمداده

رابطه ( ρ ،635/1=β=110/1)کشی با مزارع پرورش تخمگذار و همچنين بين مولفه واحد جوجه( ρ ،251/1=β=121/1) طيور با مزارع مرغ تخمگذار
ه ارزش مرغ نششششان داد که مولفه مزارع مرغ گوششششتی به طور معنادار و ا ربخ  مسشششت،يم، م بت و معناداري وجود دارد. بنابراين تجزيه و تحليل زنجير

( و ρ ،110/1=β=992/1)کارخانجات توليد خوراك طيور ) تواند ن،  مو ري را در توليد مرغ گوشششتی در سششطت اسششتان ايفا نمايد  را که دو مولفهنمی

نتوانستند ارتباط معناداري را با مولفه مزارع مرغ گوشتی ايجاد نمايند؛ بنابراين با  ( زنجيره ارزش صشنعت مرغ، ρ ،215/1=β=191/1کششی ) واحد جوجه
( و دان  200/1هاي اين دو مولفه )يشع  در انجام دادن کنتر  کيفيت و سشالم بودن خوراك طيور توسم متصديان با م،دار )  توجه به مهمترين يشع  

گردد سششازمان دامشزششش ی، (( پيشششنهاد می223/1ا از اتاق نگهداري به بخ  پرورش به م،دار )هناکافی و تدارکات يششعي  براي ارسششا  به موقع جوجه
ادن هايی را براي اهميت دها و حمايتاتحاديه و تعاونی مرغداران يمن ت،ويت نظارت بر کيفيت دان توليد شده در کارخانجات توليد خوراك طيور، مشوق

يور طراحی و اجرا نمايند و همچنين، تسهيلات مالی و آموزشی لازم براي حمايت از فرايند توليد در اختيار به کنتر  کيفيت غذايی و بهداششتی خوراك ط 
 بازيگران زنجيره ارزش صنعت مرغ استان قرار دهد.   

 
 هاي پشتيبانهاي اصلی، فعاليتآذربايجان شرقی، زنجيره ارزش پورتر، صنعت مرغ، فعاليت كليدی: هایواژه
 

  1  مقدمه

ميليارد  5/3که  2161تا سا   جهان بينی جمعيتبا توجه به پي 
نفر برآورد گرديده است و با عنايت به اين ه تمرکز اصلی اين نرا رشد 

                                                           
 ترتيك دان  آموخته کارشناسی ارشد، دانشيار و استاديار دانش ده کشاورزي، دانشگاه پيام نور، تهران، ايرانبه -6و  2، 0
 (Email:tsharghi@pnu.ac.irنويسنده مسئو :  -)*

DOI: 10.22067/JEAD.2023.77473.1142 

بيششتر در کششورهاي درحا  توسعه مح،ق خواهد شد نياز به دستيابی   
ها به امنيت غذايی يششرورتی ان ارناپذير اسششت؛ در اين راسششتا گزارش 

 2/0کالاهاي کشاورزي به حاکی از آن است که ت،اياي جهانی براي 
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ت،ايششاهاي ايششافی در کشششورهاي در حا  توسششعه اتفاق خواهد افتاد  
(OECD/FAO, 2021.)    ي ی از نيشازهشاي اسشششاسشششی مردم تامين

هنگامی به غذايی . امنيت(Altarawneh, 2016غذايی اسششت )امنيت
به غذاي کافی، سشششالم و  هاآيد که همه مردم در همه زمانوجود می

مغذي دسشترسششی فيزي ی و اقتصشادي داشششته باشششند و غذاي موجود،   
اي و ترجيحات آنان را براي يک زندگی فعا  و سشششالم نيازهاي تغذيه
راسششتا توجه به  در اين. (Stamoulis and Zezza, 2003فراهم آورد )

اهميت توليدات طيور در رژيم غذايی بششششر قابل توجه اسشششت  را که 
عريششه پروتئين حيوانی در سششبد غذايی يک معيار اسششاسششی در تامين  

 ,Mashayekhi and Hajizadeh Fallahامنيت غذايی جامعه است )

 2/21ن در حدود توليدات طيور منبع تامين پروتئي(. بشه عبارتی  2011
درصششد براي تغذيه انسششان اسششت و    3/02درصششد و  ربی به ميزان 

همچنين از نظر اقتصششادي به لحاس سششرعت توليد و يششريك تبديل   
 ترين منبعمرغ ارزانغذايی مناسك است و از طرفی گوشت مرغ و تخم

 ,Zohri) پروتئين حيوانی براي تغذيه انسشششان در ايران و دنيا اسشششت

 فراهم بالا، توليد سششششششرعت بخاطر طيور (. در واقع گوشششششششت2014
 گوشت يک بعنوان آن اهميت و سشششا   طو  سراسششششر   در آن بودن

 رد پروتئين حاوي غذايی مواد ترينپرمصرف از ي ی امروزه سششششششفيد،
 (.Faghihi et al., 2017شود )می محسششوب ما کشششور

واحد  21521، تعداد 0699مرکز آمار ايران در سا   نتايج بر اساس
 03052مرغداري پرورش مرغ گوشششتی در کشششور وجود دارد که تعداد 

 Statistics Center ofواحد غيرفعا  اسشششت ) 0133واحشد فعا  و  

Iran, 2020c تعداد واحد مرغداري پرورش مرغ تخمگذار کشششور در .)
 فعا  واحد 0233واحد است که از اين تعداد  0325، تعداد 0699ا  سش 
 ،ريوي خراسان هاياستان است؛ که به ترتيك  فعا واحد غير 651و 

ذار تخمگ مرغ پرورش واحد تعداد بيشترين اصفهان شرقی وآذربايجان
 ,Statistics Center of Iranدارند ) کشششور هاياسششتان بين در را

2020a واحد و مرغ مادر  112(. همچنين تعداد واحد مرغ مادر گوشتی
 ,Ministry of Agricultureواحد گزارش ششده است )  22تخمگذار 

(. به لحاس ويششعيت توليد گوشششت مرغ و تخم مرغ در ايران در 2020
رصد رشد د 3/02و  0/03نسبت به سا  ماقبل به ترتيك  0693سشا   

(. استان آذربايجان Ministry of Agriculture, 2020داششته است ) 
 391هاي صششنعت مرغ به ترتيك تعداد شششرقی به عنوان ي ی از قطك

واحشد مرغ مادر   03واحشد مرغ تخمگشذار،    263واحشد مرغ گوششششتی،  

 ) واحد مرغ مادر تخمگذار را در خود جاي داده اسشششت 21گوششششتی، 
Statistics Center of Iran, 2020a ؛Statistics Center of Iran, 

2020b ؛Statistics Center of Iran, 2020c ؛Statistics Center 

of Iran. 2020d.  درصد  5/6، 0699سا  (. اين اسشتان بر اساس آمار
درصششد از واحدهاي مرغ تخمگذار 00از واحدهاي مرغ گوشششتی فعا ، 

درصشد از واحدهاي پرورش مرغ مادر کشور را به   3فعا  و نزديک به 
خود اختصشا  داده اسشت. به لحاس تعداد واحد، دوازدهمين استان در   

مرغ گوشششتی، سششومين اسششتان در مرغ تخمگذار و پنجمين اسششتان در 
ش مرغ مادر اسشت. اين در حالی اسشت که در واحد مرغ گوشتی،   پرور

واحد  56( از کل واحدها، در مرغ تخمگذار % 0/65واحشد )  606تعشداد  
 3/09واحد ) 01( از کل واحدها و در پرورش مرغ مادر، تعداد % 23/22)
 Statistics Center of( از کل واحدهاي اسششتان غيرفعا  اسششت ) %

Iran, 2020b ؛Statistics Center of Iran, 2020c ؛ در واقع اين)
اسششتان در تعطيلی واحدهاي مرغ گوششششتی نسشششبت به کل واحدهاي  
اسششتانی بعد از تهران و همدان، در جايگاه سششوم کشششور قرار دارد. بر   
 اسششاس مطالعات فا،و، هر  ند کشششاورزي و غذايی براي هر کشششوري 
بخ  اسشاسشی است اما براي دسترسی به غذا، ف،م انجام اقدامات در   

اندازي هاي لازم مانند راهاين بخ  کافی نيسششت و بايد به زيرسششاخت
موسشسات مديريتی توانمند براي ارتباط بين بخ  کشاورزي و غذا با  

هاي اقتصششادي به منظور افزاي  کارايی توجه شششود سششاير سششيسششتم 
(FAO, 2018 با توجه به اهميت توليد گوشت طيور در امنيت غذايی .)

و جايگاه اين اسشتان در تعداد واحدهاي توليدي اين صنعت و از طرفی  
هايی در مديريت آن، از اين رو اين مطالعه ها و ناتوانايیوجود  شال  

به بررسی ويعيت صنعت مرغ با ب ارگيري تئوري زنجيره ارزش پورتر 
 خته است.       پردا

 عمل ردي فرآيندهاي از ايمجموعه پيوند به ارزش مفهوم زنجيره
 افزوده ارزش ايجاد با غيرمست،يم يا مست،يم طور به که شودمی مربوط

(. اين مفهوم Kim, 2016هستند ) مرتبم کار و کسك اصلی فعاليت در
ارايه شششد؛ وي معت،د به  0935در ابتدا توسششم ماي ل پورتر در سششا   

هاي هر سششازمان به کاربرد روي رد سششيسششتماتيک در بررسششی فعاليت 
(؛ در واقع Abbasi et al., 2019منظور دستيابی به مزيت رقابتی بود )

هاست که منجر اي از فعاليتوي عنوان نمود که هر ششرکت مجموعه 
شششود؛ تحويل و پشششتيبانی از محصششو  میبه طراحی، توليد، بازاريابی، 

 ,.Najmi et alها بيانگر يک زنجيره ارزش اسششت )تمام اين فعاليت

ها بود که در خلق (. بر اين مبنا وي معت،د به دو دسشششته فعاليت2012
هاي اصششلی که مسششت،يما در ارتباط با  ارزش ن،  دارند؛ ي ی فعاليت

هاي پشتيبان که وظيفه   است و ديگري فعاليتخلق و تحويل محصو
هاي اصششلی و بهبود ا ربخشششی و  ها حمايت و پشششتيبانی از فعاليتآن
(. با توجه به مفهوم Porter and Millar, 1985ها است )وري آنبهره

گيرد، هايی که در درون زنجيره ارزش ش ل میزنجيره ارزش، فعاليت
ها ايجاد شود و اي از شرکتد در سطت يک شرکت يا مجموعهتوانمی

يا اين ه در سشششطت يک جغرافياي محدود يا در يک منط،ه جغرافيايی 
(. Abbasi et al., 2019تر و يا حتی در پهنه جهانی بوجود آيد )وسيع
 است بازيگران از ايمجموعه ششامل  کششاورزي  در ارزش هايزنجيره

 تا دکننمی درگير را افزودهارزش هايفعاليت از ايپيوسششته توالی که
 دکارآم ارزش هايبرسانند. زنجيره نهايی کنندهمصرف به را محصشو  

 و دهدمی کاه  را زنجيره اين در هاواسطه از استفاده معمو  طور به
 هايورودي و ب ارگيري فناوري دليل به را افزودهارزش هايفعاليت
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(. در واقع زنجيره Miller and Jones, 2010کند )می ت،ويشت  بهتر
هاي مست،يم و غيرمست،يمی که در ارتباط ارزش کششاورزي به فعاليت 

بشا فرايندهاي ارزش افزوده )از ماده خام تا توليد نهايی محصشششو ( در  
ر صششنعت کشششاورزي اسششت، اشششاره دارد. اخيرا تحليل زنجيره ارزش د 

 زنجيره تحليل و تر شده است  را که تجزيهتوسعه کشاورزي بااهميت
 ايبر هايیراه يافتن براي مفيد روش يک کشاورزي محصولات ارزش
 هافعاليت و اقدامات درك طريق از افزودهارزش و وريبهره افزاي 

مرحله اوليه  از ارزش افزوده هايزنجيره اسششت. که اين امر با بررسششی
 ازشپرد تا نهايتا کشاورزي محصولات توليد مرحله و سشس )ماده خام(

 ,Kimافتد )می اتفاق کننده نهايیتوزيع محصشششولات به مصشششرف و

توان مطابق با (. مد  زنجيره ارزش محصولات کشاورزي را می2016
 Hassanpour andسشششازي نمود )مششد  زنجيره ارزش پورتر بومی

Zare, 2020 از  ار وب استفاده با مرغ ارزش زنجيره(. در اين مطالعه 
 باناصلی و پشتي هايفعاليت صشورت  به پورتر کلی ارزش زنجيره مد 

ششد؛ و همچنين بازيگران اصشلی در زنجيره ارزش    براي هر واحد بيان
مرغ اسشتان شامل کارخانجات توليد خوراك طيور، مزارع پرورش مرغ  

کششششی، مزارع پرورش مرغ گوششششتی و مزارع مشادر، واحدهاي جوجه 
 پرورش مرغ تخمگذار در نظر گرفته شد. 

اهميششت ب ششارگيري زنجيره ارزش در تبيين مزيششت رقششابتی در 
المللی مورد توجه قرار گرفته اسشششت. کاميلو و مطشالعشات داخلی و بين  

بازيگر اصلی در  3نويسند که می (Kamaylo et al., 2021هم اران )
ها فاقد يک اسشششترات ي فراينشد زنجيره ارزش ماهی وجود دارند اما آن 

برد در سشهم سود و زيان در زنجيره ارزش هستند؛ در اين تح،يق  -برد
بيان شششده اسششت که بخ  شششيلات با موارد زيادي از موانع توليدي و 

ع رانی خوب براي رفبازاريابی مواجه است که نيازمند تدوين يک ح م
ها است؛ در واقع بين بازيگران اين زنجيره پيوند قوي و مستح می آن

اي با عنوان ( نيز در مطالعهWilson, 2018وجود نداشششت. ويلسششون )
زنجيره ارزش گوششت سفيد در تانزانيا به اين نتيجه دست يافت که از  

فروشی زنجيره حله بازاريابی و خردهمرحله تامين و مصرف نهاده تا مر
ارزش با موانع نهادي و فنی زيادي روبرو هسشتند و بسياري از الزامات  
يروري در زنجيره ارزش يا يعي  است يا اصلا وجود ندارد و يا اين ه 

( در Mere et al., 2017شششود. مطالعات مري و هم اران )اعما  نمی
هاي توليد تخم مرغ خوراکی در ايالت هاي ششششرکتمحدوديتزمينه 

هاي هاي اقتصادي با محدوديتبنيو کشور نيجريه بيان نمود که بنگاه
ها و زيشادي روبرو اسشششت کشه ششششامشل موارد مشالی، بازاريابی، نهاده    

در مطالعات ماسولی و هم اران محيطی اسشت.  هاي زيسشت محدوديت

(., 2015et alle Maso)0  که در زمينه تحليل زنجيره ارزش صششنعت

                                                           
1- Masole et al (2015) 

2- Botswana 

3- Gaborone 

بود، بيان ششششد که   5، کننگ0گتلنگ 6: موارد گبورن،2مرغ بوتسشششوانا
هشايی مانند قيمت بالاي خوراك مواجه  زنجيره ارزش مرغ بشا  شال   

ها بايد شود؛ آنها پييشنهاد نمودند که سياستاست که مانع رشد آن می
بازيگران اين صنعت تدوين گردد تا توسعه پايدار را در جهت حمايت از 

هشاي صشششنعت مرغ ت شششمين نمايد. در مطالعات داخلی،  در زيربخ 
( در پ وهشششی با عنوان بررسششی ابعاد Seifollahi, 2018اللهی )سششي 

مديريت دان  بر زنجيره ارزش در صششنعت زنبورداري اسششتان اردبيل  
ين مولفه بر زنجيره ارزش ا ر م بت و معناداري دارد. در نشان داد که ا

( در مطالعه ديگري بيان Seifollahi, 2020اللهی )اين راسششتا سششي  
وري دارد که ابعاد سشرمايه انسشانی به وي ه پيششينه دانشی بر بهره   می

 واحشدهاي پرورش مرغ گوششششتی ا ر م بت و معناداري دارد. همچنين 
( در زمينه Palouj and Lavaei, 2020تح،ي،شات پشالوو و آدريانی )  

هاي ي شار ه توليد گوشششت مرغ در اسششتان  شششناسششی زنجيره آسششيك
ها، ها در خصشششو  نهادهمشازنشدران حاکی از آن اسشششت که زنجيره  

 قراردادهاي هم اري و قوانين با  ال  مواجه هستند و به دليل اتخاذ
هاي ناکارآمد شششرکت پشششتيبانی امور دام در حل،ه بازار با  ياسششتسشش

آبادي و هم اران نج  اند. مردانیتري روبرو ششششدههاي جدي ال 
(Mardani Najafabadi et al., 2020  در مطالعات خودششان نشان )

برداران ي بهرهتوان با معرفی و انت،ا  دان  فنی و تجربهدادند که می
هاي مورد و يا آموزش مناسك، بدون تغيير در سطت ت نولوژي و نهاده

اسشتفاده منجر به افزاي  توليد در واحدهاي پرورش مرغ گوشتی شد.  
( با Hosseinzad et al., 2017)زاد و هم اران نتايج تح،ي،ات حسين

گوشششتی شششهرسششتان  عنوان ارزيابی عمل رد مالی واحدهاي مرغداري
تبريز نشان داد عمل رد مالی واحدها در شرايم خوبی قرار دارند اما اين 

کنند و به دليل ظرفيت هاي خود به خوبی استفاده نمیواحدها از دارايی
اند. مطالعات نزديک به پايين از لحاس سشششودآوري  ندان موفق نبوده

 ا  پوريوس  ومويوع تح،يق هم مورد توجه قرار گرفت، به عنوان م 
( در بررسشششی ا رات اقتصشششادي Puryusof et al., 2016هم اران )

هاي بازرگانی ششهرستان بيرجند به اين نتيجه  زنجيره ارزش بر تعاونی
هاي پشتيبان بر رسشيدند که بر مبناي مد  زنجيره ارزش پورتر فعاليت 

آبادي نيا و علییحسشششينارزش اقتصشششادي تعاونی تا يرگذار اسشششت. 
(Hosseininia and aliabadi, 2019در زمينه آسيك ) شناسی زنجيره

ارزش کارآفرينی در کسشك و کارهاي روسشتايی اسشتان کرمانشاه بيان    
داششششتنشد که موانع زنجيره ارزش به ترتيك عبارتند از نبود سشششازوکار  

ون روسشششتششايی، عششدم صشششحيت تششامين مششالی براي کششارآفرينششان تعششا
هاي صحيت دولتی از کارآفرينان تعاون گذاري و نبود حمايتسشياسشت  

هاي هاي کارآفرينی به اع ششاي تعاونروسششتايی، عدم آموزش مهارت
روسشششتشايی، عشدم مديريت منابع انسشششانی در بخ  کارآفرينی تعاون   

4- Kgatleng 

5- Kweneng 
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روستايی و يع  مشاوره تخصصی در زمينه کارآفرينی و ايجاد کسك 
با توجه به مطالك بيان شششده در اين تح،يق سششتايی اسششت.  و کار رو
هاي ذيل در راستاي زنجيره ارزش مرغ استان آذربايجان شرقی فرييه

 مورد آزمون قرار گرفت
: ارتباط معناداري بين واحد توليد خوراك طيور با مزارع 0فريششيه 

 مرغ تخمگذار در زنجيره ارزش مرغ وجود دارد.
معناداري بين واحد توليد خوراك طيور با مزارع : ارتباط 2فريششيه 

 مرغ مادر در زنجيره ارزش مرغ وجود دارد.
: ارتباط معناداري بين واحد توليد خوراك طيور با واحد 6فريشششيه 

 کشی در زنجيره ارزش مرغ وجود دارد.جوجه
: ارتباط معناداري بين واحد توليد خوراك طيور با واحد 0فريشششيه 

 در زنجيره ارزش مرغ وجود دارد.مزارع مرغ گوشتی 
کشششی با واحد مزارع : ارتباط معناداري بين واحد جوجه5فريششيه 

 مرغ تخمگذار در زنجيره ارزش مرغ وجود دارد.
کشششی با واحد مزارع : ارتباط معناداري بين واحد جوجه3فريششيه 

 مرغ گوشتی در زنجيره ارزش مرغ وجود دارد.
 

 روش تحقيق
به هدف، جزء تح،ي،ات کاربردي، از نظر تح،يق حايشششر با توجه 

مشاهيشت در طب،شه مطشالعشات کمی، از لحشاس ميزان نظارت و کنتر        
ها جزو متغيرهشا در راسشششتاي تح،ي،ات ميدانی، از لحاس گردآوري داده 

هاي توصيفی است که به روش پيمايشی صورت گرفته است. پ وه 
متخصششد در نفر کارشششناسششان خبره و   36جامعه مورد مطالعه تعداد 

 امور بهبود معاونت)دامشزش ی  کششاورزي، جهاد سشازمان صشنعت مرغ  
، (طيور هايپيششششگيري بيماري و بهداششششتی معاونت-دامی توليدات

سشششازمان نظام مهندسشششی کششششاورزي و منابع طبيعی، نظام صشششنفی 
و مرغ گوشتی و مرغ مادر  مرغ تخمگذار)اتحاديه مرغداران کشاورزي، 

، و همچنين تعاونی شرقیآذربايجانروزه( استان گوششتی و جوجه يک 
مرغداران )مرغ تخمگذار و مرغ گوشششتی(، کارخانه توليد خوراك طيور، 

بودند. با توجه به تعداد محدود کششی، واحد کشتارگاه طيور  واحد جوجه
جمعيت جامعه آماري، از روش سرشماري استفاده شد. اين پ وه  در 

ر پرسشنامه مبتنی بر مرور منابع و مد  با اسشتفاده از ابزا  0011سشا   
زنجيره ارزش پورتر اجرا ششششد. روايی پرسشششششششنامه بر اسشششاس نظر  
ي متخصششصششان مويششوعی و پايايی پرسشششششنامه از طريق يک مطالعه

راهنما ارزيابی شششد که طی آن آزمون کرونباا الفا محاسششبه و پايايی  
گيري و م،ادير ابزار تاييد ششششد. ششششرر متغيرهاي تح،يق و ابزار اندازه

ها بر اسششاس طي  لي رت و از آمده اسششت. گويه 0جدو  معيارها در 
آوري دامنشه خيلی کم تشا خيلی زيشاد مورد بررسشششی قرار گرفت. جمع   

ها به شيوه ارسا  پرسشنامه و مصاحبه تلفنی انجام گرديد. ميدانی داده

                                                           
1- Interval of Standard Deviation from the Mean 

و  22SPSSز نرم افزارهاي تجزيشه و تحليشل اطلاعشات با اسشششتفاده ا   
3SmartPLS   .هاي بندي يافتهبه منظور سششطتهمچنين انجام يافت

 تفاوت شششاخد از بالا و ، متوسششمنپايي سششطور برحسششكتوصششيفی 
 :شد استفاده زير صورت به 0(ISDM) ميانگين از معيار انحراف
 ؛A < mean-½ Sd(: A) يعي  .0 
  mean-½ Sd ≤ B ≤ mean+ ½ Sd(: B. متوسم )2 
 C > mean+ ½ Sd(:  C) خوب. 6 
 

 نتايج و بحث

 ايهاي فردي و حرفهتوصيف ويژگي

اي هاي فردي و حرفههشاي حاصشششل از بررسشششی وي گی يشافتشه  
 1نفر مرد و  53دهندگان دهندگان نشان داد که از مجموع پاس پاسش  

( در طب،ه % 92/60نفر زن بودند. از لحاس تحصشيلات بيشترين افراد ) 
( و سشس % 05/61کارششناس قرار داششت، بعد از آن کارشناس ارشد )  

( در ادارات و 00/%00دهندگان )( بود. اک ريت پاس % 91/23دکتري )
( ع ششو 0%/13نفر ) 6هاي دولتی مشششغو  ب ار بودند و تنها سششازمان

 (. 2)جدو  اتحاديه بودند. 
، اک ريت پاسشششخگويان سشششطت ميانگين 6جدو  با توجه به نتايج 

هاي توليد خوراك طيور در هاي اصلی و پشتيبان مولفه کارخانهفعاليت
 6/66)( و متوسششم % 5/63زنجيره ارزش مرغ اسششتان را در حد خوب )

هاي اصشلی و پشتيبان در  ( برآورد نمودند؛ اما ميانگين سشطت فعاليت %
هاي زنجيره ارزش مرغ در حد متوسشششم و يشششعي  بود، سشششاير مولفه

( در % 1/69اي که در بخ  مزارع مرغ مادر بيشششترين فراونی )بگونه
کشششی ( بود، در واحد جوجه% 0/63حد يششعي  و سشششس متوسششم )  

( % 1/60( در حد متوسشم و سشس يعي  ) % 6/00بيششترين فراونی ) 
 6/00گزارش ششد، همچنين در مزارع مرغ گوششتی بيشترين فراونی )  

( برآورد گرديد و نهايتا در % 6/66( در حد متوسشم و سشس يعي  ) %
( در حد متوسششم و بعد % 0/00مزارع مرغ تخمگذار بيشششترين فراونی )

هاي ن داد که مولفهدر واقع اين امر نشا ( بدست آمد.% 1/60يشعي  ) 
تششش يل دهنده زنجيره ارزش مرغ در راسششتاي ايجاد مزيت رقابتی با  

هاي اصشلی و پشتيبان مواجه  هاي جدي در زمينه اجراي فعاليت ال 
 هستند.
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 ابزار متغيرهای تحقيق، تعداد گويه، منبع و پايايي -1جدول 

Table 1- Research variables, number of items, source and reliability of the tool 

  منبع كرنباخ آلفا
تعداد 

 گويه
  متغير 

(Cronbach 

Alpha) 
 (Source)  

(N of 

Items) 
  (Variable)  

 (Hosseini and Soleimani, 2018)حسينی و سليمانی  0.728

 4  

اصلی مولفه هاي فعاليت
کارخانجات توليد خوراك 

  طيور
(Main activities of 

poultry feed 

factories) 

 

 

4 

هاي پشتيبان مولفه فعاليت 
کارخانجات توليد خوراك 

 طيور

(Support activities of 
poultry feed 

factories) 

 

   

0.731 

 )(؛ حسينی و سليمانی Azizpour, 2019)(؛ عزيزپور Khoddadi et al., 2013خدادادي و هم اران )

Hosseini and Soleimani, 2018 ؛ ناجی زواره و هم اران)( Naji Zavareh et al., 2018 ؛)
 Shahbazi and )(؛ شهبازي و جوانبخت Esfanjari Kenari, 2019 )اسفنجاري کناري 

Javanbakht, 2019) 

 

4 

هاي اصلی مولفه فعاليت 
 مزارع مرغ مادر

(Main activities of 

the mother chicken 
farms) 

 

   

 

4 

هاي پشتيبان مولفه فعاليت 
 مزارع مرغ مادر

(Support activities of 

the mother chicken 
farms) 

 

   

0.701 

(؛ Hosseini and Soleimani, 2018)(؛ حسينی و سليمانی Abdeshahi, 2019)عبدشاهی و قربانی 
(؛ Taheri et al., 2015)(؛ طاهري و هم اران Naji Zavareh et al., 2018 )ناجی زواره و هم اران 

 (Azizpour, 2019)عزيزپور 

 

5 

هاي اصلی مولفه فعاليت 
 کشیواحد جوجه

(Main activities of 

the incubator unit) 

 

   

 4  

هاي پشتيبان مولفه فعاليت
 کشیواحد جوجه

(Support activities of 

the incubator unit) 

 

       

0.720 

 Shahbazi and؛ شهبازي و جوانبخت )(Hosseinzad et al., 2017)زاد و هم اران حسين

Javanbakht, 2019 پوررفسنجانی )عويی(؛ مرادي وMoradi and Avazipor Rafsanjani, 

(؛ حسينی و سليمانی Tahmasbi and Moghaddasi, 2010(؛ طهماسبی و م،دسی )2018
(Hosseini and Soleimani, 2018 ؛) 

 

4 

هاي اصلی مولفه فعاليت 
 مرغ گوشتیمزارع 

(Main activities of 
the broiler farms) 

 

   

 5  

هاي پشتيبان مولفه فعاليت
 مزارع مرغ گوشتی

(Support activities of 

the broiler farms) 

 

       

0.833 
(؛ عبادي و Movafegh Qadirli, 2019)(؛ موافق قديرلی Sarvari et al., 2019سروي و هم اران )
 (؛ Aslam et al., 2020(؛ اسلام و هم اران )Ebadi and Yarahmadi, 2018ياراحمدي )

 

5 

هاي اصلی مولفه فعاليت 
 مزارع مرغ تخمگذار

(Main activities of 

laying hen farms) 

 

   

 4  

هاي پشتيبان مولفه فعاليت
 مزارع مرغ تخمگذار

(Support activities of 

laying hen farms) 

 

                                                                                                    Source: Research findingهاي تح،يقمنبع: يافته
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 دهندگانشناختي پاسخهای جمعيتويژگي -2جدول 
Table 2- Demographic characteristics of the responders 

 درصد
Percentage 

 فراواني
Frequency 

 گروه
Group 

 های جمعيت شناختيويژگي
Demographic characteristics 

88.88% 56 
 مرد

Male جنسيت 
Gender 

11.11% 7 
 زن

Female 

7.93% 5 
 ديشلم

Diploma 

 تحصيلات
Education 

34.92% 22 
 کارشناسی

Bachelor 

30.15% 19 
 کارشناسی ارشد

Master 

26.97% 17 
 دکتري
PhD 

11.11 7 
 فردي و شري ی

Individual and partnership 
 ويعيت ح،وقی
Legal status 

19.04 12 
 شرکت خصوصی

Private Company 
 

20.63 13 
 شرکت تعاونی

Cooperative 
 

4.76 3 
 اتحاديه
union 

 

44.44 28 
 سازمان و ادارات دولتی

Government organization and administration 
 

                                                                                                    Source: Research findingهاي تح،يقمنبع: يافته
 

هاي زنجيره همچنين، بر اسشششاس م،ادير يشششريك تغييرات مولفه
هاي ارزش مرغ، در بخ  فعاليت اصشششلی، بيششششترين اقدام در مولفه

کششششی، هاي توليد خوراك طيور، مزارع مرغ مادر، واحد جوجهکارخانه
مزارع مرغ گوششششتی و مزارع مرغ تخمگشذار به ترتيك مربوط به گويه  

بندي خوراك به دليل تا ير خوراك سششالم بر  تدارك لازم براي درجه"
توجه به بهينه "(؛ گويشه  003/1بشه م،شدار )   "م،شدار توليشد مزارع مرغ  

(؛ 003/1به م،دار ) "د با مديريت کارآمد در مزارع مرغ مادرنمودن تولي
توجشه بشه عمليات توليد به دليل تا ير کيفيت جوجه ي روزه بر   "گويشه  

توجه تدارکات "(؛ گويه 009/1به م،دار ) "يريك تبديل غذايی خوراك
در "( و گويه 003/1به م،دار ) "به تامين هزينه خوراك، دارو و واکسن

بشه م،دار   "ترين نهشاده اسشششت تشامين خوراك مهم بخ  تشدارکشات،   
ترين اقدام در بخ  فعاليت اصشششلی پنج مولفه ( بود. يشششعي 051/1)

انجام دادن کنتر  "معرفی ششششده زنجيره ارزش مرغ بشه ترتيك گويه  
(؛ 200/1با م،دار ) "کيفيت و سشالم بودن خوراك دام توسم متصديان 

تخم مرغ جهت توليد توجه به شششرايم مناسششك براي نگهداري "گويه 
ارسشششا  به موقع "(؛ گويه 213/1به م،دار ) "هشاي ي نواخشت  جوجشه 
(؛ گويه 223/1به م،دار ) "ها از اتاق نگهداري به بخ  پرورشجوجه

به  "هاي پردازش گوششت و اقدامات مناسك بهداشتی آوريبهبود فن"
در بخ  توليد اقدامات صشششورت گرفته براي "( و گويه 030/1م،دار )

ود يشششريشك تبديل خوراك، منجر به کاه  هزينه تامين خوراك  بهب

 .  (6)جدو  ( بود 223/1به م،دار ) "شده است
هاي همچنين در بخ  پششششتيبشان، بيششششترين فعاليت در مولفه 

کششششی، هاي توليد خوراك طيور، مزارع مرغ مادر، واحد جوجهکارخانه
رغ تخمگشذار به ترتيك مربوط به گويه  مزارع مرغ گوششششتی و مزارع م

انجام تح،ي،ات و آزمايشات لازم براي  داشتن مجوز بهداشتی جهت "
توجه به آموزش و سطت "(؛ گويه 052/1به م،دار ) "تسريع در صادرات

ايجاد زيرسشششاخت "(؛ گويه 003/1به م،دار ) "ارت،اء مهارت پرسشششنل
ميزان فعاليت بخ  "(؛ گويه 053/1به م،دار ) "مناسك براي بهداشت

اهميت دادن "( و گويه 000/1به م،دار ) "آموزش جهشت کارايی توليد 
ترين ( بود. يعي 055/1به م،دار ) "به تامين رعايت بهداشت در مزارع

فعاليت پششششتيبان در پنج مولفه زنجيره ارزش مرغ اسشششتان به ترتيك 
 "ليدتودان  لازم از اقدامات بهداشتی توسم مديران "مربوط به گويه 

به م،دار  "هاي حمايتی دولتسشششياسشششت"(؛ گويه 092/1بشه م،دار ) 
جويی تشامين بهنگشام و مع،ولانشه؛  را که صشششرفه   "(؛ گويشه  659/1)

غيرمنط،ی در مصششرف مواد بهداشششتی بر بازده اقتصششادي توليد تا ير   
ن،  نظارتی دولت در تامين  "(؛ گويه 250/1به م،دار ) "مست،يم دارد

به م،دار  "يشت قيمت نهاده مرغ و سشششودآوري واحدها هشا و ت ب نهشاده 
به  "ها يشع  مديريت و افزاي  غيرمع،و  واسطه "( و گويه 239/1)

 .(6)جدو  ( بود 091/1م،دار )
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 تحليل مسير زنجيره ارزش مرغ 

هاي اصششلی تح،يق، به منظور بررسششی روابم و ميزان تا ير مولفه
بيانگر روابم مست،يم و غيرمست،يم  0ش ل مد  مسشير ترسيم گرديد؛  

هاي هاي اصلی زنجيره ارزش مرغ است. براي آزمون فرييهبين مولفه
يري و گتح،يق بشا روش معادلات سشششاختاري ابتدا برازش مد  اندازه 

گيري از بارهاي سشاختاري انجام ششد. براي سنج  پايايی مد  اندازه  
اسشششتفاده ششششد. در ( CR)عشاملی، آلفشاي کرونبشاا و پشايايی ترکيبی     

، يريك 1.5هاي عاملی تأييدي، م،ادير بارهاي عاملی بالاتر از تحليل
 1.1و م،دار يششريك پايايی ترکيبی بالاي  1.3کرونباا آلفاي بالاتر از 

 ,.Rasoli et al؛ Hair et al., 2017؛ Abasi, 2017سك است )منا

2017 .) 
گيري مد  از معيارهاي روايی به منظور بررسی روايی بخ  اندازه

و روايی واگرا بهره گرفته شد؛ جهت تاييد روايی مد   (AVE) همگرا
باششششد و  1.5گيري، م،شدار معيشار روايی همگرا بشايشد بالاتر از     انشدازه 

براي هر سشششازه  AVEهمچنين براي روايی واگرا بشايد ميزان م،ادير  
هاي ديگر در مد  بيشششتر از واريانس اشششتراکی بين آن سششازه و سششازه

گيري (. نتايج معيارهاي برازش مد  اندازهRasoli et al., 2017باشد )
 قابل مشاهده است.  5و  0جدو  تح،يق در 

 

 
 مدل مفهومي تحقيق -1 شكل

Figure 1- Conceptual model of research 

 
 مدلی کلی در روش معادلات سشاختاري با حداقل مجذورات جز،ی 

(PLS ،) گيري و ساختاري است که با ششامل هر دو بخ  مد  اندازه

شود. ها در کنار ي ديگر، بررسی برازش مد  کامل میتا،يد برازش آن

هاي ازش کلی مشد  براي بر( GOF: Goodness Of Fit) معيشار 

معادلات ساختاري کاربرد دارد. براي محاسبه اين معيار از فرمو  ذيل 

اسشتفاده ششد. م،دار اين معيار بين صشفر و يک است و هر  ه به يک    
تر است. برخی از مح،،ين براي تر باششد، برازش مد  مناسشك  نزديک

 ، مد  با برازش متوسشششم م،داري63/1برازش خوب م،داري بالاتر از 
 (.Hosseini et al., 2019دارد ) 63/1تا  09/1بين 
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 گيری تحقيقنتايج معيارهای برازش مدل اندازه -4جدول 

Table 4- Model fit Summary for the research measurement  
 هاسازه ساختارهای انعكاسي بارعاملي tمقدار  معناداری پايايي تركيبي روايي همگرا

AVE CR (Significant) 
t-

value 

(Load 

factor) 

(Reflective 

structures) 
(Component) 

0.652 0.788 

 معنادار
(Significant) 

 معنادار
(Significant) 

10.533 
3.788 

0.892 
0.713 

LM1←q1 
LM1←q4 

 توليد خوراك طيور
(Poultry feed production) 

(LM1) 

0.575 0.798 
 معنادار

(Significant) 
3.105 0.642 LS1←q6 

 پشتيبان توليد خوراك طيور

(Poultry feed production 

support) 
(LS1) 

  
 معنادار

(Significant) 
12.045 0.919 LS1←q7 

  
 معنادار

(Significant) 
3.425 0.685 q8← LS1 

0.566 0.723 

 معنادار
(Significant) 

 معنادار
(Significant) 

3.217 
3.589 

0.749 

0.756 

LM2←q11 
LM2←q12 

 مزارع مرغ مادر

(Mother chicken farms) 
(LM2) 

0.634 0.776 

 معنادار
(Significant) 

 معنادار
(Significant) 

3.751 
3.678 

0.822 
0.770 

LS2←q14 
LS2←q16 

 پشتيبان مزارع مرغ مادر

(Support for mother 

poultry farms) 
(LS2) 

0.506 0.754 
 معنادار

(Significant) 
9.345 0.778 LM3)←q20 

 کشیواحد جوجه

(The hatchery unit) 

(LM3) 

  
 معنادار

(Significant) 
4.082 0.670 LM3)←q21 

  
 معنادار

(Significant) 
3.929 0.682 LM3)←q22 

0.747 0.855 

 معنادار
(Significant) 

 معنادار
(Significant) 

16.776 
6.168 

0.908 
0.818 

LS3←q23 
LS3←q24 

 کشیپشتيبان واحد جوجه

(Support for the hatchery 

unit) 

(LS3) 

0.595 0.815 
 معنادار

(Significant) 
6.436 0.765 LM4←q36 

 مزارع مرغ تخمگذار

(Laying chicken farms) 
(LM4) 

  
 معنادار

(Significant) 
6.656 0.781 LM4←q37 

  
 معنادار

(Significant) 
6.032 0.770 LM4←q40 

0.543 0.780 
 معنادار

(Significant) 
6.365 0.826 LS4←q41 

 پشتيبان مزارع مرغ تخمگذار

(Support for laying hen 

farms) 
(LS4) 

  
 معنادار

(Significant) 
3.394 0.686 LS4←q43 

  
 معنادار

(Significant) 
3.316 0.691 LS4←q44 

0.592 0.742 
 معنادار

(Significant) 
 معنادار

4.820 0.838 LM5←q27 
 مزارع مرغ گوشتی

(Broiler farms) 

(LM5) 
  (Significant) 2.927 0.694 LM5←q30 

0.650 0.787 
 معنادار

(Significant) 
 معنادار

3.416 0.748 LS5←q31 
 پشتيبان مزارع مرغ گوشتی

(Support for broiler farms) 

(LS5) 
  (Significant) 4.900 0.861 LS5←q32 

                                                                                                   Source: Research findingهاي تح،يقمنبع: يافته
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 گيری تحقيقنتايج معيار روايي واگرا در بررسي مدل اندازه -5جدول 

Table 5- Results of divergent validity criteria in examining the research measurement model 

(LM5) (LM3) (LM2) (LM1) (LM4) 
 ساختار

(Structure)  
    0.772 (LM4) 

   0.808 0.324 (LM1) 

  0.752 0.423 0.407 (LM2) 

 0.712 0.282 0.191 0.544 (LM3) 

0.769 0.360 0.257 0.129 0.471 (LM5) 

                                                                                                     Source: Research finding هاي تح،يقمنبع: يافته

 
 برای برازش كل مدل تحقيق 2Rو  Communality مقادير -6جدول 

Table 6- Communality and R2 values to fit the whole research model 

Communality 
 

R Square 
 متغير 

 (Variable) 

0.5947  0.404  (LM4) 

0.6540  0.197  (LM1) 

0.6214  0.303  (LM2) 

0.5791  0.228  (LM3) 

0.5932  0.183  (LM5) 

0.60848 
 

0.263 
 ميانگين 

(Mean)  
                                                                                                     Source: Research findingهاي تح،يقمنبع: يافته

 
 بين متغيرهای مكنون مدل تحقيق  tمقدار ضريب مسير، مقدار -7جدول 

Table 7- Path coefficient value, t value between latent variables of the research model 
 نتيجه فرضيه

(The result of the hypothesis) 
P-values t-value ضرايب مسير 

(Path coefficients) 
 ساختارها

(Structure) 
 فرضيات
ypothesis)H( 

 (H1)0فرييه  0.020 2.332 0.250 (LM1)← (LM4) (Confirmed) تاييد
 (H2)2فرييه  0.090 1.699 0.298 (LM1)← (LM2)  (Not confirmed) عدم تاييد
 (H3)6فرييه  0.471 0.722 0.091 (LM1)← (LM3) (Not confirmed) عدم تاييد
 (H4)0فرييه  0.992 0.010 0.001 (LM1)← (LM5) (Not confirmed) عدم تاييد
 (H5)5فرييه  0.004 2.912 0.365 (LM3)← (LM4) (Confirmed) تاييد
 (H6)3فرييه  0.090 1.699 0.275 (LM3)← (LM5) (Not confirmed) عدم تاييد

                                                                                                   Source: Research findingهاي تح،يقمنبع: يافته
 

 برازش کلی مد :

4. 𝐺𝑂𝐹 = √R2̅̅ ̅ ∗ Communality̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =

√0/263 ∗ 0/60848 =  0/4 
و محاسشششبات بدسشششت آمده بر مبناي  3جدو  با توجه به م،ادير 

 هاي تح،يق دارد. ، مد  برازش خوبی براي بررسی فرييه0فرمو  
گيري، سشششاختاري و مد  کلی با هشاي اندازه پس از برازش مشد  

هاي ( هر يک از مسششيرها، فرييهtايك معناداري )م،ادير بررسشی يشر  
باشد،  93/0تح،يق آزمون شد. در صورتی که يريك مسيرها بي  از 

درصد معنادار و فرييه مرتبم با  95مسير مورد نظر در سطت اطمينان 

 نشان داده شده است. 1جدو  شود. نتايج اين بخ  در آن تاييد می
نتايج اين مطالعه نشان داد که تنها در دو مسير اين زنجيره ارزش 

هاي توليد خوراك طيور بر مزارع مرغ يعنی مسششير تا ير مولفه کارخانه
و همچنين مسششير تا ير ( ρ ،251/1=β=121/1) پرورش مرغ تخمگذار
، ρ=110/1) کششششی بر مزارع پرورش تخمگششذارمولفشه واحششد جوجششه 

635/1=β )  آذربايجان شرقی رابطه مست،يم، م بت و  در سشطت اسشتان
 معناداري وجود دارد. 
راك هاي توليد خوهاي اصلی و پشتيبان در کارخانهدر واقع فعاليت

طيور استان، توانسته بود به طور معناداري، ا ر م بتی را بر مولفه مزارع 
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يی هاپرورش مرغ تخمگذار داشششته باشششند؛ به عبارتی مجموعه فعاليت
نجات توليد خوراك طيور در ارتباط با تدارکات، عمليات توليد، که کارخا

بازاريابی و فروش محصششو  نهايی )فعاليت اصششلی( و همچنين ايجاد  
هاي ها، مديريت منابع انسششانی و تح،يق و توسششعه )فعاليتزيرسششاخت

با مولفه مزارع  دهند منجر به ارتباط مو ر و ي شار هپشتيبان( انجام می
هاي مولفه کارخانجات شششده اسششت؛ اما مجموعه فعاليت مرغ تخمگذار

هاي هاي زنجيره ارزش مرغ )فرييهتوليد خوراك طيور بر ساير مولفه
 (؛(LM2) ←(LM1))دو، سشششه و  هار تح،يق( يعنی مزارع مرغ مادر 

و مزارع مرغ گوششششتی  ((LM3) ←(LM1))کششششی واحششد جوجششه

((LM1)← (LM5) )  ايجاد ننموده بود. در کل، ا ر معنشادار و م بتی را
هايی که در کارخانجات توليد خوراك طيور در سشششطت اسشششتان فعاليت

انجام شششده اسششت نتوانسششته اسششت تمامی بازيگران مولفه مزارع مرغ  
 کشی راگوشتی و همچنين بازيگران و فعالان مزارع مرغ مادر و جوجه

و  بشه طور کشارا و ا ربخ  در زنجيره ارزش مرغ اسشششتششان ي ششار شه    
هماهنگ نمايند تا پيوسششتگی لازم براي عريششه محصششولات مرغ در  

نند در تواسطت استان ايجاد گردد. بنابراين محصولات صنعت مرغ نمی
اين زنجيره يعي  به ش ل ا ربخ  و مو ر به دست مولفه بعدي و يا 

 کننده نهايی برساند.ساير مصرف
ارزش مرغ هاي حاصششل از تجزيه و تحليل زنجيره همچنين يافته

کشی ارتباط م بت و معناداري را با در اسشتان نشان داد که واحد جوجه 
دارد؛ امشا ارتباط  ( ρ ،635/1=β=110/1)مولفشه مزارع مرغ تخمگشذار   

ايجاد ن رده ( ρ ،215/1=β=191/1)معناداري را با مزارع مرغ گوشتی 
هاي اصشششلی و اسشششت. در واقع مجموعه اقداماتی که در حيطه فعاليت

پذيرد، کارايی لازم را بر کشششی اسششتان انجام میپشششتيبان واحد جوجه
مولفه مزارع مرغ تخمگذار داشششته اسششت اما قادر به ا رگذاري م بت و 
معنادار بر مولفه مزارع مرغ گوشتی نشده است. اين امر با م،ايسه تعداد 

درصشششد واحد مزارع مرغ  65واحدهاي غيرفعا  اين دو مولفه )بي  از 
درصششد واحد مزارع مرغ تخمگذار اسششتان( نيز  22نسششبت به  گوشششتی

هايی در ها و محدوديتمشششخد اسششت. اين امر بيانگر وجود  ال  
کشی و مولفه مزارع مرغ گوشتی ارتباطی بين واحد جوجه مسشير حل،ه 

در زنجيره ارزش مرغ اسشتان اسشت که نهايتا منجر به ت عي  زنجيره   
 وشتی شده است.ارزش مرغ به وي ه مزارع مرغ گ

بنابراين تجزيه و تحليل زنجيره ارزش مرغ در اسشششتان آذربايجان 
ششرقی نششان داد که مولفه مزارع مرغ گوشتی در اين زنجيره به طور   

تواند ن،  خودش را در توليد مرغ گوششششتی در معنادار و ا ربخ  نمی
 اي )کارخانجات توليد خوراكسشطت استان ايفا نمايد  را که دو مولفه 

هاي آنان بر روي کشششی( که بايد اقدامات و فعاليتطيور و واحد جوجه
اين زنجيره ا رگذار باششند نتوانستند ارتباط معناداري را با مولفه مزارع  

 .  (1 )جدو مرغ گوشتی ايجاد نمايند 
 

 گيری و پيشنهادهانتيجه

تئوري زنجيره ارزش در اين مطشالعه  ار وب مفهومی برگرفته از  
تفاده اسپورتر به منظور بررسی صنعت مرغ در استان آذربايجان شرقی 

هاي اصلی زنجيره ارزش مرغ ششد. نتايج نشان داد که بين اک ر مولفه 
خ  وجود ندارد. اين در سششطت اسششتان آذربايجان شششرقی ارتباط ا رب 

ر هايی دنتيجشه حشاکی از آن اسشششت که بر مبناي نظريه پورتر  ال   
هاي زنجيره ارزش مرغ در اسشتان وجود  برقراري ارتباط کارا بين مولفه
تواند در حاشيه سود مو ر در اين صنعت دارد که برآيند نامطلوبی را می

 به وجود آورد. 
نتشايج اين پ وه  نششششان داد کشه ويشششعيشت سشششطت ميانگين     

هاي تششش يل هاي اصششلی و پشششتيبان هر کدام از ششش  مولفهفعاليت
زنجيره ارزش مرغ بشه غير از مولفشه کارخانجات توليد خوراك   دهنشده  

اي که بر طيور در ويششعيت متوسششم و يششعيفی قرار داشششتند؛ به گونه 
اسشاس نظر متخصشصان و کارشناسان خبره در مولفه مزارع مرغ مادر،   

يع  دانشی و تح،ي،ات کاربردي "بر اسشاس م،دار يشريك تغييرات،   
نگهداري تخم مرغ جهت توليد براي ايجشاد ششششرايم مناسشششك براي  

هاي حمايتی سشششياسشششت"( و 213/1به م،دار ) "هاي ي نواختجوجه
( نسشبت به سشاير موارد در ويعيت نامطلوب   659/1به م،دار ) "دولت

بود که مورد تاکيد متخصششصششان قرار گرفت. اين امر بيانگر آن بود که 
ين تاماين واحد در زمينه آموزش نيروي انسشششانی، تح،ي،ات ا ربخ ، 

مو ر حمشايتی از طرف دولت و نهايتا توليد مطلوب محصشششو  در اين  
هاي پ وه  با ها و موانع اساسی مواجه هستند. يافتهواحدها با  ال 

(، ويلسشششون Kamaylo et al., 2021نتششايج کششاميلو و هم ششاران )
(Wilson, 2018پوريوس  و هم ،)( اران Puryusof et al., 2016 )

( Hosseininia and Aliabadi, 2019آبادي )نيا و علیو حسشششينی
 همراستا است. 

ها در کششی نشان داد که مهمترين  ال  نتايج مولفه واحد جوجه
موقع تدارکات در زمينه ارسشششا  به "هاي اصشششلی مرتبم به فعشاليشت  
هشا پس از انشدك زمشانی مشانشدن در اتشاق نگهداري به بخ        جوجشه 
( و در فعاليت پششششتيبان 396/1به م،دار يشششريك تغييرات )" پرورش

جويی غيرمنط،ی در مصرف تامين بهنگام و مع،ولانه؛  را که صشرفه "
ه م،دار ب "مواد بهداشششتی بر بازده اقتصششادي توليد تا ير مسششت،يم دارد 

واقع دان  نشاکششافی و تشدارکشات يشششعي  در بخ     ( بود. در 250/1)
عمليات و توليد و همچنين، عدم آگاهی از مديريت صشششحيت بودجه و 

ترين ن ات کششششی از مهمتامين غيرصشششحيت تدارکات در واحد جوجه
يششع  اين واحد بر اسششاس نظر متخصششصششان بود. نتايج اين بخ  يا 

نيا و ( و حسشششينیMere et al., 2017هاي مري و هم اران )يافته
( همراستا است؛  را Hosseininia and aliabadi, 2019آبادي )علی

هاي نهاده،ها که مح،،ان بيان کردند ايجاد مانع در مسير تامين هزينه
 هاي زنجيره ارزش است.  و يع  در مديريت نيروي انسانی از  ال 
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رع مرغ گوشششتی حاکی از آن اسششت که مهمترين  نتايج مولفه مزا
هاي پشتيبانی وجود داشت؛  را که بر اساس م،ادير ها در فعاليتيع 

ها و ت بيت ن،  نظارتی دولت در تامين نهاده"يششريك تغييرات، گويه 
( و گويه 239/1به م،دار ) "قيمشت نهشاده مرغ و سشششودآوري واحشدها   

ار به م،د" ز مزارع مرغ گوشتیهاي تح،ي،اتی مورد نيايع  در زمينه"
مولفه  هايترين رتبه و اولويت را در بين سشششاير فعاليت( پايين213/1)

مزارع مرغ گوششتی به خود اختصشا  داده بودند. اين مع لات ا رات   
خود را در فعاليت اصشلی مزارع مرغ گوششتی به وي ه واحد توليد نشان   

 "اين مولفه گويه داد؛  را کشه مهترين  شال  فعاليت اصشششلی در   می

به  "هاي پردازش گوششت و اقدامات مناسشك بهداشتی  آوريبهبود فن
هاي اين تح،يق با پوريوس  ( بود. يافته030/1م،دار يريك تغييرات )

( همراسشششتا بود که آنان نيز به Puryusof et al., 2016و هم اران )
هاي اصششلی اشششاره نموده بودند؛  هاي پشششتيبان بر فعاليتتا ير فعاليت

( Kamaylo et al., 2021هاي کاميلو و هم اران )همچنين با يافته
همخوانی داشت؛  را که آنها نيز به وجود موانع توليد در زنجيره ارزش 

 هاي پشتيبان بوده است، پی برده بودند.  که ناشی از فعاليت
هاي اين مطالعه در زمينه مولفه مزارع مرغ تخمگذار نششششان يافته

داد که در فعاليت اصشلی بيششترين يع  از ديدگاه متخصصان مربوط   
در بخ  توليد اقدامات صششورت گرفته براي بهبود يششريك  "به گويه 

به  "تبديل خوراك، منجر به کاه  هزينه تهيه خوراك شششده اسششت 
ر واقع بخ  عمليات و توليد در ( بود. د223/1م،دار يششريك تغييرات )

يل اي را در افزاي  يريك تبداين مولفه، نتوانسته است اقدامات بهينه
نويسی علمی و اقدامات مديريتی کارا مرغ با جيرهخوراك به توليد تخم

هاي پششششتيبان مهمترين  ال ، گويه ايجشاد نمشايد. در زمينه فعاليت  
( 091/1به م،دار ) "ا هيششع  مديريت و افزاي  غيرمع،و  واسششطه"

 ,.Mere et alهاي اين مطالعه با پ وه  مري و هم اران )بود. يافته

( همراسششتا اسششت؛ در اين مطالعه هم به اهميت بازاريابی و تا ير 2017
هاي اين واحد بر زنجيره ارزش تاکيد ششششده اسشششت. همچنين با يافته

 Palouj(؛ پالوو و آدريانی )Seifollahi, 2020اللهی )سششي مطالعات 

and Lavaei, 2020 و سششي )( اللهیSeifollahi, 2018 همخوانی )
داشششت. مح،،ان تا ير مديريت دان  و آموزش مناسششك را بر زنجيره  

 .ارزش م بت و معنادار بيان کرده است
ايج مولفه کارخانجات توليد خوراك طيور بر اساس م،دار يريك نت

هاي اصشلی مهمترين يع  در گويه  تغييرات نششان داد که در فعاليت 
 "انجام دادن کنتر  کيفيت و سالم بودن خوراك دام توسم متصديان"

دان  لازم "( و در فعاليت پشتيبان پايين رتبه به گويه 200/1با م،دار )
( بدسششت 092/1به م،دار ) "اشششتی توسششم مديران توليداز اقدامات بهد

 هايآمشد. در واقع بخ  توليشد و عمليات به دليل يشششع  در فعاليت  
پشششتيبان آموزشششی، با  ال  مواجه شششده اسششت. نتايج اين مطالعه با  

(؛ پالوو و آدريانی Seifollahi, 2020اللهی )سششي هاي مطالعات يافته

(Palouj and Lavaei, 2020 و سششي )( اللهیSeifollahi, 2018 )
مبنی بر تشا ير مششديريشت دان  و آموزش منششاسشششك بر زنجيره ارزش   

 مطاب،ت دارد. 
 شود:بر اساس نتايج اين مطالعه پيشنهاد می

ت مرغ هشاي زنجيره ارزش صشششنع از آنجشايی کشه در اک ر مولفشه   
کششششی و )کارخانجات توليد خوراك طيور، مزارع مرغ مادر، واحد جوجه

مزارع مرغ تخمگشذار( بشه يشششع  دان  و ف،شدان آگاهی و اطلاعات    
مناسك در فعاليت اصلی به وي ه در توليد و عمليات اشاره شد، بنابراين 

گردد: سششازمان دامشزششش ی با هماهنگی اتحاديه و تعاونی پيشششنهاد می
ن، يشمن نيازسنجی آموزشی از بخ  عمليات توليد واحدهاي  مرغدارا

مختل  طيور اسشتان، برنامه آموزششی جامعی با تاکيد بر بهبود يريك   
تبديل خوراك، ششناخت نسبت به عوامل مو ر در ايجاد شرايم مناسك  

 جهت توليد جوجه ي نواخت و مديريت بودجه، تهيه و اجرا نمايند.  
هاي اصلی هاي پشتيبان بر فعاليتليتبا توجه به ن،  کليدي فعا

گردد: مولفه مزارع مرغ گوششششتی در زنجيره ارزش مرغ پيششششنهاد می
ها و راهبردهاي لازم جهت مسشششئولين دولتی بشه تشدوين برنامه، طرر  

هاي اين واحدها و همچنين نظارت ت،ويت ن،  نظارتی بر تامين نهاده
د نوسانات غيرمنط،ی، لازم، کافی و قوي در مواردي که منجر به ايجا

ند تا شود، داشته باشبينی نشده بر قيمت نهاده مرغ میهيجانی و پي 
ف ا و محيطی قابل اعتمادي را براي توليدکننده ايجاد نمايد. همچنين 

ر گردد: دهاي تح،ي،اتی اين مولفه پيشنهاد میبا توجه به يع  برنامه
غ گوشششتی اسششتان   ابتدا نيازسششنجی تح،ي،اتی در واحدهاي مزارع مر
ها شششناخته شششود و  صششورت بگيرد تا نيازهاي تح،ي،اتی مورد نياز آن

دار جهت رفع مششش لات و هاي تح،ي،اتی اولويتسشششس طرر و پروژه
هاي آنان مصششوب و اجرايی گردد. از آنجايی که مهترين  ال   ال 

 آوري پردازشدر فعاليت اصشلی مزارع مرغ گوشتی يع  در بهبود فن 
هاي تگردد سياساقدامات بهداشتی بود؛ بنابراين پيشنهاد میگوشت و 

تح،ي،اتی بخ  طيور استان آذربايجان شرقی در جهت پاسخگويی به 
هششاي مورد نيششاز صشششنعششت مرغ گوششششتی و  تغييرات در ت نولوژي

 شناسی علل يع  در ب ارگيري فناوري حرکت نمايد.آسيك

اك طيور با اک ر از آنجشايی کشه بين مولفشه کشارخانجات تهيه خور    
هاي اصشلی تشش يل دهنده زنجيره ارزش مرغ در سشطت استان    مولفه

آذربايجان ششرقی پيوستگی قوي و ارتباط معناداري برقرار نشده بود و  
همچنين مهمترين يشع  در فعاليت اصشلی اين مولفه که مست،يما در   

  گيرد، مربوط به کنترها در زنجيره ارزش قرار میاختيار سشششاير مولفه
گردد سشششازمان کيفيت و سشششالم بودن خوراك طيور بود پيششششنهاد می

دامشزششش ی، اتحاديه و تعاونی مرغداران الگويی را براي ت،ويت نظارت 
ها و بر واحشدهاي کارخانجات توليد خوراك طيور و همچنين مششششوق 

هايی را براي اهميت دادن به کنتر  کيفيت غذايی و بهداشتی حمايت
 ا نمايند. خوراك طراحی و اجر
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