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Introduction 

 One of the basic needs of the people is to meet food security. Reports indicate that global demand for 
agricultural goods will increase over the next decade, with a large share of this demand occurring in developing 
countries. The importance of poultry products in the human diet is significant because the supply of animal protein 
in the diet is a key criterion in ensuring food security in society. In fact, poultry is considered one of the most 
widely consumed protein-rich foods in our country today due to its high production rate, its availability throughout 
the year and its importance as a white meat. Therefore, considering that East Azerbaijan province, as one of the 
main center of the poultry industry, has the third place in the closure of broiler chickens compared to the total 
among the provinces of the country, so this study examines the situation of the poultry industry using chain theory 
Porter Value aims to analyze the value chain activities of poultry products in order to identify challenges and 
inadequacies in creating a competitive advantage in East Azerbaijan Province. The value chain of poultry products 
was based on five components of poultry feed production: mother poultry farms, incubators, laying hens and 
broiler farms. 

Material and Methods 
 The statistical population of this study was 63 experts, specialists and poultry industry experts. Due to the 

limited number of the statistical population, the census method was used to collect data. Data were collected 
through a questionnaire in 2021, validity was confirmed through a panel of professors and experts in the poultry 
industry in the province and the reliability of the instrument was assessed through a pilot test. Cronbach's alpha 
coefficient was obtained from 0.701 to 0.833, which indicates acceptable reliability. SPSS22 and SmartPLS3 
software were used for data analysis. Also, in order to level the descriptive findings in terms of low, medium and 
high levels, ISDM index was used. 

Result and Discussion 
The average level of activities within the entire chicken value chain in East Azerbaijan province, excluding 

poultry feed production, was found to be predominantly low and moderate. Specifically, in mother hen farms, the 
highest frequency (39.7%) was at the low level, followed by the moderate level (38.1%). In the hatchery unit, the 
highest frequency (41.3%) was at the moderate level, while the poor level accounted for only 7.31%. For broiler 
farms, the highest frequency (41.3%) was at the moderate level, with 33.3% at the poor level. Similarly, in laying 
hen farms, the highest frequency (44.4%) was at the moderate level, and the poor level accounted for 31.7%. Only 
in poultry feed production was the level estimated to be good (36.5%) or moderate (33.3%). 

Furthermore, significant relationships were observed between certain components of the chicken value chain. 
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Specifically, there was a direct, positive, and significant relationship between poultry feed production factories 
and laying hen farms. Similarly, the hatchery unit component showed a direct, positive, and significant relationship 
with laying breeding farms. However, the component of broiler farms did not demonstrate meaningful and 
effective integration within the provincial-level broiler chicken production. This was due to the lack of significant 
relationships with the poultry feed production factories and hatchery unit components. Experts in mother poultry 
farms highlighted weaknesses in government protection policies, inadequate knowledge in feed control, and a lack 
of research focused on creating favorable conditions for consistent chicken production. These challenges indicated 
significant obstacles in terms of manpower training, effective research, government support, and optimal 
production within these units. The analysis of the chicken value chain revealed that only two out of six defined 
paths showed significant positive relationships: the path between poultry feed production units and laying hen 
farms, as well as the path between incubation units and laying hen farms. However, the other paths within the 
chicken value chain, which are expected to play significant roles, did not demonstrate significant positive 
relationships due to their low and moderate levels. This indicates the existence of challenges within the chicken 
value chain in East Azerbaijan province. 

Conclusion 
 The results showed that the components of the chicken value chain in order to create a competitive advantage 

face serious challenges in the implementation of the main activities and support; So that the level of main activities 
and support of most of the components involved in this chain was medium and low, and this situation cannot create 
a competitive advantage for the industry. Considering the key role of support activities on the main activities of 
each component in the chicken value chain, it is suggested that the necessary measures be taken to strengthen and 
improve staff training, especially in hen farms, as well as applied research programs. Focus on the research policies 
of the poultry sector of East Azerbaijan province to respond to the changes in the technologies required by the 
broiler industry and the pathology of the causes of weakness in the use of technology. 
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 چكيده

هاي اصلل  ر  نجييه  ا ن  صلتعت مهد ر  اال اذ با جايياذ يلهو  جورج نجييه  ا ن  صلتعت مهد يلامل  هاي مولفههدف اين مطالعه تحليل فعاليت
جفه ان   63کشل ، مزا ع مهد تمگذاا    مزا ع مهد وويل   جورج جامعه بما ي اين مطالعه  مار ، جوجهپتج مولفه کا خاجيات توليد خو اك طيو ، مزا ع مهد 

ها ان ها اال فار  يلدج رار کا يلتاالاذ، م مالالاذ   خنهواذ صلتعت مهد جورج جا توجه جه تعدار محد ر جامعه بما ي ان     الهيلگا ي جهاي وهرب  ي رار 
ب  ي يلد، ميزاذ   اي  ان طهيق پاجل  ان االاتيد   کا يلتاالاذ صلتعت مهد مو ر تاييد وها  وهفت   پاياي  اجزا  ان جگع  1400طهيق پهالشلتامه ر  الا   

جدالت بمد که جياجذه پاياي  واجل ونو    خو  االتج جهاي تحليل    833/0تا   701/0طهيق پايلوت تسلت مو ر جه ال  وها  وهفتج يلهير که جنال الفا ان  

هاي توليد خو اك هاي تحليل مسيه نجييه  ا ن  مهد، تتها جين مولفه کا خاجهجه اااس ياف ه  اا فار  يدج 3SmartPLSو    22SPSS  افزا ها ان جهمرار 

 اجطه ( ρ ،365/0=β=004/0)کشل  جا مزا ع په    تمگذاا     هگچتين جين مولفه  احد جوجه(  ρ ،250/0=β=020/0)  طيو  جا مزا ع مهد تمگذاا 
مثنت   معتارا ي  جور را رج جتاجهاين تيزيه   تحليل نجييه  ا ن  مهد جشلللاذ رار که مولفه مزا ع مهد وويللل   جه طو  معتارا    ا هجم   مسللل ،ي ،  

 (   ρ ،001/0=β=992/0)کا خاجيات توليد خو اك طيو  ) تواجد ج،  مو هي  ا ر  توليد مهد وويلل   ر  اللطت االل اذ ايفا جگايد  ها که ر  مولفهجگ 

( نجييه  ا ن  صلتعت مهد، ج واجسل تد ا تنام معتارا ي  ا جا مولفه مزا ع مهد وويل   اييار جگايتدن جتاجهاين جا ρ ،275/0=β=090/0کشل  ) احد جوجه
  راج     (241/0هاي اين ر  مولفه )يلع  ر  اجيام رارذ کت ه  کيفيت   الال  جورذ خو اك طيو  توالت م الدياذ جا م،دا  )توجه جه مهگ هين يلع 

وهرر اللانماذ رامشزيلل  ،  (( پيشللتهار م 228/0ها ان اتاق جذهدا ي جه جم  په    جه م،دا  )جاکاف    تدا کات يللعي  جهاي ا اللا  جه مووع جوجه
جهاي اهگيت رارذ   هاي   اها   حگايتاتحاريه   تعا ج  مهغدا اذ يگن ت،ويت جظا ت جه کيفيت راذ توليد يد  ر  کا خاجيات توليد خو اك طيو ، مشوق

ر  اخ يا    جه کت ه  کيفيت غااي    جهدايل   خو اك طيو  طهاح    اجها جگايتد   هگچتين، تسلهي ت مال    بمونيل   نم جهاي حگايت ان فهايتد توليد
 جانيذهاذ نجييه  ا ن  صتعت مهد اا اذ وها  رهدج   

 
 هاي پش يناذهاي اصل ، فعاليتبا جايياذ يهو ، نجييه  ا ن  پو ته، صتعت مهد، فعاليت كليدی:  هایواژه
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ميليا ر  5/8که  2030تا الا   جهاذ جيت  جگعيتجا توجه جه پي 
جفه جهب  ر وهريد  االت   جا نتايت جه ايت ه تگهکز اصل  اين جهل  يد 
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جيشل ه ر  کشلو هاي ر حا  توالعه مح،ق خواهد يلد جيان جه رال ياج  
ها جه امتيت غااي  يلله  ت  اج ا جاپايه االلتن ر  اين  االل ا وزا  

 2/1کا هاي کشلا  ني جه  حاک  ان بذ االت که ت،ايلاي جهاج  جهاي 
د ر  ط  رهه پي     افزاي  خواهد يافت که الله  نگد  اين ر صلل
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ت،ايللاهاي ايللاف  ر  کشللو هاي ر  حا  تواللعه اتفاق خواهد اف ار 
(OECD/FAO, 2021ج)  ي   ان جيلانهلاي االللااللل  مهرم تلامين

ام  جه  غااي  هتذج امتيت(Altarawneh, 2016غااي  االللت )امتيت
جله غلااي کلاف ، الللال      هلابيلد کله هگله مهرم ر  هگله نملاذ جور م 

مغاي رالل هالل  فيزي     او اللاري رايلل ه جايللتد   غااي موجور، 
اي   تهجيحلات بجلاذ  ا جهاي يلن نجلدو  فعلا    الللال  جيلانهلاي تغلايله
 اال ا توجه جه  ر  اين  ج  (Stamoulis and Zezza, 2003فهاه  ب  ر )

اهگيت توليدات طيو  ر   ژي  غااي  جشللله واجل توجه االللت  ها که 
نهيلله په تئين حيواج  ر  اللند غااي  ين معيا  االلاالل  ر  تامين 

 ,Mashayekhi and Hajizadeh Fallahامتيت غااي  جامعه اات )

 2/20ر  حلد ر    توليلدات طيو  متنع تلامين په تئين(ج جله ننلا ت   2011
ر صلللد جهاي تغايه اجسلللاذ االللت   6/12ر صلللد    هج  جه ميزاذ  

هگچتين ان جظه او اللاري جه لحاس اللهنت توليد   يللهير تنديل 
تهين متنع مهد ا ناذغااي  متاار اات   ان طهف  وويت مهد   تم 

 ,Zohri)  په تئين حيواج  جهاي تغلايله اجسلللاذ ر  ايهاذ   رجيلا االللت

 فهاه  جا ، توليد  اللللللهنت  جماطه طيو   (ج ر   اوع وويللللللت2014
  وويت ين  جعتواذ بذ  اهگيت   اللللا  طو   اهاالللله ر  بذ  جورذ

 ر  په تئين حا ي غااي  موار تهينپهماهف  ان  ي   امه ن  اللللللفيد،
 (جFaghihi et al., 2017يور )م  محسللو  ما  کشللو 

 احد  20520، تعدار  1399مهکز بما  ايهاذ ر  اا    ج ايج  جه اااس
 16452مهغدا ي په    مهد وويلل   ر  کشللو   جور را ر که تعدار 

 Statistics Center of احلد غيهفعلا  االللت )  4068 احلد فعلا     

Iran, 2020c  ج تعدار  احد مهغدا ي په    مهد تمگذاا  کشللو  ر)
 فعا   احد 1268 احد االت که ان اين تعدار   1625، تعدار 1399ا  ال
  يلوي،  خهاالاذ  هاياال اذ االتن که جه تهتير    فعا  احد غيه  357  

تمگذاا     مهد  په     احد تعدار جيشل هين اصلفهاذ يلهو   با جايياذ
 ,Statistics Center of Iranرا جد ) کشلللو  هايااللل اذ  جين ر   ا

2020a    احد   مهد مار   772(ج هگچتين تعدار  احد مهد مار  وويل 
 ,Ministry of Agriculture احد وزا   يلد  االت ) 22تمگذاا   

(ج جه لحاس  يللعيت توليد وويللت مهد   تم  مهد ر  ايهاذ ر  2020
ر صلد  يلد    8/12    1/16هتير  جسلنت جه الا  ماونل جه ت  1398الا  

(ج اال اذ با جايياذ Ministry of Agriculture, 2020رايل ه االت )
 890هاي صللتعت مهد جه تهتير تعدار يللهو  جه نتواذ ي   ان وطر

 احلد مهد ملار     46 احلد مهد تمگذلاا ،    238 احلد مهد وويللل  ،  

 )  خور جاي رار  االللت   احد مهد مار  تمگذلاا   ا ر 27وويللل  ،  
Statistics Center of Iran, 2020a  ؛Statistics Center of Iran, 

2020b  نStatistics Center of Iran, 2020c  ؛Statistics Center 

of Iran. 2020d.  ر صلد  5/3، 1399اين اال اذ جه االاس بما  الا  (ج
ر صللد ان  احدهاي مهد تمگذاا   14ان  احدهاي مهد وويلل   فعا ، 

ر صلد ان  احدهاي په    مهد مار  کشلو   ا جه   8فعا    جزرين جه  
خور اخ الا  رار  االتج جه لحاس تعدار  احد، ر انرهگين اال اذ ر  

  پتيگين االل اذ ر    مهد وويلل  ، اللومين االل اذ ر  مهد تمگذاا 
په    مهد مار  االتج اين ر  حال  االت که ر   احد مهد وويل  ،  

 احلد   53%( ان کلل  احلدهلا، ر  مهد تمگذلاا     1/35 احلد )  313تعلدار  
  6/19 احد )  10%( ان کل  احدها   ر  په    مهد مار ، تعدار    26/22)

 Statistics Center of%( ان کل  احدهاي االل اذ غيهفعا  االلت )

Iran, 2020b  نStatistics Center of Iran, 2020c ن ر   اوع اين)
االلل اذ ر  تعطيل   احدهاي مهد وويللل   جسلللنت جه کل  احدهاي 
االل اج  جعد ان تههاذ   هگداذ، ر  جايذا  اللوم کشللو  وها  را رج جه  

ي   غااي  جهاي هه کشللو ي االلاس مطالعات فا،و، هه  تد کشللا  ن
جم  االاال  االت اما جهاي رال هال  جه غاا، ف،ت اجيام اودامات ر  

اجداني هاي  نم ماجتد  ا اين جم  کاف  جيسللت   جايد جه نيهاللاخت
موالسلات مديهي   تواجگتد جهاي ا تنام جين جم  کشلا  ني   غاا جا 

يللور هاي او اللاري جه متظو  افزاي  کا اي  توجه  اللايه الليسلل  
(FAO, 2018  ج جا توجه جه اهگيت توليد وويت طيو  ر  امتيت غااي)

  جايذا  اين اال اذ ر  تعدار  احدهاي توليدي اين صلتعت   ان طهف  
هلاي  ر  ملديهيلت بذ، ان اين    اين مطلالعله هلا   جلاتواجلاي  جور  لال 

نجييه  ا ن  پو ته  جه جه ا   يعيت صتعت مهد جا ج ا ويهي تئو ي
 پهراخ ه ااتج       
 نگل هري فهبيتدهاي ان ايميگونه پيوجد جه  ا ن  مفهوم نجييه 

 افز ر  ا ن  اييار  جا  غيهمسل ،ي  يا مسل ،ي  طو   جه که يلورم   مهجوم
(ج اين مفهوم Kim, 2016هس تد )  مهتنت کا     کسر  اصل  فعاليت  ر 
ا ايه يللدن  ي مع ،د جه    1985اج دا تواللت ماي ل پو ته ر  اللا   ر  

هاي هه اللانماذ جه  کا جهر   ي هر الليسلل گاتين ر  جه الل  فعاليت
ر   اوع   (نAbbasi et al., 2019متظو  رال ياج  جه مزيت  واج   جور )

هاالت که متيه اي ان فعاليت ي نتواذ جگور که هه يلهکت ميگونه
يللورن  جه طهاح ، توليد، جانا ياج ، تحويل   پشلل يناج  ان محاللو  م 

 ,.Najmi et alها جياجذه ين نجييه  ا ن  االللت )تگام اين فعاليت

هلا جور کله ر  خلق ت(ج جه اين منتلا  ي مع ،لد جله ر  راللل له فعلاليل2012
هاي اصللل  که مسلل ،يگا ر  ا تنام جا ا ن  ج،  را جدن ي   فعاليت

هاي پش يناذ که  ظيفه  خلق   تحويل محاو  اات   ريذهي فعاليت
هاي اصللل    جهنور ا هجمشلل    ها حگايت   پشلل يناج  ان فعاليتبذ
(ج جا توجه جه مفهوم Porter and Millar, 1985ها اات )  ي بذجهه 

ويهر، هاي  که ر  ر  ذ نجييه  ا ن  يل ل م نجييه  ا ن ، فعاليت
ها اييار يلور   اي ان يلهکتتواجد ر  الطت ين يلهکت يا ميگونهم 

يلا ايت له ر  الللطت يلن جغهافيلاي محلد ر يلا ر  يلن متط،له جغهافيلاي  
(ج  Abbasi et al., 2019ته   يا ح   ر  پهته جهاج  جوجور بيد ) اليع
  االت  جانيذهاذ ان  ايميگونه يلامل کشلا  ني ر  ا ن  هاينجييه 
 تلا  کتتلدم   ر ويه  ا  افز ر ا ن   هلايفعلاليلت  ان  ايپيواللل له  توال   کله

  کا بمد  ا ن  هايجهالاجتدج نجييه  جهاي   کتتد مالهف  جه   ا  محالو 
   رهدم  کاه   ا  نجييه  اين ر  ها االطه  ان اال فار   معگو   طو   جه

  هلاي    ري     ج لا ويهي فتلا  ي  رليلل  جله   ا  افز ر ا ن   هلايفعلاليلت
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(ج ر   اوع نجييه  Miller and Jones, 2010کتلد )م   ت،ويلت  جه ه
هاي مسل ،ي    غيهمسل ،يگ  که ر  ا تنام ا ن  کشلا  ني جه فعاليت

افز ر  )ان ملار  خلام تلا توليلد جهلاي  محالللو ( ر  جلا فهايتلدهلاي ا ن  
صللتعت کشللا  ني االلت، ايللا   را رج اخيها تحليل نجييه  ا ن  ر  

 نجييه  تحليل     ته يلد  االت  ها که تيزيهتوالعه کشلا  ني جااهگيت
 جهاي هاي  ا  ياف ن جهاي  مفيد     ين  کشلا  ني  محالو ت  ا ن 
 هلافعلاليلت     اولداملات  ر ك  يقطه  ان  افز ر ا ن        يجهه   افزاي 

مهحله ا ليه   ان  ا ن  افز ر  هاينجييه   االلتج که اين امه جا جه الل 
 پهران  تا جهاي ا کشا  ني  محاو ت  توليد  مهحله  )مار  خام(   اشس

 ,Kimاف لد )م   اتفلاق  کتتلد  جهلاي تونيع محالللو ت جله مالللهف  

تواذ مطاجق جا ا ن  محالو ت کشلا  ني  ا م (ج مد  نجييه   2016
جوم  ا ن  پو ته  نجييه   جگور )ملد    Hassanpour andاللللاني 

Zare, 2020 ان  ا  و   اا فار   جا مهد  ا ن   نجييه (ج ر  اين مطالعه 
 اصلل    پشل يناذ هايفعاليت صلو ت جه  پو ته  کل   ا ن  نجييه  مد 

يللدن   هگچتين جانيذهاذ اصللل  ر  نجييه  ا ن     احد جياذجهاي هه 
مهد اال اذ يلامل کا خاجيات توليد خو اك طيو ، مزا ع په    مهد 

کشللل ، مزا ع په    مهد وويللل     مزا ع ملار ،  احلدهلاي جوجله
 په    مهد تمگذاا  ر  جظه وهف ه يدج 

ر   مزيللت  وللاج    تنيين  ر   ا ن   نجييه   ج للا ويهي  اهگيللت 
الگلل  مو ر توجله وها  وهف له االللتج کلاميلو   علات راخل    جينمطلال

جانيذه اصل  ر    6جويستد که  ( م Kamaylo et al., 2021هگ ا اذ )
هلا فلاولد يلن االلل هات ي  فهايتلد نجييه  ا ن  ملاه   جور را جلد املا بذ

ين تح،يق  جهر ر  اله  الور   نياذ ر  نجييه  ا ن  هسل تدن ر  ا-جهر
جياذ يللد  االلت که جم  يللي ت جا موا ر نياري ان مواجع توليدي   
جانا ياج  مواجه االت که جيانمتد تد ين ين ح گهاج  خو  جهاي  فع 

ها االتن ر   اوع جين جانيذهاذ اين نجييه  پيوجد ووي   مسل ح گ  بذ
اي جا نتواذ  مطالعه( جيز ر  Wilson, 2018 جور جدايللتج  يلسللوذ )

نجييه  ا ن  وويلت الفيد ر  تاجزاجيا جه اين ج ييه رالت يافت که ان 
فه يل  نجييه  مهحله تامين   مالهف جهار  تا مهحله جانا ياج    خهر 

ا ن  جا مواجع جهاري   فت  نياري   جه  هسل تد   جسليا ي ان الزامات 
دا ر   يا ايت ه  يه  ي ر  نجييه  ا ن  يا يعي  اات يا اص   جور ج

( ر  Mere et al., 2017يلورج مطالعات مهي   هگ ا اذ )انگا  جگ 
هلاي توليلد تم  مهد خو اک  ر  ايلاللت هلاي يلللهکلتنميتله محلد ريلت

هاي  هاي او الاري جا محد ريتجتيو کشلو  جييهيه جياذ جگور که جتذا 
هلا   ملال ، جلانا يلاج ، جهلار نيلاري   جه  االللت کله يلللاملل موا ر  

ر  مطالعات ماالول    هگ ا اذ محيط  االتج  هاي نيسلتمحد ريت

(., 2015et alMasole )1   که ر  نميته تحليل نجييه  ا ن  صللتعت

 
1- Masole et al (2015) 

2- Botswana 

3- Gaborone 

جور، جيلاذ يلللد کله    5، کتتل 4و لتل  3: موا ر ونو ذ،2مهد جوتسلللواجلا
هلاي  ملاجتلد ويگلت جلا ي خو اك مواجله  نجييه  ا ن  مهد جلا  لال 
ها جايد يورن بجها پييشتهار جگورجد که ايااتاات که ماجع  يد بذ م 

ر  جهت حگايت ان جانيذهاذ اين صتعت تد ين وهرر تا تواعه پايدا   ا 
 ، هلاي صلللتعلت مهد تنلللگين جگلايلدج ر  مطلالعلات راخلر  نيهجم 

( ر  پ  هشلل  جا نتواذ جه الل  اجعار Seifollahi, 2018الله  )اللي 
مديهيت راج  جه نجييه  ا ن  ر  صللتعت نجنو را ي االل اذ ا رجيل 
جشلاذ رار که اين مولفه جه نجييه  ا ن  ا ه مثنت   معتارا ي را رج ر  

( ر  مطالعه ريذهي جياذ Seifollahi, 2020الله  )اين  االل ا اللي 
  ي را ر که اجعار الهمايه اجسلاج  جه  ي   پيشليته راجشل  جه جهه م 

 احلدهلاي په    مهد وويللل   ا ه مثنلت   معتلارا ي را رج هگچتين 
( ر  نميتله Palouj and Lavaei, 2020تح،ي،لات پلالوو   بر يلاج  )

هاي ي شا  ه توليد وويللت مهد ر  االل اذ  يللتاالل  نجييهباللير
هلا، هلا ر  خالللو  جهلار ملانجلد اذ حلاک  ان بذ االللت کله نجييه 

 وها رارهاي هگ ا ي   وواجين جا  ال  مواجه هسل تد   جه رليل اتماا
هاي جاکا بمد يللهکت پشلل يناج  امو  رام ر  حل،ه جانا  جا الليااللت

بجلاري   هگ لا اذ  جي  اجلدج مهراج تهي   جه  يلللد هلاي جلدي لال 
(Mardani Najafabadi et al., 2020  ر  مطالعات خوريلاذ جشلاذ )

جهرا اذ  ي جهه تواذ جلا معهف    اج ،لا  راج  فت    تيهجلهرارجلد کله م 
هاي مو ر   يا بمون  متاالر، جد ذ تغييه ر  الطت ت تولوژي   جهار 

توليد ر   احدهاي په    مهد وويل   يلدج  اال فار  متيه جه افزاي   
( جا Hosseinzad et al., 2017)نار   هگ ا اذ ج ايج تح،ي،ات حسين

نتواذ ا نياج  نگل هر مال   احدهاي مهغدا ي وويلل   يللههالل اذ 
تنهيز جشاذ رار نگل هر مال   احدها ر  يهايت خوج  وها  را جد اما اين 

کتتد   جه رليل ظهفيت هاي خور جه خوج  اا فار  جگ ا اي  احدها ان ر
اجلدج مطلالعلات جزريلن جله  پلايين ان لحلاس الللورب  ي  تلداذ موفق جنور 

مويلوع تح،يق ه  مو ر توجه وها  وهفت، جه نتواذ مثا  پو يوال    
( ر  جه اللل  ا هات او الللاري Puryusof et al., 2016هگ لا اذ )

هاي جان واج  يلههال اذ جيهجتد جه اين ج ييه  ييه  ا ن  جه تعا ج نج
هاي پشل يناذ جه   اليدجد که جه منتاي مد  نجييه  ا ن  پو ته فعاليت

بجلاري  جيلا   نل حسللليت ا ن  او الللاري تعلا ج  تلا يهولاا  االللتج 
(Hosseininia and aliabadi, 2019ر  نميته باير ) نجييه    يتاا

ا ن  کا بفهيت  ر  کسلر   کا هاي   ال اي  اال اذ کهماجشلا  جياذ 
رايللل تلد کله مواجع نجييه  ا ن  جله تهتيلر ننلا تتلد ان جنور الللان کلا  
تعلا ذ   اللل لاي ، نلدم  جهاي کلا بفهيتلاذ  ملال   تلامين  صلللحيت 

هاي صلحيت ر ل   ان کا بفهيتاذ تعا ذ واا ي   جنور حگايتالياالت
هاي هاي کا بفهيت  جه اننللاي تعا ذبمون  مها ت  الل اي ، ندم 

  اللل لاي ، نلدم ملديهيلت متلاجع اجسلللاج  ر  جم  کلا بفهيت  تعلا ذ  

4- Kgatleng 

5- Kweneng 
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  ال اي    يلع  مشلا    تمالال  ر  نميته کا بفهيت    اييار کسلر 
جا توجه جه مطالر جياذ يللد  ر  اين تح،يق    کا    الل اي  االلتج  

اا اذ با جايياذ يهو    هاي ايل ر   اا اي نجييه  ا ن  مهدفهييه
 مو ر بنموذ وها  وهفت

: ا تنام معتارا ي جين  احد توليد خو اك طيو  جا مزا ع 1فهيلليه 
 مهد تمگذاا  ر  نجييه  ا ن  مهد  جور را رج

: ا تنام معتارا ي جين  احد توليد خو اك طيو  جا مزا ع 2فهيلليه 
 مهد مار  ر  نجييه  ا ن  مهد  جور را رج

ا تنلام معتلارا ي جين  احلد توليلد خو اك طيو  جلا  احلد  : 3فهيللليله 
 کش  ر  نجييه  ا ن  مهد  جور را رججوجه

: ا تنلام معتلارا ي جين  احلد توليلد خو اك طيو  جلا  احلد  4فهيللليله 
 مزا ع مهد ووي   ر  نجييه  ا ن  مهد  جور را رج

کشلل  جا  احد مزا ع : ا تنام معتارا ي جين  احد جوجه5فهيلليه 
 مگذاا  ر  نجييه  ا ن  مهد  جور را رجمهد ت

کشلل  جا  احد مزا ع : ا تنام معتارا ي جين  احد جوجه6فهيلليه 
 مهد ووي   ر  نجييه  ا ن  مهد  جور را رج

 

 روش تحقيق
تح،يق حلايللله جلا توجله جله هلدف، جزت تح،ي،لات کلا جهري، ان جظه 
ملاهيلت ر  طن،له مطلالعلات کگ ، ان لحلاس ميزاذ جظلا ت   کت ه   

هلا جز   غيههلا ر   االلل لاي تح،ي،لات ميلداج ، ان لحلاس وهرب  ي رار م
هاي توصليف  االت که جه     پيگايشل  صلو ت وهف ه االتج  پ  ه 

جفه کا يللتااللاذ خنه    م مالل  ر   63جامعه مو ر مطالعه تعدار  
 امو  جهنور معا جت)رامشزيل      کشلا  ني،جهار الانماذصلتعت مهد 

، (طيو   هلايپيشلللذيهي جيگلا ي     جهلدايللل    معلا جلت-رام   توليلدات
الللانماذ جظام مهتداللل  کشلللا  ني   متاجع طنيع ، جظام صلللتف  

  مهد ووي     مهد مار    مهد تمگذاا )اتحاريه مهغدا اذ  کشلا  ني،  
،   هگچتين تعا ج   يلهو با جايياذ  ن ( اال اذ  وويل     جوجه ين

ليد خو اك طيو ،  مهغدا اذ )مهد تمگذاا    مهد وويلل  (، کا خاجه تو
جورجدج جا توجه جه تعدار محد ر کشل ،  احد کشل ا وا  طيو   احد جوجه

جگعيت جامعه بما ي، ان     الهيلگا ي اال فار  يلدج اين پ  ه  ر  
جا اال فار  ان اجزا  پهالشلتامه من ت  جه مه   متاجع   مد   1400الا  

 نجييه  ا ن  پو ته اجها يلللدج   اي  پهالللشلللتلامله جه االللاس جظه
ي  م ماللاللاذ مويللون    پاياي  پهاللشللتامه ان طهيق ين مطالعه

 اهتگا ا نياج  يللد که ط  بذ بنموذ که جنال الفا محااللنه   پاياي  
ويهي   م،اريه اجزا  تاييد يلللدج يلللهر م غيههاي تح،يق   اجزا  اجدان 

هت   ان ها جه االللاس طي  لي بمد  االللتج وويه 1جد   معيا ها ر  
ب  ي رامتله خيل  ک  تلا خيل  نيلار مو ر جه اللل  وها  وهفلتج جگع

ها جه يليو  ا الا  پهالشلتامه   مااحنه تلفت  اجيام وهريدج ميداج  رار 

 
1- Interval of Standard Deviation from the Mean 

    22SPSSتيزيله   تحليلل اط نلات جلا االلل فلار  ان جهم افزا هلاي  
3SmartPLS   هاي جتدي ياف هجه متظو  الللطتهگچتين اجيام يافتج

 تفا ت  يللاخ  ان جا      ، م واللتنپايي  اللطور  جهحسللرتوصلليف   
 :يد اا فار  نيه صو ت جه (ISDM)1 مياجذين ان معيا  اجحهاف
 نA < mean-½ Sd(: A)  يعي  ج1 
  mean-½ Sd ≤ B ≤ mean+ ½ Sd(: Bج م وات )2 
 C > mean+ ½ Sd(:  C) خو ج 3 
 

 نتايج و بحث

 ايحرفههاي فردي و توصيف ويژگي

اي هلاي فهري   حهفلههلاي حلاصلللل ان جه اللل   ي و يلاف له
 7جفه مهر     56رهتدواذ رهتدواذ جشلاذ رار که ان ميگوع پاال پاال 

%( ر  طن،ه   92/34جفه نذ جورجدج ان لحاس تحالي ت جيشل هين افهار )
%(   الشس    15/30کا يلتاس وها  رايلت، جعد ان بذ کا يلتاس ا يلد )

( ر  ارا ات   44/%44رهتدواذ )ورج اکثهيت پاال %( ج 97/26رک هي )
( ننللو 4/%76جفه )  3هاي ر ل   مشللغو  ج ا  جورجد   تتها  اللانماذ

 (ج 2)جد   اتحاريه جورجدج 
، اکثهيت پاالللمذوياذ الللطت مياجذين 3جد   جا توجه جه ج ايج 

هاي توليد خو اك طيو  ر  ناذ مولفه کا خاجههاي اصلل    پشل يفعاليت
 3/33%(   م واللت )  5/36نجييه  ا ن  مهد االل اذ  ا ر  حد خو  )
هاي اصلل    پشل يناذ ر  %( جهب  ر جگورجدن اما مياجذين الطت فعاليت

هاي نجييه  ا ن  مهد ر  حد م والللت   يلللعي  جور،  الللايه مولفه
%( ر   7/39هين فها ج  )اي که ر  جم  مزا ع مهد مار  جيشللل جذوجه

کشلل  %( جور، ر   احد جوجه 1/38حد يللعي    اللشس م واللت )
%(  7/31%( ر  حد م والت   الشس يلعي  ) 3/41جيشل هين فها ج  )

 3/41وزا   يلد، هگچتين ر  مزا ع مهد وويل   جيشل هين فها ج  )
%( جهب  ر وهريد   جهاي ا ر   3/33%( ر  حد م والت   الشس يلعي  )

%( ر  حد م واللت   جعد  4/44تمگذاا  جيشلل هين فها ج  ) مزا ع مهد
هاي ر   اوع اين امه جشلاذ رار که مولفه %( جدالت بمدج  7/31يلعي  )

تشلل يل رهتد  نجييه  ا ن  مهد ر   االل اي اييار مزيت  واج   جا 
هاي اصلل    پشل يناذ مواجه هاي جدي ر  نميته اجهاي فعاليت ال 
 هس تدج
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 ابزار  متغيرهای تحقيق، تعداد گويه، منبع و پايايي -1جدول 

Table 1- Research variables, number of items, source and reliability of the tool 

  منبع كرنباخ آلفا
تعداد 

 گويه 
  متغير 

(Cronbach 

Alpha) 
 (Source)  

(N of 

Items) 
  (Variable)  

 ( Hosseini and Soleimani, 2018)حسيت    اليگاج   0.728

 4  

هاي اصل  مولفه فعاليت
کا خاجيات توليد خو اك 

  طيو 
(Main activities of 

poultry feed 
factories) 

 

 

4 

هاي پش يناذ مولفه  فعاليت 
کا خاجيات توليد خو اك 

 طيو 

(Support activities of 

poultry feed 

factories) 

 

   

0.731 

 )(ن حسيت    اليگاج  Azizpour, 2019)(ن نزيزپو  Khoddadi et al., 2013خداراري   هگ ا اذ )

Hosseini and Soleimani, 2018 ن جاج  ن ا     هگ ا اذ)( Naji Zavareh et al., 2018 ن)
 Shahbazi and )(ن يهناني   جواجنمت Esfanjari Kenari, 2019 )اافتيا ي کتا ي 

Javanbakht, 2019 ) 

 

4 

هاي اصل  مولفه فعاليت 
 مار  مزا ع مهد 

(Main activities of 
the mother chicken 

farms) 

 

   

 

4 

هاي پش يناذ مولفه  فعاليت 
 مزا ع مهد مار  

(Support activities of 
the mother chicken 

farms) 

 

   

0.701 

(ن  Hosseini and Soleimani, 2018)(ن حسيت    اليگاج  Abdeshahi, 2019)نندياه    وهجاج  
(ن  Taheri et al., 2015)(ن طاههي   هگ ا اذ Naji Zavareh et al., 2018 )جاج  ن ا     هگ ا اذ 

 ( Azizpour, 2019)نزيزپو  

 

5 

هاي اصل  مولفه فعاليت 
 کش   احد جوجه

(Main activities of 

the incubator unit) 

 

   

 4  

هاي پش يناذ مولفه  فعاليت
 کش   احد جوجه

(Support activities of 
the incubator unit) 

 

       

0.720 

 Shahbazi andن يهناني   جواجنمت )(Hosseinzad et al., 2017)نار   هگ ا اذ حسين

Javanbakht, 2019 پو  فستياج  )(ن مهاري   نويMoradi and Avazipor Rafsanjani, 

(ن حسيت    اليگاج  Tahmasbi and Moghaddasi, 2010(ن طهگاان    م،دا  )2018
(Hosseini and Soleimani, 2018 ن) 

 

4 

هاي اصل  مولفه فعاليت 
 مزا ع مهد ووي  

(Main activities of 

the broiler farms) 

 

   

 5  

هاي پش يناذ مولفه  فعاليت
 مزا ع مهد ووي  

(Support activities of 
the broiler farms) 

 

       

0.833 
(ن نناري    Movafegh Qadirli, 2019) (ن موافق وديهل  Sarvari et al., 2019اه ي   هگ ا اذ )
 (ن  Aslam et al., 2020(ن اا م   هگ ا اذ )Ebadi and Yarahmadi, 2018يا احگدي )

 

5 

هاي اصل  مولفه فعاليت 
 مزا ع مهد تمگذاا  

(Main activities of 
laying hen farms) 

 

   

 4  

هاي پش يناذ مولفه  فعاليت
 مزا ع مهد تمگذاا  

(Support activities of 

laying hen farms) 

 

                                                                                                    Source: Research findingهاي تح،يقمتنع: ياف ه
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 دهندگانشناختي پاسخهای جمعيتويژگي -2جدول 
Table 2- Demographic characteristics of the responders 

 درصد
Percentage 

 فراواني 
Frequency 

 گروه
Group 

 های جمعيت شناختي ويژگي
Demographic characteristics 

88.88% 56 
 مهر 

Male جتسيت 
Gender 

11.11% 7 
 نذ

Female 

7.93% 5 
 ريشل 

Diploma 

 تحاي ت
Education 

34.92% 22 
 کا يتاا 

Bachelor 

30.15% 19 
 کا يتاا  ا يد

Master 

26.97% 17 
 رک هي
PhD 

11.11 7 
 فهري   يهي  

Individual and partnership 
  يعيت ح،وو  
Legal status 

19.04 12 
 يهکت خاوص 

Private Company 
 

20.63 13 
 يهکت تعا ج 

Cooperative 
 

4.76 3 
 اتحاريه 
union 

 

44.44 28 
 اانماذ   ارا ات ر ل   

Government organization and administration 
 

                                                                                                    Source: Research findingهاي تح،يقمتنع: ياف ه
 

هلاي نجييه   هگچتين، جه االللاس م،لاريه يلللهيلر تغييهات مولفله
هلاي  مهد، ر  جم  فعلاليلت اصلللل ، جيشللل هين اولدام ر  مولفلها ن  
کشللل ، هلاي توليلد خو اك طيو ، مزا ع مهد ملار ،  احلد جوجلهکلا خلاجله

مزا ع مهد وويللل     مزا ع مهد تمگذلاا  جله تهتيلر مهجوم جله وويله  
جتدي خو اك جه رليل تا يه خو اك الللال  جه  تدا ك  نم جهاي ر جه"

توجله جله جهيتله "(ن وويله  116/0جله م،لدا  )  "م،لدا  توليلد مزا ع مهد
(ن  116/0جله م،لدا  ) "جگورذ توليلد جلا ملديهيلت کلا بملد ر  مزا ع مهد ملار 

توجله جله نگليلات توليلد جله رليلل تلا يه کيفيلت جوجله ي ه ن  جه  "وويله  
توجه تدا کات "(ن وويه  149/0جه م،دا  )  "يهير تنديل غااي  خو اك

ر  "(   وويه 146/0جه م،دا  ) " اکسلنجه تامين هزيته خو اك، را     
جله م،لدا    "تهين جهلار  االللتجم  تلدا کلات، تلامين خو اك مه 

تهين اودام ر  جم  فعلاليلت اصلللل  پتج مولفه ( جورج يلللعي 150/0)
اجيلام رارذ کت ه  "معهف  يلللد  نجييه  ا ن  مهد جله تهتيلر وويله  
(ن 241/0)جا م،دا    "کيفيت   الال  جورذ خو اك رام توالت م الدياذ

توجه جه يللهايت متااللر جهاي جذهدا ي تم  مهد جهت توليد "وويه  
ا الللا  جله مووع "(ن وويله  206/0جله م،لدا  )  "هلاي ي تواخلتجوجله
(ن وويله  228/0جله م،لدا  )  "هلا ان اتلاق جذهلدا ي جله جم  په   جوجله

جه   "هاي پهران  وويلت   اودامات متاالر جهدايل  ب  يجهنور فن"
ر  جم  توليلد اولداملات صلللو ت وهف له جهاي "  وويله (  184/0م،لدا  )

جهنور يلللهيلر تنلديلل خو اك، متيه جله کلاه  هزيتله تلامين خو اك 

 ج  (3)جد   ( جور 226/0جه م،دا  ) "يد  اات
هلاي هگچتين ر  جم  پشللل ينلاذ، جيشللل هين فعلاليلت ر  مولفله

کشللل ، د ملار ،  احلد جوجلههلاي توليلد خو اك طيو ، مزا ع مهکلا خلاجله
مزا ع مهد وويللل     مزا ع مهد تمگذلاا  جله تهتيلر مهجوم جله وويله  

اجيام تح،ي،ات   بنمايشلات  نم جهاي  رايل ن ميون جهدايل   جهت "
توجه جه بمون    اطت "(ن وويه  152/0جه م،دا  ) "تسهيع ر  صار ات

الللاخلت اييلار نيه"(ن وويله  116/0جله م،لدا  )  "ا ت،لات مهلا ت پهالللتلل
ميزاذ فعاليت جم   "(ن وويه 158/0جه م،دا  )  "متاالر جهاي جهدايلت

اهگيلت رارذ "(   وويله 144/0جله م،لدا  )  "بمون  جهلت کلا اي  توليلد
تهين ( جورج يعي 155/0جه م،دا  )  "جه تامين  نايت جهدايت ر  مزا ع

فعلاليلت پشللل ينلاذ ر  پتج مولفله نجييه  ا ن  مهد االلل لاذ جله تهتيلر 
 "راج   نم ان اودامات جهدايل   توالت مديهاذ توليد"وويه   مهجوم جه
جله م،لدا     "هلاي حگلاي   ر للتاللليلاالللت"(ن وويله 192/0جله م،لدا  )

جوي  تلامين جهتذلام   مع،و جلهن  ها کله صلللهفله"(ن وويله  359/0)
غيهمتط،  ر  ماللهف موار جهدايلل   جه جانر  او اللاري توليد تا يه 

ج،  جظا ت  ر لت ر  تامين  "ن وويه (251/0جه م،دا  ) "مسل ،ي  را ر
جله م،لدا    "هلا   تثنيلت ويگلت جهلار  مهد   الللورب  ي  احلدهلاجهلار 

جه   "ها  يلع  مديهيت   افزاي  غيهمع،و   االطه"(   وويه 289/0)
 ج(3)جد   ( جور 197/0م،دا  )
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 تحليل مسير زنجيره ارزش مرغ 

هاي اصللل  تح،يق،  جه متظو  جه الل    اجت   ميزاذ تا يه مولفه
جياجذه   اجت مسل ،ي    غيهمسل ،ي    1يل ل  مد  مسليه تهالي  وهريدن 

هاي هاي اصل  نجييه  ا ن  مهد ااتج جهاي بنموذ فهييهجين مولفه
ويهي   تح،يق جلا     معلار ت الللاخ لا ي اج لدا جهان  ملد  اجلدان 

ويهي ان جا هاي الاخ ا ي اجيام يلدج جهاي التي  پاياي  مد  اجدان 
االلل فلار  يلللدج ر  (  CR)نلامل ، بلفلاي که جنلال   پلايلاي  تهکين   

، يلهير 5ج0هاي نامل  تأييدي، م،اريه جا هاي نامل  جا ته ان تحليل
 7ج0  م،دا  يللهير پاياي  تهکين  جا ي   6ج0فاي جا ته ان که جنال بل

 ,.Rasoli et alن  Hair et al., 2017؛  Abasi, 2017متاالر االت )

 (ج 2017
ويهي مد  ان معيا هاي   اي  جه متظو  جه ال    اي  جم  اجدان 

    اي   اوها جهه  وهف ه يلدن جهت تاييد   اي  مد   (AVE) هگذها
جلايلللد     5ج0ويهي، م،لدا  معيلا    اي  هگذها جلايلد جلا ته ان  اجلدان 

جهاي هه الللان    AVEهگچتين جهاي   اي   اوها جلايلد ميزاذ م،لاريه  
هاي ريذه ر  مد  جيشلل ه ان  ا ياجس ايلل هاک  جين بذ اللان    اللان 

ويهي (ج ج ايج معيا هاي جهان  مد  اجدان Rasoli et al., 2017جايد )
 واجل مشاهد  ااتج  5   4جد   تح،يق ر  

 

 
 مدل مفهومي تحقيق  -1 شكل

Figure 1- Conceptual model of research 

 
 مدل  کل  ر      معار ت الاخ ا ي جا حداول ميا  ات جز، 

(PLS ،) ويهي   الاخ ا ي االت که جا يلامل هه ر  جم  مد  اجدان

يلورج ها ر  کتا  ي ديذه، جه ال  جهان  مد  کامل م تا،يد جهان  بذ

ملد (  GOF: Goodness Of Fit)  معيلا  جهان  کل   هلاي  جهاي 

معار ت الاخ ا ي کا جهر را رج جهاي محاالنه اين معيا  ان فهمو  ايل 

اال فار  يلدج م،دا  اين معيا  جين صلفه   ين االت   هه  ه جه ين 
ته االلتج جهخ  ان مح،،ين جهاي ته جايللد، جهان  مد  متااللرجزرين

ان  م والللت م،لدا ي ، مد  جا جه36/0جهان  خو  م،لدا ي جا ته ان 
 (جHosseini et al., 2019را ر ) 36/0تا  19/0جين 
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 گيری تحقيق نتايج معيارهای برازش مدل اندازه  -4جدول 

Table 4- Model fit Summary for the research measurement  
 هاسازه ساختارهای انعكاسي  بارعاملي tمقدار  معناداری پايايي تركيبي  روايي همگرا 

AVE CR (Significant) 
t-

value 

(Load 

factor) 

(Reflective 

structures) 
(Component) 

0.652 0.788 

 معتارا  
(Significant) 

 معتارا  
(Significant) 

10.533 
3.788 

0.892 
0.713 

LM1←q1 
LM1←q4 

 توليد خو اك طيو 
(Poultry feed production) 

(LM1 ) 

0.575 0.798 
 معتارا  

(Significant) 
3.105 0.642 LS1←q6 

 پش يناذ توليد خو اك طيو  

(Poultry feed production 

support) 
(LS1 ) 

  
 معتارا  

(Significant) 
12.045 0.919 LS1←q7 

  
 معتارا  

(Significant) 
3.425 0.685 q8← LS1 

0.566 0.723 

 معتارا  
(Significant) 

 معتارا  
(Significant) 

3.217 
3.589 

0.749 

0.756 

LM2←q11 
LM2←q12 

 مزا ع مهد مار  

(Mother chicken farms) 
(LM2 ) 

0.634 0.776 

 معتارا  
(Significant) 

 معتارا  
(Significant) 

3.751 
3.678 

0.822 
0.770 

LS2←q14 
LS2←q16 

 پش يناذ مزا ع مهد مار  

(Support for mother 

poultry farms) 
(LS2 ) 

0.506 0.754 
 معتارا  

(Significant) 
9.345 0.778 LM3) ←q20 

 کش   احد جوجه

(The hatchery unit) 

(LM3 ) 

  
 معتارا  

(Significant) 
4.082 0.670 LM3) ←q21 

  
 معتارا  

(Significant) 
3.929 0.682 LM3) ←q22 

0.747 0.855 

 معتارا  
(Significant) 

 معتارا  
(Significant) 

16.776 
6.168 

0.908 
0.818 

LS3←q23 
LS3←q24 

 کش پش يناذ  احد جوجه

(Support for the hatchery 

unit) 

(LS3 ) 

0.595 0.815 
 معتارا  

(Significant) 
6.436 0.765 LM4←q36 

 مزا ع مهد تمگذاا  

(Laying chicken farms) 
(LM4 ) 

  
 معتارا  

(Significant) 
6.656 0.781 LM4←q37 

  
 معتارا  

(Significant) 
6.032 0.770 LM4←q40 

0.543 0.780 
 معتارا  

(Significant) 
6.365 0.826 LS4←q41  مزا ع مهد تمگذاا پش يناذ 

(Support for laying hen 

farms) 
(LS4 ) 

  
 معتارا  

(Significant) 
3.394 0.686 LS4←q43 

  
 معتارا  

(Significant) 
3.316 0.691 LS4←q44 

0.592 0.742 
 معتارا  

(Significant) 
 معتارا  

4.820 0.838 LM5←q27 
 مزا ع مهد ووي  

(Broiler farms) 

(LM5 ) 
  (Significant) 2.927 0.694 LM5←q30 

0.650 0.787 
 معتارا  

(Significant) 
 معتارا  

3.416 0.748 LS5←q31 
 پش يناذ مزا ع مهد ووي   

(Support for broiler farms) 

(LS5 ) 
  (Significant) 4.900 0.861 LS5←q32 

                                                                                                   Source: Research findingهاي تح،يقمتنع: ياف ه
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 گيری تحقيق نتايج معيار روايي واگرا در بررسي مدل اندازه  -5جدول 

Table 5- Results of divergent validity criteria in examining the research measurement model 

(LM5) (LM3) (LM2) (LM1) (LM4) 
 ساختار 

(Structure)  
    0.772 (LM4 ) 

   0.808 0.324 (LM1 ) 

  0.752 0.423 0.407 (LM2 ) 

 0.712 0.282 0.191 0.544 (LM3 ) 

0.769 0.360 0.257 0.129 0.471 (LM5 ) 

                                                                                                     Source: Research finding هاي تح،يقمتنع: ياف ه

 
 برای برازش كل مدل تحقيق  2Rو   Communality مقادير -6جدول 

Table 6- Communality and R2 values to fit the whole research model 

Communality 
 

R Square   متغير 
 (Variable) 

0.5947  0.404  (LM4 ) 

0.6540  0.197  (LM1 ) 

0.6214  0.303  (LM2 ) 

0.5791  0.228  (LM3 ) 

0.5932  0.183  (LM5 ) 

0.60848 
 

0.263 
 ميانگين  

(Mean)  
                                                                                                     Source: Research findingهاي تح،يقمتنع: ياف ه

 
 بين متغيرهای مكنون مدل تحقيق   tمقدار ضريب مسير، مقدار -7جدول 

Table 7- Path coefficient value, t value between latent variables of the research model 
 نتيجه فرضيه 

(The result of the hypothesis) 
P-values t-value  ضرايب مسير 

(Path coefficients) 
 ساختارها 

(Structure) 
 فرضيات 
ypothesis)H( 

 (H1)1فهييه  0.020 2.332 0.250 (LM1)← (LM4) (Confirmed) تاييد
 (H2)2فهييه  0.090 1.699 0.298 (LM1)← (LM2)   (Not confirmed) ندم تاييد
 (H3)3فهييه  0.471 0.722 0.091 (LM1)← (LM3) (Not confirmed) ندم تاييد
 (H4)4فهييه  0.992 0.010 0.001 (LM1)← (LM5) (Not confirmed) ندم تاييد
 (H5)5فهييه  0.004 2.912 0.365 (LM3)← (LM4) (Confirmed) تاييد
 (H6)6فهييه  0.090 1.699 0.275 (LM3)← (LM5) (Not confirmed) ندم تاييد

                                                                                                   Source: Research findingهاي تح،يقمتنع: ياف ه
 

 جهان  کل  مد :

4. 𝐺𝑂𝐹 = √R2̅̅ ̅ ∗ Communality̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =

√0/263 ∗ 0/60848 =  0/4 

  محلاالللنلات جلدالللت بملد  جه منتلاي  6جلد   جلا توجله جله م،لاريه 
 هاي تح،يق را رج ، مد  جهان  خوج  جهاي جه ا  فهييه4فهمو  

ا ويهي، الللاخ لا ي   ملد  کل  جلهلاي اجلدان پس ان جهان  ملد 
هاي  ( هه ين ان مسليهها، فهيليهtجه ال  يلهاير معتارا ي )م،اريه  

جايلد،   96/1تح،يق بنموذ يلدج ر  صلو ت  که يلهير مسليهها جي  ان 
ر صلد معتارا    فهيليه مهتنت جا  95مسليه مو ر جظه ر  الطت اطگيتاذ  

 رار  يد  ااتججشاذ  7جد   يورج ج ايج اين جم  ر  بذ تاييد م 
ج ايج اين مطالعه جشلاذ رار که تتها ر  ر  مسليه اين نجييه  ا ن   

هاي توليد خو اك طيو  جه مزا ع مهد يعت  مسلليه تا يه مولفه کا خاجه
  هگچتين مسلليه تا يه (  ρ ،250/0=β=020/0)  په    مهد تمگذاا 
په    تمگذلاا مولفله  احلد جوجله مزا ع  جه  ، ρ=004/0)  کشللل  

365/0=β )   ر  الطت اال اذ با جايياذ يلهو   اجطه مسل ،ي ، مثنت
 معتارا ي  جور را رج 
هاي توليد خو اك هاي اصل    پش يناذ ر  کا خاجهر   اوع فعاليت

طيو  اال اذ، تواجسل ه جور جه طو  معتارا ي، ا ه مثن    ا جه مولفه مزا ع 
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هاي  په    مهد تمگذاا  رايلل ه جايللتدن جه ننا ت  ميگونه فعاليت
که کا خاجيات توليد خو اك طيو  ر  ا تنام جا تدا کات، نگليات توليد، 
جانا ياج    فه   محاللو  جهاي  )فعاليت اصللل (   هگچتين اييار 

هاي ها، مديهيت متاجع اجسللاج    تح،يق   تواللعه )فعاليتنيهاللاخت
 ع جا مولفه مزا رهتد متيه جه ا تنام مو ه   ي شا  هپش يناذ( اجيام م 

هاي مولفه کا خاجيات مهد تمگذاا  يللد  االلتن اما ميگونه فعاليت
هاي هاي نجييه  ا ن  مهد )فهيليهتوليد خو اك طيو  جه الايه مولفه

 (ن(LM2)  ←(LM1))ر ، اللله    هلا  تح،يق( يعت  مزا ع مهد ملار   
جلوجلله ولويللل ل     ((LM3)  ←(LM1))کشللل    احللد  ملهد  ملزا ع    

((LM1)←  (LM5)  )  معتلارا    مثن    ا اييلار جتگور  جورج ر  کلل، ا ه
هاي  که ر  کا خاجيات توليد خو اك طيو  ر  الللطت االلل اذ  فعاليت

اجيام يللد  االلت ج واجسلل ه االلت تگام  جانيذهاذ مولفه مزا ع مهد 
کشل   ا وويل     هگچتين جانيذهاذ   فعا ذ مزا ع مهد مار    جوجه

  مهد االلل لاذ ي شلا  له   جله طو  کلا ا   ا هجم  ر  نجييه  ا ن
هگاهت  جگايتد تا پيوالل ذ   نم جهاي نهيلله محاللو ت مهد ر  

تواجتد ر  الطت اال اذ اييار وهررج جتاجهاين محالو ت صلتعت مهد جگ 
اين نجييه  يلعي  جه يل ل ا هجم    مو ه جه رالت مولفه جعدي   يا 

 کتتد  جهاي  جهااجدجاايه ماهف
زيه   تحليل نجييه  ا ن  مهد هاي حاصللل ان تيهگچتين ياف ه

کشل  ا تنام مثنت   معتارا ي  ا جا ر  اال اذ جشلاذ رار که  احد جوجه
را رن املا ا تنلام (  ρ  ،365/0=β=004/0)مولفله مزا ع مهد تمگذلاا   

اييار ج هر   ( ρ ،275/0=β=090/0)معتارا ي  ا جا مزا ع مهد وويل   
هاي اصلللل    حيطه فعاليتاالللتج ر   اوع ميگونه اودامات  که ر  

پايهر، کا اي   نم  ا جه  کشلل  االل اذ اجيام م پشلل يناذ  احد جوجه
مولفه مزا ع مهد تمگذاا  رايلل ه االلت اما وار  جه ا هواا ي مثنت   
معتارا  جه مولفه مزا ع مهد ووي   جشد  ااتج اين امه جا م،ايسه تعدار 

صلللد  احد مزا ع مهد  ر  35 احدهاي غيهفعلا  اين ر  مولفله )جي  ان  
ر صللد  احد مزا ع مهد تمگذاا  االل اذ( جيز  22وويلل   جسللنت جه  

هاي  ر  ها   محد ريتمشلللم  االللتج اين امه جياجذه  جور  ال 
کشل    مولفه مزا ع مهد وويل    ا تناط  جين  احد جوجه مسليه حل،ه

ر  نجييه  ا ن  مهد اال اذ االت که جهاي ا متيه جه تنلعي  نجييه  
 مهد جه  ي   مزا ع مهد ووي   يد  ااتجا ن  

جتلاجهاين تيزيه   تحليلل نجييه  ا ن  مهد ر  االلل لاذ با جاييلاذ 
يلهو  جشلاذ رار که مولفه مزا ع مهد وويل   ر  اين نجييه  جه طو  

تواجد ج،  خور   ا ر  توليد مهد وويللل   ر  معتارا    ا هجم  جگ 
)کا خاجيات توليد خو اك  ايالطت اال اذ ايفا جگايد  ها که ر  مولفه

هاي بجاذ جه   ي کشلل ( که جايد اودامات   فعاليتطيو     احد جوجه
اين نجييه  ا هواا  جايلتد ج واجسل تد ا تنام معتارا ي  ا جا مولفه مزا ع 

 ج  (7 )جد  مهد ووي   اييار جگايتد 
 

 گيری و پيشنهادهانتيجه

  و  مفهوم  جهوهف له ان تئو ي نجييه  ا ن  ر  اين مطلالعله  لا
اال فار  پو ته جه متظو  جه ال  صلتعت مهد ر  اال اذ با جايياذ يلهو  

هاي اصلل  نجييه  ا ن  مهد يلدج ج ايج جشلاذ رار که جين اکثه مولفه
م   جور جدا رج اين ر  اللطت االل اذ با جايياذ يللهو  ا تنام ا هج

هلاي  ر  جظهيله پو ته  لال ج ييله حلاک  ان بذ االللت کله جه منتلاي  
هاي نجييه  ا ن  مهد ر  االل اذ  جور جهوها ي ا تنام کا ا جين مولفه
تواجد ر  حايليه الور مو ه ر  اين صلتعت را ر که جهبيتد جامطلوج   ا م 

 جه  جور ب  رج 
ج لايج اين پ  ه  جشلللاذ رار کله  يلللعيلت الللطت ميلاجذين  

هاي تشلل يل يلل  مولفههاي اصللل    پشلل يناذ هه کدام ان فعاليت
رهتلد  نجييه  ا ن  مهد جله غيه ان مولفله کلا خلاجيلات توليلد خو اك 

اي که جه  طيو  ر   يللعيت م واللت   يللعيف  وها  رايلل تدن جه ووجه
االاس جظه م مالالاذ   کا يلتاالاذ خنه  ر  مولفه مزا ع مهد مار ، 

يلع  راجشل    تح،ي،ات کا جهري "جه االاس م،دا  يلهير تغييهات،  
ي اييلار يلللهايت متلاالللر جهاي جذهلدا ي تم  مهد جهلت توليلد جها

هلاي حگلاي    اللليلاالللت"(   206/0جله م،لدا  ) "هلاي ي تواخلتجوجله
( جسلنت جه الايه موا ر ر   يلعيت جامطلو  359/0جه م،دا  ) "ر لت

جور که مو ر تاکيد م ماللاللاذ وها  وهفتج اين امه جياجذه بذ جور که 
اجسلللاج ، تح،ي،لات ا هجم ، تلامين  اين  احلد ر  نميتله بمون  جيه ي

مو ه حگلاي   ان طهف ر للت   جهلاي لا توليلد مطلو  محالللو  ر  اين 
هاي پ  ه  جا ها   مواجع االاال  مواجه هسل تدج ياف ه احدها جا  ال 

( هگ للا اذ  کللاميلو    (،  يلسلللوذ  Kamaylo et al., 2021ج للايج 
(Wilson, 2018( پو يوال    هگ ا اذ ،)Puryusof et al., 2016  )

(  Hosseininia and Aliabadi, 2019بجلاري )جيلا   نل   حسللليت 
 هگهاا ا ااتج 

ها ر  کشل  جشلاذ رار که مهگ هين  ال ج ايج مولفه  احد جوجه
دا کلات ر  نميتله ا الللا  جله مووع تل"هلاي اصلللل  مهتنت جله  فعلاليلت
هلا پس ان اجلدك نملاج  ملاجلدذ ر  اتلاق جذهلدا ي جله جم   جوجله
(   ر  فعلاليلت پشللل ينلاذ  893/0جله م،لدا  يلللهيلر تغييهات )" په   

جوي  غيهمتط،  ر  مالهف تامين جهتذام   مع،و جهن  ها که صلهفه"
جه م،دا   "را رموار جهدايلل   جه جانر  او اللاري توليد تا يه مسلل ،ي   

( جورج ر   اوع راج  جلاکلاف    تلدا کلات يلللعي  ر  جم   251/0)
نگليلات   توليلد   هگچتين، نلدم بولاه  ان ملديهيلت صلللحيت جورجله   

تهين ج لات کشللل  ان مه تلامين غيهصلللحيت تلدا کلات ر   احلد جوجله
يللع  اين  احد جه االلاس جظه م ماللاللاذ جورج ج ايج اين جم  يا 

جيلا   (   حسللليت Mere et al., 2017گ لا اذ )هلاي مهي   هيلاف له
( هگهاال ا االتن  ها Hosseininia and aliabadi, 2019بجاري )نل 

هاي جهار ،ها که مح،،اذ جياذ کهرجد اييار ماجع ر  مسليه تامين هزيته
 يه  ا ن  ااتج  هاي نجي  يع  ر  مديهيت جيه ي اجساج  ان  ال 
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ج ايج مولفه مزا ع مهد وويلل   حاک  ان بذ االلت که مهگ هين 
هاي پش يناج   جور رايتن  ها که جه اااس م،اريه ها ر  فعاليتيع 

ها   تثنيت ج،  جظا ت  ر لت ر  تامين جهار "يللهير تغييهات، وويه  
(   وويله  289/0جله م،لدا  )  "ويگلت جهلار  مهد   الللورب  ي  احلدهلا

جه م،دا  " هاي تح،ي،ات  مو ر جيان مزا ع مهد وويل  ر  نميته  يلع "
هاي مولفله  تهين  تنله   ا لويت  ا ر  جين الللايه فعلاليلت( پايين206/0)

مزا ع مهد وويل   جه خور اخ الا  رار  جورجدج اين معنل ت ا هات 
خور  ا ر  فعاليت اصلل  مزا ع مهد وويل   جه  ي    احد توليد جشلاذ 

 "کله مه هين  لال  فعلاليلت اصلللل  ر  اين مولفله وويله    رارن  هام 

جه   "هاي پهران  وويلت   اودامات متاالر جهدايل  ب  يجهنور فن
هاي اين تح،يق جا پو يوال  ( جورج ياف ه184/0م،دا  يلهير تغييهات )

( هگهااللل ا جور که بجاذ جيز جه  Puryusof et al., 2016  هگ ا اذ )
هاي اصللل  ايللا   جگور  جورجدن  هاي پشلل يناذ جه فعاليتيه فعاليتتا 

(  Kamaylo et al., 2021هلاي کلاميلو   هگ لا اذ )هگچتين جلا يلاف له
هگمواج  رايلتن  ها که بجها جيز جه  جور مواجع توليد ر  نجييه  ا ن  

 هاي پش يناذ جور  اات، پ  جهر  جورجدج  که جاي  ان فعاليت
هاي اين مطلالعه ر  نميته مولفه مزا ع مهد تمگذاا  جشلللاذ  ياف له

رار که ر  فعاليت اصلل  جيشل هين يلع  ان ريدوا  م مالالاذ مهجوم 
ر  جم  توليد اودامات صللو ت وهف ه جهاي جهنور يللهير "جه وويه  

جه    "يلللد  االللتتنديل خو اك، متيه جه کاه  هزيته تهيه خو اك 
( جورج ر   اوع جم  نگليات   توليد ر  226/0م،دا  يللهير تغييهات )

اي  ا ر  افزاي  يلهير تنديل اين مولفه، ج واجسل ه االت اودامات جهيته
جويسل  نلگ    اودامات مديهي   کا ا مهد جا جيه خو اك جه توليد تم 

 ، وويله هلاي پشللل ينلاذ مهگ هين  لالاييلار جگلايلدج ر  نميتله فعلاليلت
( 197/0جه م،دا  ) "ها  يللع  مديهيت   افزاي  غيهمع،و   االلطه"

 ,.Mere et alهاي اين مطالعه جا پ  ه  مهي   هگ ا اذ )جورج ياف ه

( هگهاالل ا االلتن ر  اين مطالعه ه  جه اهگيت جانا ياج    تا يه 2017
هلاي چتين جلا يلاف لهاين  احلد جه نجييه  ا ن  تلاکيلد يلللد  االللتج هگ

 Palouj(ن پالوو   بر ياج  )Seifollahi, 2020الله  )اللي مطالعات  

and Lavaei, 2020 اللي   )(  اللهSeifollahi, 2018   هگمواج )
نجييه    رايللتج مح،،اذ تا يه مديهيت راج    بمون  متااللر  ا جه

 جا ن  مثنت   معتارا  جياذ کهر  اات
ج ايج مولفه کا خاجيات توليد خو اك طيو  جه االاس م،دا  يلهير 

هاي اصلل  مهگ هين يلع  ر  وويه تغييهات جشلاذ رار که ر  فعاليت
 "اجيام رارذ کت ه  کيفيت   اال  جورذ خو اك رام توات م ادياذ"

راج   نم "پايين  تنه جه وويه   (   ر  فعاليت پش يناذ241/0جا م،دا  )
( جداللت  192/0جه م،دا  ) "ان اودامات جهدايلل   تواللت مديهاذ توليد

هلاي بملدج ر   اوع جم  توليلد   نگليلات جله رليلل يلللع  ر  فعلاليلت
پشلل يناذ بمونيلل ، جا  ال  مواجه يللد  االلتج ج ايج اين مطالعه جا 

(ن پالوو   بر ياج  Seifollahi, 2020الله  )اللي هاي مطالعات  ياف ه

(Palouj and Lavaei, 2020 اللي   )(  اللهSeifollahi, 2018  )
منت  جه تلا يه ملديهيلت راج    بمون  متلاالللر جه نجييه  ا ن  

 مطاج،ت را رج 
 يور:تهار م جه اااس ج ايج اين مطالعه پيش
هلاي نجييه  ا ن  صلللتعلت مهد ان بجيلاي  کله ر  اکثه مولفله

کشللل    )کا خاجيات توليد خو اك طيو ، مزا ع مهد مار ،  احد جوجه
مزا ع مهد تمگذلاا ( جله يلللع  راج    ف،لداذ بولاه    اط نلات  
متاالر ر  فعاليت اصلل  جه  ي   ر  توليد   نگليات ايلا   يلد، جتاجهاين 

وهرر: اللانماذ رامشزيلل   جا هگاهتذ  اتحاريه   تعا ج    پيشللتهار م
مهغدا اذ، يلگن جيانالتي  بمونيل  ان جم  نگليات توليد  احدهاي 
مم ل  طيو  اال اذ، جهجامه بمونيل  جامع  جا تاکيد جه جهنور يلهير 
تنديل خو اك، يلتاخت جسلنت جه نوامل مو ه ر  اييار يلهايت متاالر 

 ديهيت جورجه، تهيه   اجها جگايتدج  جهت توليد جوجه ي تواخت   م
هاي اصلل  هاي پشل يناذ جه فعاليتجا توجه جه ج،  کليدي فعاليت

وهرر: مولفله مزا ع مهد وويللل   ر  نجييه  ا ن  مهد پيشلللتهلار م 
هلا    اهنهرهلاي  نم جهلت  مسلللئولين ر ل   جله تلد ين جهجلامله، طهر

ا   هگچتين جظا ت هاي اين  احدهت،ويت ج،  جظا ت  جه تامين جهار 
 نم، کاف    ووي ر  موا ري که متيه جه اييار جواللاجات غيهمتط، ،  

يلور، رايل ه جايلتد تا جيت  جشلد  جه ويگت جهار  مهد م هيياج    پي 
فنا   محيط  واجل ان گاري  ا جهاي توليدکتتد  اييار جگايدج هگچتين  

وهرر: ر  هار م هاي تح،ي،ات  اين مولفه پيشلتجا توجه جه يلع  جهجامه
اج دا جيانالللتي  تح،ي،ات  ر   احدهاي مزا ع مهد وويللل   االلل اذ  

ها يللتاخ ه يللور   صللو ت جذيهر تا جيانهاي تح،ي،ات  مو ر جيان بذ
را  جهت  فع مشلل  ت   هاي تح،ي،ات  ا لويتاللشس طهر   په ژ 

هاي بجاذ ماللو    اجهاي  وهررج ان بجياي  که مه هين  ال   ال 
ب  ي پهران  يت اصلل  مزا ع مهد وويل   يلع  ر  جهنور فنر  فعال

هاي  وهرر الياالتوويلت   اودامات جهدايل   جورن جتاجهاين پيشلتهار م 
تح،ي،ات  جم  طيو  اال اذ با جايياذ يلهو  ر  جهت پاالمذوي  جه  

ت لتلولوژي ر   وويللل ل    تغليليلهات  مهد  صلللتلعللت  جيللان  مو ر  هللاي 
 تا  ي حهکت جگايدجيتاا  نلل يع  ر  ج ا ويهي فباير

ان بجيلاي  کله جين مولفله کلا خلاجيلات تهيله خو اك طيو  جلا اکثه 
هاي اصلل  تشل يل رهتد  نجييه  ا ن  مهد ر  الطت اال اذ مولفه

با جايياذ يلهو  پيوال ذ  ووي   ا تنام معتارا ي جهوها  جشلد  جور   
هگچتين مهگ هين يلع  ر  فعاليت اصلل  اين مولفه که مسل ،يگا ر  

ويهر، مهجوم جه کت ه  ها ر  نجييه  ا ن  وها  م ا  الللايه مولفلهاخ يل
وهرر الللانماذ کيفيت   الللال  جورذ خو اك طيو  جور پيشلللتهار م 

رامشزيلل  ، اتحاريه   تعا ج  مهغدا اذ الذوي   ا جهاي ت،ويت جظا ت 
هلا   جه  احلدهلاي کلا خلاجيلات توليلد خو اك طيو    هگچتين مشلللوق

اهگيت رارذ جه کت ه  کيفيت غااي    جهدايل    هاي   ا جهاي حگايت
 خو اك طهاح    اجها جگايتدج 
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