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  چكيده

ن  سهم آن دسته از محصولات مختلف زراعـي و بـاغي كـه  اسـتان خراسـا          - در تحقيق حاضر تلاش شده است كه با استفاده از روش تحليل تغيير            
براي رسيدن به هدف مـورد نظـر از آمـار و اطلاعـات رسـمي منتـشر شـده توسـط                      . شمالي در زمينه توليد آنها داراي مزيت رقابتي است، مشخص گردد          

در دهد كه اسـتان خراسـان شـمالي           مي نتايج به دست آمده نشان    . استفاده گرديد ) 1384 و   1374سالهاي  ( نهادهاي دولتي در يك فاصله زماني ده ساله         
همچنين در تحقيق حاضر با استفاده از نظرات كارشناسان مربوطـه و             .داراي مزيت رقابتي است   , گوجه فرنگي و انگور   , خربزه, توليد محصولاتي مانند پياز   

نتـايج  . رديـد بالقوه براي محصولاتي كه در حال حاضر در استان در سطح وسيع كشت نمي شـود، تعيـين گ  هاي  بر اساس بكارگيري روش دلفي، پتانسيل    
 كلزا  ، سبزيجات برگي  ،تواند در زمينه توليد محصولات زراعي مانند نباتات علوفه اي           مي ده از روش دلفي نيز نشان داد كه استان خراسان شمالي          بدست آم 

  .د زعفران و گياهان دارويي از مزيت رقابتي برخوردار باش، شفتالو، شليل، آفتابگردان و كنجد و محصولات باغي آلبالو،
  

   روش دلفي، سهم- مزيت رقابتي، تغيير، استان خراسان شمالي:كليديهاي  واژه
  

    2   ١    قدمهم
 مزيت نـسبي عمـدتاً بـه عنـوان مزيـت در            ادبيات اقتصادي از   در
توليد يـك يـا چنـد محـصول شـدت             نسبي منابع خاص كه در     فراواني

ي است كه   شود درحاليكه مزيت رقابتي، وضعيت      مي تعبير بيشتري دارد، 
سازد با كارايي بالاتر و بكارگيري روشهاي برتـر،           يك بنگاه را قادر مي    

محصول را با كيفيت بالاتر عرضـه نمايـد و در رقابـت بـا رقبـا سـود                   
هدف هربنگاه اقتصادي ايـن اسـت     . بيشتري را براي بنگاه فراهم آورد     

 هاي توليد و ارتقاء كيفيت محصولات توليدي خود،         كه با كاهش هزينه   
  )1(.هاي نسبي ايجاد شده را به مزيت رقابتي تبديل نمايد بتواند مزيت

صـادرات محـصولات مختلـف       آنجا كه رشد و توسـعه توليـد و         از
جمله محـصولات كـشاورزي و افـزايش در          داخل كشور از   توليدي در 

 توسـعه    چهـارم  هاي اتخاذ شده در برنامه     تنوع آن از مهمترين سياست    
 لذا نيل بـه ايـن هـدف مهـم بـه             ،باشد  مي  اجتماعي كشور  -اقتصادي

ميزان زيادي بستگي به تـوان توليـدي و قـدرت رقـابتي محـصولات               
. استان در بازارهاي جهـاني دارد     / سطح كشور  شده در  كشاورزي توليد 

هـاي    توليد و صادرات محصولات كشاورزي بر پايـه مزيـت          حمايت از 

                                                            
   مركز تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي خراسان رضوي استاديار پژوهش -1
  گروه پژوهشي اقتصاد شهري جهاد دانشگاهي مشهدمربي پژوهش -2

  )Email:  Frahmani82@yahoo.com                        : نويسنده مسئول-(*

خلـي اسـتان،   شود كه واحدهاي توليـدي دا   مي باعث،نسبي منطقه اي 
خود را براساس بازارهاي رقابتي طراحي و به مرحلـه          هاي    برنامه ريزي 

هـاي    اجرا گذارند كه طبعاً موفقيـت ايـن واحـدها بـه كـاهش هزينـه               
محصولات كشاورزي و همچنـين بازاريـابي       ) قيمت تمام شده  (توليدي

  )12(.آنها بستگي دارد
زي كـشاور ش  با توجه به اينكه شـناخت از وضـعيت موجـود بخ ـ           

جملـه اسـتان خراسـان شـمالي و          درسطح استانهاي مختلف كـشور از     
هاي رقابتي از موضوعات     ساختار حمايتي از آن در راستاي ايجاد مزيت       

گيـري در خـصوص       لذا تصميم  ،مورد علاقه سياستگزاران كشور است    
مناسـب جهـت افـزايش توليـد و صـادرات           هـاي     زمينـه  فراهم نمودن 

هـاي    روش ررسـي دقيـق بـر مبنـاي       محصولات كشاورزي، مستلزم ب   
نـسبي  هـاي     علمي در بخـش كـشاورزي اسـتان در خـصوص مزيـت            

 شناخت توانمنديهاي بالقوه در زمينـه توليـد        بنابراين با  .استاي    منطقه
در نظرگـرفتن   محصولات مختلف كـشاورزي در سـطح اسـتان و نيـز        

مــشكلات و محــدوديتهاي موجــود از ديــدگاه مــديران و كارشناســان 
لازم را بـراي رشـد و توسـعه توليـد و            هـاي     تـوان زمينـه     مي مربوطه،

 در توليـد آنهـا      صادرات آن گروه از محصولات كشاورزي كـه اسـتان         
مهيا نموده و در اين راستا جهـت گيـري           باشد،  مي داراي مزيت رقابتي  

لازم را براي دست انـدركاران بخـش كـشاورزي بـه منظـور سـرمايه                
ها و امكانات موجود در جهت        پتانسيل نياز با توجه به    هاي مورد  گذاري
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) رقـابتي   داراي مزيـت    ( رشد توليد و نيز صادرات محـصولات خـاص        
 )4(.تعيين نمود

 رشـته   اولويـت بنـدي   شناسـايي و  هدف اصلي در تحقيق حاضر،        
مزيت رقابتي در سطح اسـتان و همچنـين           داراي فعاليتهاي كشاورزي 

 در جهـت     روش دلفـي    كارشناسان مربوطه بر اساس    ات نظر استفاده از 
ــالقوه در زمينــه توليــد محــصولات مزيــت دار   معرفــي پتانــسيلهاي ب

  .باشد مي
  

  ها روش مواد و 
-روشهاي مورد اسـتفاده در تحقيـق حاضـر روش تحليـل تغييـر             

 لازم .باشد كه در ذيل توضيح داده شده اسـت   ميو روش دلفي   ١سهم
ــه   ــه ذكراســت ك ــرب ــتفاده از روش تغيي ــرايســهم -اس ــتب ه  آن دس

كــه   در ســطح اسـتان خراسـان شـمالي    زراعـي وبـاغي  محـصولات از
 به تفكيك   آنهاهريك از    و قيمت    مربوط به مقدارتوليد   مارآاطلاعات و   

 هـاي ذيـربط منتـشر      توسط وزارت جهاد كشاورزي و يـا سايرسـازمان        
 1383-84 و 1373-74  سـالهاي زراعـي    مقطـع زمـاني   دو گرديده، در 

 بـه   1373-74 از قيمتهاي سال     حاسباتانجام م براي  (  استفاده گرديد 
استفاده از  در اين قسمت به      ).تهاي سال پايه استفاده گرديد    عنوان قيم 

تجزيه و تحليل مزيت دار بودن محـصولاتي        روش دلفي نيز به منظور      
 موجود نبودن آمار مربوط بـه توليـد و قيمـت       علت كه به رود  مي به كار 

 خصوص آنهـا ميـسر نبـوده        آنها استفاده از روش قبل براي تحليل در       
 12 نتيجه جمع آوري نظرات      از اين روش    هاي ارائه شده     تحليل. است

  . باشد  مينفر از كارشناسان كشاورزي استان خراسان شمالي
در يك منطقه به سـه    ) درآمد( ، تغييرات توليد      سهم - تغيير ر مدل د

و روش محاسباتي اين سه سهم به صـورت زيـر    دشو  ميدسته تقسيم
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  :كه در اين روابط

 ei :منطقـه در صـنعت يـا بخـش     ) درآمـد ( توليدi      Ei : توليـد 
        iبخش ملي در )  درآمد(

E : ملـــي در كـــل بخـــش هـــا) درآمـــد( توليـــد(∑Ei)       
1 –  t :سال آغازين دوره  t  :سال پاياني دوره   

 مبتني بر نظرسنجي از طريق اخـذ پيـشنهادها و            نيز تكنيك دلفي 

                                                            
1- Shift- Share analysis  

ها و بدست آوردن توافق       گيري پيش بيني آينده براي كمك به تصميم      
اگـر مـاتريس    . باشد  عام تعدادي از متخصصان به كمك پرسشنامه مي       

ام بخش  مورد نظر   iه شود و هدف      نشان داد  Pحاصل از پرسشنامه با     
 j وسـتون    iتوان عنصر تلاقي سـطر         را مي  pij   نشان داده شود،   Qiبا  

 در  jبـر هـدف      i و به عبارت ديگر اهميت نسبي هـدف          Pدر ماتريس   
  :همچنين. بخش در نظر گرفت

I=n  تعداد اهداف براي مقايسه            
K=m   تعداد اعضاي گروه دلفي   
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ام  k مجموع اهميت نسبي هر سطر پرسشنامه مربـوط بـه عـضو           
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  ينسبهاي  مجموع كل اهميت پرسشنامه عنصرk يام گروه دلف
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   داخلي گروه ام k براي هر عضو I وزن نسبي هر هدف
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 وزن نسبي هدف i   ه دلفي  ام براي كل اعضاي گرو
ر حقيقت هدف از اجراي اين عمليات به دست آوردن وزن نسبي            د

در نهايـت و    .  براي كل اعضاي گروه دلفي اسـت       (Wi)ام   iهر هدف   
بعد از طي مراحل محاسباتي فوق، اهميت نظـرات مـورد نظـر تعيـين               

 ازدر ادامه و با استفاده از ساختار فوق، محصولات پيـشنهادي            . ميشود
  )5(.دنشو  مي رتبه بندينظر مزيت دار بودن

  
  نتايج و بحث 

دراين قسمت به تجزيه و تحليل رشد درآمد محصولات كشاورزي          
استان خراسان شمالي در مقايسه با كل كشوربه عنوان مقياس مرجـع،           

 پرداختـه   1374-84 سهم طـي دوره زمـاني        -با استفاده از روش تغيير    
 . شده است
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  )هزارريال :واحد(غيير سهم در مورد محصولات زراعي استان خراسان شمالي  تحليل ت-)1جدول(

 محصول  رديف  استان  كشور
1374  1384  1374  1384  

اثر رشد 
 ملي

اثر تركيب 
 بخشي

اثر سهم 
 رقابتي

 رشد درآمد

  -13544732 -3650474 -21107861 11213604 18853548 32398280 568015647  817752916 پنبه  1
  3521216 2198204 390247 932763 6216150 2694934 340629518 228468557 يازپ  2
  -29778898 -27672047 -24626541 22519690 35284862 65063760 742161962 766998387 جو  3
  -7092210 -5541709 -6337994 4787494 6739790 13832000 523084693 589122497 چغندر قند  4
  4996258 761363 3631355 603539 6740000 1743742 421119814 122824709 خربزه  5
  2850595 1923961 -39466 966099 5641845 2791250 573333988 430438029 خيار  6
  455890 -1184817 1335662 305044 1337222 881332 691155542 241525827 ذرت دانه اي  7
  4863352 -349736 2054416 3158672 13989371 9126018 2368691701 1507536203 سيب زميني  8
  4552674 4350152 -167447 369968 5621586 1068912 4304780009 3619087938 شلتوك  9
  5427790 5797930 -1447823 1077683 8541425 3113634 216270213 245448442 عدس  10
  20727278 -10587114 -8189658 39504052 134862161 114134882 4728783936 3710703927 گندم  11
  27188701 20004600 4670665 2513434 34450501 7261800 1336294500 671741007 گوجه فرنگي  12
  -146280 -1065495 445788 473426 1221539 1367820 205778477 123071131 لوبيا  13
  59257 676979 -1463674 845952 2503377 2444120 697499435 933406748 نخود  14
  189498 -2745606 1898530 657577 1710371 1899870 635585003 270990769 هندوانه  15
  752003 7864726 -4641569 4296873 19934530 12414500 1188216634 1222150426 يونجه  16

  25022392  -9219083  -53595370  94225870  303648278  272236854  19541401072  15501267513  جمع
  تحقيقهاي  يافته: ماخذ 

  
  )هزارريال :واحد( تحليل تغيير سهم در مورد محصولات باغي استان خراسان شمالي -)2جدول(

 محصول  رديف  استان  كشور
1374  1384  1374  1384  

 اثر رشد ملي
اثر تركيب 
 بخشي

اثر سهم 
 رقابتي

 رشد درآمد

  7397125 7387660 -511431 520896 8902096 1504970 301904000 300017100 بادام  1
  6553683 2326748 -2866736 7093671 27048677 20494994 1236720000 1025266645 سيب   2
  -1928160 -4803912 790365 2085387 4096928 6025088 178552500 120864380 زردآلو  3
  981560 -413383 338172 1056772 4034780 3053220 377987500 259450620  گيلاس  4
  16222030 5112398 3672254 7437377 37710057 21488027 1208872000 796875470 انگور  5
  1763554 -240783 1521738 482598 3157876 1394322 246636000 101184000 هلو  6
  2256689 2215607 -540230 581312 3936213 1679524 93663600 91427250 گلابي  7
  240729 235954 -62978 67752 436479 195750 39832800 38884400 به  8
  635446 637191 -14690 12945 672847 37401 1768762800 1855320600 پسته  9
  -90326 -337421 -142333 389428 1034807 1125134 231157500 189533425 آلو و گوجه  10
  21952 -63769 70631 15090 65552 43600 280455000 94553400 توت درختي  11
  10989583 9396894 -542492 2135181 17158536 6168952 716085000 569144358 گردو  12

  45043867  21453184  1712270  21878409  108254848  63210982  6680628700  5442521648  جمع
  تحقيقهاي  يافته: ماخذ

  

روند رشد درآمـدي محـصولات      ) 2(و  ) 1(براين اساس در جداول     
 و  1374هـاي     ي در كل كشور و درسـطح اسـتان بـراي سـال            كشاورز
.   و به تفكيك محصولات زراعي و باغي نشان داده شده اسـت             1384

همچنين در جداول مذكور مجموع اثرات رشد ملي، تركيـب بخـشي و             

باشند نيز نـشان داده    ميسهم رقابتي كه بيان كننده رشد درآمد منطقه      
عـضي از محـصولات مثبـت و در         اين رشد درآمد در مورد ب     . شده است 

مثبت بودن رشد درآمـد بيـان كننـده         . باشد  مي مورد برخي ديگر منفي   
بيشتر بودن درآمـد حاصـل از توليـد محـصول در سـال انتهـاي دوره                 
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است و منفـي بـودن ايـن        ) 1374(نسبت به سال ابتداي دوره      ) 1384(
  .باشد  ميمقدار بيان كننده كاهش درآمد در دوره مورد مطالعه

ــورد بررســي،    ــاني م ــن جــداول، طــي دوره زم ــايج اي مطــابق نت
محصولات زراعي پنبه، جو، چغنـدر قنـد و لوبيـا و محـصولات بـاغي                
زردآلو، آلو و گوجه داراي رشد درآمد منفي بوده و بقيه محصولات نيـز              

 باشند كه با توجه به ثابت بودن قيمتهـا،          مي داراي رشد درآمدي مثبت   
د شده در درآمد تنها ناشـي از رشـد توليـد            توان گفت كه رشد ايجا     مي

 در مورد تمـامي     اين شاخص در رابطه با اثر رشد ملي، مقدار      . بوده است 
 با توجه به صعودي بودن روند كلـي درآمـد           كهمحصولات مثبت بوده    

  .باشد  مي علامت آن صحيحدر منطقه مرجع،بخش كشاورزي 
يـاز،  مثبت بودن اثر تركيب بخشي درخصوص محصولات زراعي پ     

خربزه، ذرت دانه اي، سيب زميني، گوجه فرنگي، لوبيـا و هندوانـه،  و               
محصولات باغي زردآلو، گيلاس، انگـور، هلـو و انـواع تـوت درختـي               
حاكي از آن است كه تركيب محصولات اسـتان در مـورد محـصولات           
فوق الذكر به صورتي است كه سهم بيشتري در مورد محصولاتي دارد            

بـه عبـارت ديگـر سـهم        . بالاتري برخوردارهستند كه از نرخ رشد ملي      
از رشـد بيـشتري برخـوردار       ) كـشور (محصولاتي كه در منطقه مرجـع     

بيـشتر اسـت و درنتيجـه       ) استان(هستند درتركيب محصولات منطقه     
اما اثر تركيب بخشي در     . دهد  مي متوسط رشد منطقه را بيشتر افزايش     

 عدس، شلتوك، ، خيار، مورد بقيه محصولات يعني پنبه ، جو، چغندرقند       
 ، پسته ، به ، گلابي ، سيب ،گندم، نخود و يونجه و محصولات باغي بادام       

آلو وگوجه وگردو منفي اسـت و ايـن بـدان معنـي اسـت كـه تركيـب                   
محصولات كشاورزي استان به صورتي اسـت كـه سـهم كمتـري در               
محصولاتي كه از ميزان رشد ملي بـالاتري برخـوردار هـستند، داشـته      

 اگر فرض كنيم كه محصولات منطقه هر كدام به تنهـايي            يعني. است
با همان نرخ رشد ملي خود رشد پيدا كنند، رشـد متوسـط ملـي كمتـر                 
خواهد شد چرا كه سهم محصولاتي كه در منطقه مرجع از رشد پاييني             

 در تركيب محصولات منطقه بيشتر است و در نتيجه          ،برخوردار هستند 
همانطور كه در بخشهاي    . دهد  مي متوسط رشد منطقه را بيشتر كاهش     

قبلي نيز توضيح داده شد، جزء سهم رقابتي، اثر قدرت رقـابتي منطقـه              
 در واقع جزء سـهم رقـابتي      . دهد  مي در مقايسه با ساير مناطق را نشان      

تواند به منظور تشخيص آن دسته از محصولات كشاورزي منطقـه            مي
ع هـستند، بكـار گرفتـه       كه داراي مزيت رقابتي نسبت به منطقه مرج ـ       

توان به منظور تشخيص مناطقي       مي علاوه بر اين از اين شاخص     . شود
 ايـن جـزء   . كه داراي مزيت رقابتي بيشتري هستند نيـز بهـره جـست           

هـايي   به منظور تشخيص فعاليـت    اي    تواند به تصميم گيران منطقه     مي
كه منطقه در آنها مزيت دارد و تشخيص ايـن مـسأله كـه آيـا مزيـت                  

كند يا نـه،كمك      مي بتي منطقه در مسير رشد اقتصاد منطقه حركت       رقا
    .نمايد

، اثر رقابتي محـصولات     )2(و  ) 1(طبق اطلاعات مندرج در جداول    
زراعي پنبه، جو، چغندر قند، ذرت دانه اي، سيب زميني،گنـدم، لوبيـا و              

 آلـو و گوجـه و انـواع    ، هلو، گيلاس،هندوانه و محصولات باغي زردآلو 
باشد و اين بدان معناست كه اين         مي ي درسطح استان منفي   توت درخت 

محصولات در سطح استان از مزيت رقـابتي برخـوردار نبـوده ولـي در               
مورد بقيه محصولات كه علامت شاخص اثر رقابتي آنها مثبت است از        

   .مزيت رقابتي درسطح استان برخوردار هستند
  

 -تغييـر نتايج تحليـل    دسته بندي محصولات با استفاده از       
  سهم 

 محـصولات   شناسايي ازآنجا كه يكي از اهداف مهم تحقيق حاضر       
   مزيت   آنها داراي  توليد از نظر    استان  مناطق مختلف    كه  است  كشاورزي

باشـد لـذا در ايـن بخـش از تحقيـق محـصولات                مـي    و رقابتي  نسبي
 باشـند، معرفـي     مـي  مختلف زراعي و بـاغي كـه داراي مزيـت رقابـت           

 -ين اساس با استفاده از علامت هر يـك از اجـزاء تغييـر              برا .گردند مي
سهم در استان خراسان شمالي، محـصولات داراي مزيـت رقـابتي بـه         

   .گيرند  ميصورت ذيل مورد تجزيه و تحليل قرار
  

  محصولات داراي اثر رقابتي و تركيب بخشي مثبت
در مورد محصولاتي كه سهم رقابتي مثبت با يك تركيب بخـشي            

يـك مزيـت رقـابتي بـالقوه در         ) 2 و 1جداول  (ه شده است،  مثبت همرا 
اي   تواند رشـد بـالقوه      مي رشد اين محصولات در منطقه وجود دارد كه       

يعني در اين موارد تركيب بخشي منطقه بـه         . براي اقتصاد منطقه باشد   
يعنـي  . كنـد   مـي  شكلي اسـت كـه از مزيـت رقـابتي منطقـه حمايـت             

ي برخـوردار هـستند، سـهم       محصولاتي كه در منطقـه از مزيـت نـسب         
توان انتظار داشت كـه       مي در نتيجه . بيشتري در درآمد كشاورزي دارند    

اين بخش ها در آينده نقش بسيار مهمي در درآمد بخـش كـشاورزي               
برنـده  "داشته باشـند كـه در برخـي از تحقيقـات بـه چنـين مـواردي                  

 نيـز مـشاهده    ) 3(همـانطور كـه در جـدول      . شـود   مي  گفته "اقتصادي
 ،شود استان در خصوص محصولات زراعـي و بـاغي پيـاز، خربـزه              مي

  .باشد  ميگوجه فرنگي و انگور داراي مزيت رقابتي 
  

  محصولات داراي اثر رقابتي و تركيب بخشي منفي
 برخي محصولات داراي يك اثر تركيب بخشي منفي ، به همـراه            

ه ، كه ايـن نـشان دهنـد       )2 و 1 جداول(باشند    مي يك اثر رقابتي منفي   
رشد ملي خوبي برخـوردار      آن است كه منطقه در مورد محصولي كه از        

 گوينـد و ايـن      " بازنده اقتصادي  "به اينگونه موارد  . نيست، مزيت ندارد  
. محصولات به زودي سهم خود را از درآمد منطقه از دست خواهند داد            
 در اين خصوص محصولاتي كه در استان داراي عـدم مزيـت رقـابتي             

  . آلو و گوجه، گندم، چغندر قند، جو،د از  پنبهباشند عبارتن مي
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  محصولات داراي اثر رقابتي مثبت و تركيب بخشي منفي
محصولاتي كه داراي يك اثر منفي در تركيب بخشي بـه همـراه             

 برنـده مخـتلط     "،)2و 1جداول  (يك اثر مثبت در سهم رقابتي هستند        
 كـه بـا     شوند و اين در مـورد محـصولاتي اسـت           مي  ناميده "اقتصادي

چنين . اينكه از رشد ملي خوبي برخوردار نيستند در منطقه مزيت دارند          
ــادام، يونجــه، نخــود، عــدس، شــلتوك،محــصولاتي شــامل خيــار  ، ب

   .باشند  مي پسته و گردو، به،گلابي،سيب
  

  محصولات داراي اثر رقابتي منفي و تركيب بخشي مثبت 
و اثـر رقـابتي     دهند، اثر تركيب بخشي       مي همانطوركه نتايج نشان  

در يك سري از موارد كاملاً با هم مطابقـت دارنـد ولـي در بعـضي از                  
در مـورد   . كننـد   مـي  مواقع اين دو اثر در جهت عكس يكـديگر عمـل          

برخي محصولات، سهم رقابتي منفي با يـك تركيـب بخـشي مثبـت              
، بيان كننده اين مـسأله اسـت كـه          ))2(و  ) 1(جداول(همراه شده است    
 دست دادن مزيت رقـابتي خـود در مـورد محـصولي             منطقه در حال از   

برخوردار بوده اسـت    اي    است كه در چشم انداز رشد آن از اهميت ويژه         
و اين ممكن است به دليل عوامـل متعـددي همچـون ضـعف برنامـه                

در مورد ايـن    . هاي نامناسب كشت و توليد و غيره باشد        ريزي، سياست 
هاي جديدي   ستراتژيمحصولات بايد سياستگذاران بخش كشاورزي، ا     

را به منظور بهبود مزيت نسبي منطقه براي آن محصولات مشخص و            
 ايـن مـوارد محـصولاتي     . بازيابي مجدد سهم رقابتي منطقه ارائه كنند      

باشند كه از نظر رشد درآمد در سطح ملي رتبه  بالاتري دارند ولـي                مي
قات بـه   در برخي تحقي  . از مزيت رقابتي در منطقه برخوردار نمي باشند       

محـصولات داراي  . گوينـد  مي "بازنده مختلط اقتصادي  "چنين مواردي 
 ، لوبيا، سيب زميني،ذرت دانه اي:  عبارتند از ،خصوصيت فوق در استان   

  . هلو و توت درختي، گيلاس، زردآلو،هندوانه
  

روش دلفي براي اولويت بندي محصولات كشاورزي مزيـت         
  دار استان خراسان شمالي

ق نظر كارشناسان از ميان محصولات باقيمانـده        در مرحله اول طب   
 5) محصولاتي كه از روش تغيير سـهم مـورد ارزيـابي قـرار نگرفتنـد      (

ند و در مرحله دوم اين       شد  محصول باغي انتخاب   5محصول زراعي و    
كه نتـايج آن در     . گرديدندمحصولات از طريق روش دلفي رتبه بندي        

  . آورده شده است) 3(جدول 
 ،اولويت محصولات زراعي از لحاظ مزيت نـسبي       ) 3(طبق جدول   

كــه از نظــر اي  مطــابق روش دلفــي عبــارت اســت از نباتــات علوفــه
كارشناسان كشاورزي استان بيشترين پتانسيل را جهت كـسب مزيـت           

 آفتـابگردان و    ، كلـزا  ،نسبي در استان دارد و بعد از آن سبزيجات برگي         
د محصولات باغي نيـز     بعدي قرار دارند، و در مور     هاي    كنجد در رديف  

 ، شـفتالو  ، شـليل  ،آلبـالو : باشـد   مـي  اولويت محصولات به ترتيـب زيـر      
  .زعفران و گياهان دارويي

  
  )توصيه سياستي(پيشنهادات

 از آنجــا كــه علامــت اثــر رقــابتي و تركيــب بخــشي در مــورد -
تـوان    مي باشد  مي  گوجه فرنگي و انگور  مثبت      ،محصولات پياز، خربزه  

  . يد به اين محصولات توجه خاصي مبذول نمودنتيجه گرفت كه با
تحقيق، علامت اثـر رقـابتي و       هاي     با توجه به اينكه طبق يافته      -

  منفـي  ، آلـو و گوجـه     ، گنـدم  ، چغندر قند  ، جو ،تركيب بخشي براي پنبه   
توان نتيجه گرفت كه عليـرغم اينكـه ايـن گونـه         مي  بنابراين ،باشد مي

يستند ولـي منطقـه در توليـد        محصولات از رشد ملي خوبي برخوردار ن      
بنابراين در توليد ايـن محـصولات بايـستي         . باشد  مي آنها داراي مزيت  

راهكارهاي مناسبي در خصوص افزايش توليد اين محـصولات اتخـاذ           
  .نمود

 ،عليرغم آن كه تركيب بخشي براي محـصولات ذرت دانـه اي       -
 تي مثبـت   هلو و توت درخ    ، گيلاس ، زردآلو ، هندوانه ، لوبيا ،سيب زميني 

باشد ، ولي به دليل اثر رقابتي منفـي ، ايـن محـصولات در اسـتان          مي
نسبت به كشور قابليت رقابت ندارند و از مزيت نسبي برخـوردار نمـي              

در مورد اين محصولات بايد برنامه ريـزان بخـش كـشاورزي ،             . باشند
هاي جديدي را به منظور بهبود مزيت نسبي منطقه براي آن            استراتژي
  . ت مشخص و بازيابي مجدد سهم رقابتي منطقه ارائه كنندمحصولا

 

   اولويت بندي محصولات زراعي و باغي منتخب از لحاظ مزيت نسبي از ديدگاه كارشناسان-)3جدول (
  رتبه  وزن نسبي  محصول

  باغي  زراعي  باغي  زراعي  باغي  زراعي
  5  2  07/0  28/0  گياهان دارويي  سبزيجات برگي

  4  3  09/0  15/0  زعفران  كلزا
  1  1  35/0  45/0  آلبالو  نباتات علوفه اي

  3  4  23/0  08/0  شفتالو  آفتابگردان
  2  5  26/0  04/0  شليل  كنجد

  تحقيقهاي  يافته: مأخذ      
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گـردد كـه      مي  باتوجه به نتايج بدست آمده از روش دلفي توصيه         -
بايستي در خصوص توليد محصولات زراعي به ترتيب اهميـت شـامل            

 آفتـابگردان و كنجـد و       ، كلـزا    ، سـبزيجات برگـي      اي ،   علوفـه نباتات  

 زعفران و   ، شفتالو ، شليل   ،همچنين توليد محصولات باغي شامل آلبالو     
  .گياهان دارويي بيش از پيش توجه نمود 
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  27      رقابتي بخش كشاورزي در استان خراسان شماليهاي  تعيين مزيت

 
The survey by use of competitive advantage analysis of North Khorasan 

agricultural sector  
 

M. Mazhari1 – F. Rahmani2* 
 
 

Abstract 
This survey tries to use of competitive advantage analysis of agricultural productions with shift share method. 

To arrive this target used of official published statistics in ten years priod (1374-1384) were used. The Results 
explained North khorasan has competitive advantage in onion, melon, tomato and grape production. Also in this 
survey, appointment potentials of low plant surface production with using of expert viwes and on the basis of 
Delphi model. The Result of delphy model explained North khorasan has competitive advantage in forage, 
vegetables, colza, visor, sesame, nectarine, peach, saffron and pharmaceutical plant poduction. 
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