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Identification and prioritization of business risks of poultry production units  

Introduction  

Today, the businesses of the poultry industry are facing many challenges, because the businesses 

of this industry have to manage a number of unique processes, methods and risks at the same time. 

Therefore, identifying the business risks of poultry production units can play an effective role in 

reducing the level of vulnerability of these businesses. Considering the need to increase the 

productivity of the poultry industry, one of the basic solutions is to identify the risk and measure 

the existing risks of this industry. Risk identification and quantification can reduce costs for 

industry stakeholders, and risk reduction leads to better production planning. In this regard, this 

study identifies the business risks of poultry production units in Khorasan Razavi province. 

Materials and Methods  

This study is applied in terms of purpose and descriptive survey in terms of nature and method. 

This research is based on mixed research, qualitatively and quantitatively. The statistical population 

is poultry industry experts, 18 of whom were investigated by snowball sampling method as the 

research sample. This study proposes a new Delphi technique that uses the features of traditional 

Delphi techniques and the Fuzzy Delphi method. The proposed new Delphi technique is based on 

the integration of pentagonal fuzzy sets and the Delphi technique. 

Results and Discussion 

The results of the modified pentagonal Fuzzy Delphi method showed that five main risks and 36 

secondary risks out of 58 identified risks are part of the business risks of poultry production units. 

Identified business risks of poultry production units, in order of priority, include inputs price 

fluctuations, command pricing, exchange rate fluctuations, sanctions, chicken price fluctuations,  

delay in accessing inputs, fluctuations in the purchase price of day-old chickens, fluctuations in 

drug and vaccine prices, imported inputs, lack of government support in the matter of production, 

fluctuations in subsidies to inputs, lack of animal inputs, import of poultry products, Promulgation 

of various instructions, poultry diseases, lack of liquidity of poultry farmers, bankruptcy of poultry 

farmers, fluctuations in current costs, losses, lack of medicine and vaccines, lack of expansion of 

poultry business, lack of confidence of poultry farmers in the government, fluctuations in 

profitability, investment, seasonal fluctuations in egg demand, dependence of poultry farmers on 

Special suppliers, supply of day-old chicks, lack of energy, exclusivity of the livestock and poultry 

feed supply system, egg price fluctuations, seasonal fluctuations in chicken production, seasonal 

fluctuations in chicken demand, weakness in providing working capital facilities to poultry 

farmers, lack of skilled human resources in time Appropriate, lack of technical knowledge of 

advanced technologies and lack of variety of poultry food ingredients.  

Conclusions  

The business of poultry production units is facing various challenges and risks, and due to the 

many risks of this industry, production in this industry is facing problems and it is not possible to 

plan for it, and production will be disrupted in the future. Therefore, in this research, an effort was 

made to fully identify the business risks of poultry production units. In order to complete and 

finalize the business risks of poultry production units, the pentagonal Fuzzy Delphi method was 
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used. In this regard, a questionnaire was prepared that included two parts. The first part is about 

the survey and information about the background of the respondents, and the second part includes 

the ranking of 54 identified risks. Fuzzy Delphi method in this study was done in two rounds and 

based on the opinion of experts, 4 more risks were added to the total of 54 risks, and finally 58 

risks were analyzed using Fuzzy Delphi method. In Fuzzy Delphi, the selection of risk components 

among all the components that were identified in the research literature was based on the accepted 

threshold criterion. The results of the second round of modified pentagonal Fuzzy Delphi showed 

that there are 36 important sub-risks in the sector of production, market, financial, institutional and 

personal business risks of poultry production units. Considering the price fluctuations of livestock 

inputs and exchange rate fluctuations, it is suggested to allocate currency and control it by 

government policies in order to reduce mentioned fluctuations, or move towards diversifying 

poultry feed ingredients and formulating new poultry feed rations. Also, in order to avoid 

fluctuations in the price of chicken or eggs, it is suggested to make the distribution network smarter 

to prevent these fluctuations. In the poultry market, it is better to set a fair price for each kilogram 

of chicken according to the production costs of poultry farmers, or not to interfere with the 

government in the market and allow the government to set the price based on the supply and 

demand mechanism. 

Keywords: Fuzzy Pentagonal Delphi, Identification, Poultry Industry, Risk Management. 
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 چکیده
ز ا یتعداد کارهای این صنعت،و کسب یراز ؛دنباشهای متعددی رو به رو میبا چالش یورط کارهای صنعتوکسب امروزه 

 کارو کسب ییسکهار شناسایینمایند. بنابراین،  یریتهمزمان مدباید منحصر به فرد را  هاییسکو ر هایوهش یندها،فرآ
 وم. با توجه به لـزنماید ءیفاا این کسب و کارها یسیبپذیرآ انمیز کاهشدر  اریثرگذا نقش ندامیتو، واحدهای تولیدی طیور

نعت ص نیموجود ا هایسکیر یریگو اندازه سکیر ییشناسا ،یاساسـ یاز راهکارها یکـی ور،یصنعت ط وریبهـره شیافزا
منجر به  سکیصنعت کاهش دهد و کاهش ر نیا نفعانیذ یرا برا هانهیهز تواندیم سکیر یسازیو کم یی. شناساباشدیم

واحدهای تولیدی طیور  های کسب و کاراین مطالعه به شناسایی ریسک ،در این راستا .شودیم دیتول یبهتر برا یزیربرنامه
 هیبر پاو  یشیمایپ یفیو روش، توص تیماه ثیو از ح یاز نظر هدف، کاربرد و پرداخته شده استاستان خراسان رضوی 

نفر  18 که باشندمیصنعت طیور خبرگان  ،مطالعه یجامعه آمار انجام شده است. یو کم یفیصورت کبه خته،یآم یهاپژوهش
شان داد نروش دلفی فازی پنج ضلعی نتایج  قرار گرفتند. یبررس وردبه عنوان نمونه پژوهش م گلوله برفی یریگروش نمونهبا 
کسب و کار واحدهای تولیدی طیور های ریسک شناسایی شده جزء ریسک 58از ریسک فرعی  36 پنج ریسک اصلی و که
، هامیتحر ز،نرخ ار نوساناتی، دستور یگذارمتیق ،ی دامیاهنهاده متینوسانات قهمچنین نتایج نشان داد که . باشندمی

سانات با توجه به نو باشند.های شناسایی شده میترین ریسکجزء مهم هاتأخیر در دسترسی به نهاده و مرغ متیق نوسانات
 های دولت در جهتشود به تخصیص ارز و کنترل آن توسط سیاستهای دامی و نوسانات نرخ ارز پیشنهاد میقیمت نهاده

ش خوراک طیور پی دیجد رهیج یبندفرمولو یا به سمت متنوع نمودن مواد خوراکی طیور و  نوسانات مذکور اقدام شودکاهش 
وسط تاین محصولات  یقرارداد دیخرشود که همچنین برای جلوگیری از نوسانات قیمت مرغ و یا تخم مرغ، پیشنهاد می .رفت

 جام شود.برای جلوگیری از این نوسانات ان عیشبکه توز یهوشمندسازانجام گیرد و یا  امور دام با نرخ مصوب یبانیشرکت پشت
و یا  های تولید مرغداران تعیین شودتنها یک قیمت عادلانه با توجه به هزینه برای هر کیلوگرم مرغ  بهتر استطیور  در بازار

 دخالت دولت در بازار نباشد و دولت اجازه دهد قیمت براساس مکانیزم تقاضا و عرضه صورت گیرد.

 .صنعت طیور، مدیریت ریسکشناسایی، دلفی فازی پنج ضلعی، : کلیدی هایهژوا

 مقدمه

 یتو امن ییامواد غذ ینتأم یرنفتی،صادرات غ ی،داخل ناخالص یدارزش تول ،در اشتغال کشور ینقش قابل توجه یبخش کشاورز
ود را به خ یگذاریهسرما از یقابل توجهحجم  گوشت مرغ که یدو تول یوربخش پرورش ط یرز یان،م دراینجامعه دارد.  ییغذا

 یهامرغداری ی،گوشت یهایمرغدار رد لای اشتغال. نرخ بارودیم شمارامر به  ینا یاز ارکان اصل یکی، دهدیاختصاص م
مربوطه، حمل و نقل و ....  یزاتتجه یدها، تولکشتارگاه ی،سازمکمل کارخانجات خوراک و ی،کشجوجه یواحدها مادر و اجداد،

وشت مرغ در گ یدتولمنجر به استراتژیک بودن  ،به مصرف گوشت مرغ یاقبال عمومهمچنین  و ؛هستند یردرگ یتفعال ینبا ا
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وشت طیور در ، کل تولید گ2022در سال  1 یسـازمان خـوار و بار جهانـبراساس آمار  (. Moslehi, 2020)شده است  ایران
طبـق . (FAO, 2022)باشد کشور تولیدکننده طیور در جهان می سیزدهمینمیلیون تن رسید. ایران،  22/139سراسر جهان به 

و  اسـت بـه بعد مربوط به گوشـت مرغ 2016از سـال  یزانم یـنتریشانـواع گوشـت، ب تولیـددر خصوص فائو گزارشـات 
 ,FAO) را داشـته باشـد یـشافزا یـنتر بیشها انـواع گوشـت یربـا سـا یسـهدر مقا 2027شـود تـا سـال یم ینـیبیشپ

تولیدکننده بزرگ  سیزدهمینایران  .باشدمیلیون تن می 63/123، کل تولید گوشت مرغ در جهان برابر 2022در سال  .(2019
 ,FAO)رسید  2022میلیون تن در سال  09/2 باشد و تولید گوشت مرغ ایران بهمی 2022گوشت مرغ در جهان در سال 

د. منظور باشگذار نسبت به سایر طیور در ایران بیشتر میهمچنین تعداد و ظرفیت واحدهای مرغ گوشتی و مرغ تخم (.2202
درصد(  1/8واحد ) 1896باشد، که در مجموع شامل ، بوقلمون، شترمرغ، بلدرچین، کبک و اردک می1سایر طیور در شکلاز 
 (. 2Agricultural statistics, 202)شود می

 
  2gricultural statistics, 202(A(1401تعداد و ظرفیت واحدهای پرورش طیور ایران در سال   -1شکل

.)2gricultural statistics, 202(A 2The number and capacity of Iran's poultry breeding units in 202 -Figure 1 

از  یدادتع کارهای این صنعت،و کسب یراز ؛شودیم یقابل توجه و متنوع هاییچیدگیشامل پ یورط کارهای صنعتوکسب
وسانات در ن یعی،طب یایبلا یین،پا یوربهره یعات،ضا یمانند کنترل ناکاف دمنحصر به فر هاییسکو ر هایوهش یندها،فرآ

هایی از جمله نیوکاسل، بیماری (،Krishnan et al., 2020) در بازار یگذاریمتعرضه، ق و عدم تعادل در تقاضای، فصل یتقاضا
 مایندن یریتهمزمان مدباید را  های بازارو ریسکئیها دارا شوندگینقد یسکرهای اعتباری، فروشبرونشیت و آنفلونزا، ریسک 

(Mustafavi., 2012.)  هـک پایین وریهبهر از طرف دیگر و بالا تبدیل ضریب فطر یکصنعت طیور ایران از همچنین در 
  همچنین (.Mortezaei., 2016) شده استتولید  هزینهافزایش  به منجرو  ستا تولید کزامر پایین دعملکر هدـهند ناـنش

و  شیعلت افزا یوردام و ط بخش یر. کارشناسان زدر این صنعت وجود دارد یمت بالای محصولاتقافزایش و  زیاد نوسانات
بط روزه مرت یکو جوجه  ی(ذرت واردات) وارداتیدان مرغ  یژهدان مرغ و به و یمتق ییراترا با تغ مرغگوشت  یمتق زیاد نوسان

 ینکهه به ا. با توجباشدمینوسان نرخ ارز  یزو ن یجهان یهادر بازار قیمتنوسانات مربوط به نوسان  یناز ا یکه قسمت دانندمی
 یمتبر ق یواردات، اثر قابل توجه اختلال درهرگونه  شود،یاز خارج از کشور فراهم م مرغ از دان یدر حال حاضر بخش اعظم

 بعته شود و بر به نوسان تولید میوجود مسائل ذکر شده در صنعت طیور منج (.Pishbahar et al., 2016) گوشت مرغ دارد
 ،ه شدهمواجتولید درآینده با اخلال گذاری کاهش و پذیر نباشد، سرمایهریزی برای تولید امکانشود که برنامهآن باعث می

                                                           
1. Food and Agriculture Organization of the United Nations 
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های فراوان بنابراین یکی از مسائل تحقیق حاضر ریسکامنیت غذایی در معرض خطر قرار گیرد.  ویافته سرانه مصرف کاهش 
هر نظام اقتصادی، کشاورزی و تجاری  تولید در این صنعت با مشکل مواجه است.به همین دلیل باشد و صنعت طیور می

که  تعدادی از عوامل قابل کنترل و برخی غیرقابل کنترل هستند ها را به همراه دارد.ها و عدم قطعیتبسیاری از ریسک
، چرخه اقتصادی، هوایی و آبهای اقتصادی تجاری را تحت تأثیر قرار دهند. این عوامل شامل شرایط توانند فعالیتمی

های تأمین کسب و غیره که از عوامل اصلی در زنجیره عدم تناسب عرضه و تقاضا، عوامل بازار مانند های گیاهیبیماری
 ییسکهار به خاصی توجه انیزربرنامهو  نمحققا تا ستا هشد سبب مرا ینا. (Aimin., 2010)وکارهای کشاورزی هستند 

موضوع  ،کسب و کار تأمین یرهزنج یاتدر ادب یسکر. (Gava et al., 2014)باشند  شتهدا ورزیکشاکسب و کار  تأمین هنجیرز
نوان عرا به  کسب و کار ینتأم یرهزنج هایکیسر( Yan et al., 2009) و همکاران یانکه  یاگونهبه ؛باشدیم یاساس مهم و

سب و ک عملیاتیبازده  نتیجه،داشته و در کسب و کار چند جزء  یا یکبر  فیکه اثرات من دانندمی یوادثح یا هایتقطع مدع
از  باید ،کسب و کار ییسکهار بر غلبه ربهمنظو ،ینابنابر .شودیدر آن م و شکستل منجر به اختلا یارا کاهش داده کار 

رنجل  محققین متعددی نظیر (. Sepahpanah et al., 2020) دشو دهستفاا هاآن لکنتر و مدیریت ایبر مناسب یهادهبررا
 Pfohl etفل و همکاران ) (،Kern et al., 2012کرن و همکاران )، (Li., 2012لی )، (Rangel et al., 2014)و همکاران 

al., 2010)، ( 2011جیوGuo., )  و( نورمن و جانسونNorrman and Jansson., 2004)  فرآیند مدیریت ریسک را شامل
 ,.Dias et al) اندپنج مرحله اهداف مدیریت ریسک، شناسایی، ارزیابی، واکنش به ریسک و نظارت بر ریسک توصیف نموده

 ستا زاربادر  هتولید شد تمحصولا قابتیر مزیت اومتدو  دیجاا ایبر یعاملکلید ،کارهاوکسب ییسکهار شناسایی .(2020
Miri et al., 2017; کند ) ءیفاا ورزیکشا یهارکاوکسب یسیبپذیرآ انمیز کاهش در اریثرگذا نقش ندامیتوو 

Chandrasekaran & Raghuram., 2014 اساسـی، یراهکارها از یکـی، صنعت طیور یوربهـره یشلـزوم افزا(. با توجه به 
ا برای ر هاهتواند هزینسازی ریسک میباشد. شناسایی و کمیهای موجود این صنعت میگیری ریسکاندازهو  شناسایی ریسک

های تاکنون مطالعات مختلفی در حوزه ریسک شود.ریزی بهتر برای تولید میبرنامهمنجر به کاهش داده و  ذینفعان این صنعت
 یسکدرک ر (21Adeyonu et al., 20) و همکاران یونودااز جمله مطالعه  ؛انجام شده است در خارج از کشور صنعت طیور

اقل حد رگرسیون چندگانهبا استفاده از  را یجریهن یدر جنوب غرب واحدهای پرورش طیور یسکر یریتمد یهایو استراتژ
را  یانسان یسکو ر یمال یسکر ید،تول یسکر بررسی نمودند. نتایج نشان داد که واحدهای پرورش مرغ، 1مربعات معمولی

بازار در صنعت  یسکر( et al., 2018 Purwaningsih)همکاران  و ینگسیهپوروان دانند.یدرآمد خود م یبرا یمهم یدتهد
در استان جاوه شرقی  یمرغ گوشت یتجمع 3000 یرو مطالعه ینایابی نمودند. ارز 2مونت کارلو سازییهشببا استفاده از  را یورط

فروش آن  یمتو ق یلوگرمبر ک یهروپ14338مزرعه  درپرنده زنده  یدتول ینهکه هز یق نشان دادتحق یجنتااندونزی انجام شد. 
که مزرعه داد نشان  سازییهشب یجرسد. نتایم یدتول ینهدرصد کل هز 74خوراک به  ینههزو  است یلوگرمبر ک یهروپ 15476

همکاران یک و اوبا .شوندیم یبندطبقهگروه پر ریسک درصد، به عنوان  27/54 با احتمال خطر تلفات یگوشت یهاجوجه
(t al., 2017Obike e)  ی هاادهدنیجریه پرداختند. مزرعه مرغداران در  تولیدکننده  یینو عوامل تع یسکر یریتمدبه بررسی

رفت. قرار گ یلو تحل یهمورد تجز چندگانه یونرگرسو با  شد یآورپرسشنامه جمعز با استفاده ا یمرغدار واحد 120از  یمقطع
که مرغداران  دباشنمی ریسک یمنابع اصل یو انسان یفناور یابی،بازار ی،مال یدی،مطالعه نشان داد که مخاطرات تول ینا یجنتا

                                                           
1 Ordinary Least Squares Multiple Linear Regression  
2 Monte Carlo Simulation 
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-یتله موقعاز جم یورط یفیتکمبود خوراک باک ی ودارو و واکسن، بودجه ناکاف یبالا ینههز یماری،ب یوعبا آن مواجه هستند. ش

 یریتمد( Iheke and Igbelina., 2016یگبلینا )و ا یهکهامنطقه مورد مطالعه است.  واحدهای پرورش طیور در ریسکپر یها
ید، قیمت تول یسکرگروه  6های واحدهای پرورش طیور را به ها ریسکبررسی نمودند. آن رایجریه ندر  یورط یدتول یسکر

داران با آن که مرغ یاعمده یهایسکربندی نمودند. نتایج نشان داد که تقسیم یو شخص یمالی، نهاد، یتکنولوژ، )بازاریابی(
در  یتقطع و عدم یسکر یریتمد یهایاستراتژ یبه طور کلو  بودهیمت ق یسکری و مال یسک، ریدتول یسک، رهستندمواجه 

مله از ج ؛گرفته است کارها صورتوهای کسبمختلفی در حوزه ریسکانجام شده داخلی مطالعات  .کشاورزان کم است ینب
 تحت یطدر شرا های کشاورزیین محصولمأت یرهزنج ییکاراسنجش جهت ( Shahraki et al., 2021شهرکی و همکاران )

( Hashemi Nejad et al., 2018همکاران )نژاد و هاشمیسازی عامل بنیان استفاده نمودند. از مدل شبیهمختلف  یهایسکر
په سبه بررسی راهکارهای مدیریت ریسک تولید و مصرف نان در استان خوزستان در چارچوب زنجیره تأمین نان پرداختند. 

ی با رویکرد کیف را ان همدانپذیری ریسک در زنجیره تأمین گلخانه استآسیب( Sepahpanah et al., 2020پناه و همکاران )
عوامل مؤثر بر ریسک  )Hashemi Nejad et al., 2020(نژاد و همکاران هاشمیای بررسی نمودند. و به روش تئوری زمینه

های مخاطره ( & Mohammadi Tamari, 2017Karamiکرمی و محمدی تمری )تولید گندم در ایران را تحلیل نمودند. 
نژاد و همکاران هاشمیبندی نمودند. های کشاورزی استان مازندران شناسایی و اولویتزنجیره تأمین در شرکت شهرک

)Hashemi Nejad et al., 2021( یابی و ارز تحلیل نستازخو نستاا ننا تأمین هنجیرز در مگند تولید با مرتبط ییسکهار
شرکت و ساختار سرمایه بر  یاتژرحیط، استمریسک  رتأثی( Arabsalehi et al., 2012عربصالحی و همکاران )نمودند. 

 طالعات داخلیم با استفاده از روش پانل بررسی نمودند. را های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرانعملکرد شرکت
,.Taheri reykandeh and Rafiee طاهری ریکنده و رفیعی )مختلفی در حوزه صنعت طیور انجام شده است، از جمله 

 هایبا استفاده از الگوی خانوادههای صنعت دام و طیور ایران را الگوسازی سرریزهای بازده و تلاطم بین بازار نهاده (4202
از . نتایج نشان داد که سرریز بازده مورد مطالعه قرار دادند 1 خودتوضیحی تعمیم یافته واریانس ناهمسانی چند متغیره شرطی

دار شده است. همچنین سرریز بازده بازار جو به بازار کنجاله ای و برعکس مثبت و معنیبازار کنجاله سویا به بازار ذرت دانه
 (Beykzadeh et al., 2020زاده و همکاران )بیکدار نبوده است. ای معنیولی به بازار ذرت دانهدار بوده سویا منفی و معنی

اریانس و ها با استفاده از الگوهای خطی و غیر خطیهای تولیدی آنبه تحلیل تلاطم قیمتی گوشت مرغ، گوشت گوساله و نهاده
های پرداختند. نتایج نشان داد که تلاطم در قیمت کالاهای مذکور واکنش نامتقارنی به شوک 2خودتوضیحی ناهمسانی شرطی

تحی و فهای منفی است. های مثبت بر تلاطم قیمت بزرگتر از اثر شوکطوری که اثر شوکها دارد، بهمثبت و منفی قیمت
مدیریت ریسک واردات ذرت دامی ایران را با استفاده از تئوری پرتفوی توسعه ( 2021Fathi and Ghorbanian ,.قربانیان )

ماتیک های مختلف، بیشتر ناشی از ریسک سیستیافته بررسی نمودند. نتایج نشان داد که ریسک واردات ذرت دامی ایران در سال
ت واردات های داخلی در جهیران، سیاستباشد، که عواملی چون نوسانات نرخ ارز ا)بازار( نسبت به ریسک غیرسیستماتیک می

 Vajdiوجدی و همکاران ) ذرت دامی و مسائل و مشکلات هر یک از کشورهای صادرکننده ذرت به ایران، مسبب آن هستند.

et al., 2018) یزسرر ینآن و همچن یواردات یعمده یهاگوشت مرغ و نهاده یمتارز بر ق نرخ یسکر یزاثر سرر یبه بررس 
 یسکارزش در معرض ر یافتبا استفاده از ره 1394-1374 ینادوره زم یها و گوشت مرغ کشور طدو بازار نهاده ینب یسکر

                                                           
1 Generalized Autoregressive Conditional Heteroskedasticity 
2 Autoregressive Conditional Heteroskedasticity 
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بهار و همکاران پیشند. پرداخت 1خودتوضیحی تعمیم یافته واریانس ناهمسانی چند متغیره شرطی مدل یو به طور خاص خانواده
(Pishbahar et al., 2016 )های با استفاده از الگو را ریسک برای نهاده ذرت وارداتی صنعت طیور ایران نسبت بهینه پوشش

 صورتدرصد از ذرت موردنیاز به 79واریانس محاسبه نمودند. نتایج نشان داد در صورت خرید  -حداقل واریانس و میانگین

ها، نسبت پوشش ریسک به میزان زیادی یابد. در صورت ورود نرخ ارز به مدلدرصد از ریسک قیمتی آن کاهش می 57آتی 
 شود.یها کاسته میابد و در صورتی که ابزارهای مدیریتی پوشش ریسک افزایش نیابد، از کارایی این نسبتافزایش می

ریسک کسب و کارهای مختلفی متمرکز ها روی دهد که عمده این پژوهشهای انجام شده در کشور نشان میبررسی پژوهش
ار باشد و در کسب و کهای منحصر به فرد خود را دارا میکه هر کسب و کاری ریسکاند، اما نکته قابل توجه این است بوده

پژوهش حاضر در نظر  ،بنابراین انجام نشده است.ها آن یهاسکیر شناساییجامع جهت  یامطالعهواحدهای تولیدی طیور، 
ی را با استفاده از رویکرد دلفی فازی شناسای استان خراسان رضوی های کسب و کار واحدهای تولیدی طیوردارد که انواع ریسک

اختیار  درتولید واحدهای تولیدی طیور ایران  ندهیرفتار آریزی برنامه را در یمناسب نشیب تواندانجام مطالعه حاضر می .نماید
 فراهم آورد.گذاران این بخش تولیدکنندگان و سیاست

 مواد و روش
 یگروه یندر مورد اجماع ب یقتحق یبرا ،یریگیمتصمدر مسائل  یقو یکتکن یکبه عنوان  یاهبه طور گسترد یدلف یکتکن

 رحلهمشود و پس از آن حداقل دو یشروع م یاتبا مرور ادب یدلف یکتکن مطرح شده است. یریگیجهنت یاز متخصصان برا
 یکرتل یاسگروه متخصصان، از اعداد خام )که معمولاً به شکل مق یهاپاسخ یتکم یینتع یشود. برایانجام م ینظرسنج

شود، استفاده از اعداد خام یهمانطور که به طور گسترده ادعا م، حالینا. با (Mahdiyar et al., 2020) شودیهستند( استفاده م
 ,.Hsu et al)شود منتهی می کارشناسان یذهن یهامستعد قضاوت و تنادرس یینها یهایبه خروج یدلف یسنت یکدر تکن

افه کرد اض یاتشده در ادب ییتوان به موارد شناسایرا نم یدعوامل جد ی،سنت یدلف روشدر استفاده از  ین،علاوه بر ا(. 2010
(Mohandes and Zhang., 2019)است یازمورد ن یسنت یدلف روش یشتراصلاح ب ین،. بنابرا (Gunduz  ;Chen et al., 2018

Shah et al., 2019; Elsherbeny., 2020 &). یفاز یهامجموعه یهادغام نظر ی،قضاوت ذهن یرپرداختن به موضوع تأث یبرا 
 روشمرتبط با  یاصل یهایاز کاست یکی، وجودینا. با شودیم یدهنام 2روش دلفی فازی است که به عنوان یجرا یدلف روشبا 

شوند که در تضاد قابل توجه با مفهوم یرا شامل م ینظرسنج یعتوز مرحله یکاست که آنها فقط  ینا یشنهادیپ دلفی فازی
ه ک کندیم یشنهادرا پ جدید یدلف روش یکمطالعه  ینفوق، ا یقبا توجه به حقا .(18Mahdiyar et al., 20) است یدلف روش

 یهاام مجموعهبر ادغ یمبتن این مطالعه یدلف روش. کندیاستفاده م روش دلفی فازیو  یسنت یدلف هاییکتکن هاییژگیاز و
 است: یرآن به شرح ز یاصل هاییژگیاست که و یدلف روشو  یپنج ضلع یفاز

 باشد. یاتعوامل/موارد گمشده در ادب ییشناسا یبرا یصلاح،تواند شامل مصاحبه با کارشناسان ذیم روش ینا
 ینجام اان ی. برایستن ینظرسنج مرحله یکگروه کارشناسان حاصل نشده باشد، محدود به  ینکه اجماع لازم ب یصورت در

کمتر از  یدبا یدر نظرسنج اردهمه مو یبرا 3یانگینانحراف استاندارد به نسبت م( 1) شود:یم یینتع یربه شرح ز یارمع سهکار، 
 25/3بالاتر از میانه  ارزش (3و ) باشد اسیدسته مق دودر توافق در  دهندگانپاسخدرصد  80حداقل  امتیاز مد( 2، )باشد 30٪

وه گر یندوباره ب یدمربوطه با یبرآورده نشد، نظرسنج یارمع سه یناز ا یک هر . اگر(Gunduz & Elsherbeny., 2020) باشد
                                                           
1 Multivariate Generalized Autoregressive Conditional Heteroskedasticity 
2. Fuzzy Delphi Method 
3. Standard Deviation to Mean Ratio 
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مطالعه از  ینا در. اول حاصل شده است مرحلهه اجماع در اظهار داشت کتوان یم ،صورتینا یرشود. در غ یعکارشناسان توز
 یلدل .شده استاز مجموعه کارشناسان استفاده  شدهیآورجمع یهاپاسخ یتکم یینتع یبرا یپنج ضلع یفاز یهامجموعه

توان در یمطالعه را م یکدر  یرمتخصصان درگ یتنهفته است که حداکثر ذهن یتواقع یندر ا ینوع مجموعه فاز ینا یرشپذ
 هب( یاذوزنقه یا یمثلث یفاز یهامانند مجموعهروش دلفی فازی )مورد استفاده در  یفاز یهامجموعه یگربا انواع د یسهمقا

𝑃𝐸�̃�به عنوان  یپنج ضلع یعدد فاز یکبا توجه به  (.Mary & Sangeetha., 2016)دست آورد  =

(𝑎1. 𝑎2. 𝑎3. 𝑎4. 𝑎5)در آن ، که  𝑎1. 𝑎2. 𝑎3. 𝑎4. 𝑎5 توان به صورت معادله  یمرتبط را م یتهستند، توابع عضو یاعداد واقع
 (. Panda and Pal., 2015) نشان داد (1)

(1) 𝜇𝑃𝐸�̃�(𝑥) =

{
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

0.          𝑓𝑜𝑟𝑥 ≤ 𝑎1 
(𝑥 − 𝑎1)

(𝑎2 − 𝑎1)
. 𝑓𝑜𝑟 𝑎1 < 𝑥 ≤ 𝑎2

(𝑥 − 𝑎2)

(𝑎3 − 𝑎2)
. 𝑓𝑜𝑟 𝑎2 < 𝑥 < 𝑎3

1.         𝑓𝑜𝑟𝑥 = 𝑎3     
(𝑎4 − 𝑥)

(𝑎4 − 𝑎3)
. 𝑓𝑜𝑟 𝑎3 < 𝑥 ≤ 𝑎4

(𝑎5 − 𝑥)

(𝑎5 − 𝑎4)
. 𝑓𝑜𝑟 𝑎4 < 𝑥 ≤ 𝑎5

0.         𝑓𝑜𝑟𝑥 > 𝑎5     

 

های کسب و کار واحدهای ریسکمجموعه مطالعات انجام شده در مورد  یقدق یبررس یه،کار، به عنوان مرحله اول یندر انجام ا
، در ادامه .شده است یبندو جدول ی، به دقت بررسهای مذکورریسک ییهر مقاله، به منظور شناسا .شده است انجام طیور

 هایسکریاز  یقدق یکه بر اساس آن فهرست شدمفقود انجام  دافزودن موار یبا کارشناسان منتخب برا یمتعدد یهامصاحبه
 گیری از روش تحلیلهای مورد نظر، اقدام به کدگذاری و با بهرهبه منظور استخراج ریسک ارائه شده است. 1در جدول مرتبط 

 کد استخراج شده است. 54مضمون در مجموع 

 .شناسایی شده با استفاده از مرور ادبیات هایریسک -1جدول

Table 1- Risks identified using literature review. 

 ریسک اصلی 

Main risk 
 ریسک فرعی 

Sub-risk 
 کد 

Code 
 منبع

Source 

 ریسک تولید

Production 

Risk 

 های دامیکمبود نهاده

Lack of livestock inputs  
PR1 Ebong  ;Banjoko et al., 2014; Obike et al., 2017

and Awatt., 2023  
 کمبود آب 

water shortage 
PR2 Ebong and Awatt., 2023; Banjoko et al., 2014 

 های دامیها و مکملکیفیت پایین نهاده

Low quality of animal inputs and supplements  
PR3 Ebong ; Karami and Mohammadi tamri; 2017

and Awatt., 2023 

 نوسانات اقلیمی و بلایای طبیعی  

Climate fluctuations and natural disasters 
PR4  ;Obike et al., 2017; Iheke and Igbelina, 2016

Ebong andAwatt., 2023; Banjoko et al., 2014 

 های طیور بیماری شیوع

Outbreak of poultry diseases 
PR5 

 ;Iheke and Igbelina, 2016; stafavi., 2012Mu

; deyonu et al., 2021A; Obike et al., 2017

Banjoko et al., 2014 

 تلفات
Losses 

PR6 ; Banjoko et al., 2014; 2016Zaghari et al., 

Ebong and Awatt., 2023; al., 2013 Abimbola et 
 کمبود دارو و واکسن

Lack of medicine and vaccine 
PR7 deyonu et al., 2021A; Obike et al., 2017 

 کیفیت داروها و واکسن در صورت تأمین

 Quality of medicines and vaccines if provided 
PR8 ;Ansarizadeh et al., 2009 
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 تأمین جوجه یک روزه 

Providing day-old chicks 
PR9 Expert opinion 

 هاتأخیر در دسترسی به نهاده

Delay in accessing inputs 
PR10 deyonu et al., 2021A 

 ریسک زیست محیطی 

Environmental risk 
PR11 al., 2014Banjoko et  

 های پیشرفتهعدم استفاده از تکنولوژی

 Not using advanced technologies 
PR12 Hudnurkar et al., 2017 

 مستهلک بودن تجهیزات

Depreciation of equipment 
PR13 Hudnurkar et al., 2017; Abimbola et al., 2013 

 کمبود انرژی 

lack of energy 
PR14 Hudnurkar et al., 2017; Blos et al., 2015 

 عدم تنوع مواد خوراکی طیور

Lack of variety of poultry food 
PR15 Expert opinion 

 سازیفقدان تسهیلات و امکانات ذخیره

Lack of facilities and storage facilities 
PR16 Obike et al., 2017 

 کیفیت جوجه یکروزه 

Day-old chick quality 
PR17 Expert opinion 

 نوآوری و بروزرسانی تجهیزات

Innovation and updating of equipment  
PR18 Hudnurkar et al., 2017., Cavinato, 2004 

 ریسک بازار

Market 

Risk 

 ها نوسانات قیمت نهاده

Fluctuations in input prices 
MR1 ; Obike et al., 2017 ;Iheke and Igbelina, 2016

Ebong and Awatt., 2023 ;et al., 2021deyonu A 
 نوسانات قیمت خرید جوجه یک روزه

 Fluctuations in the purchase price of day-old 

chickens 
MR2 Banjoko et al., 2014 

 نوسانات قیمت دارو و واکسن

Fluctuations in drug and vaccine prices  
MR3 

Ebong and Awatt., ; Ansarizadeh et al., 2009

2023 
 فصلی تولید مرغ نوسانات

 Seasonal fluctuations of chicken production 
MR4 deyonu et A ;Rahmani and Torkamani., 2010

;al., 2021 
 نوسانات فصلی تولید تخم مرغ 

Seasonal fluctuations of egg production 
MR5 deyonu et al., 2021A 

 نوسانات فصلی تقاضای مرغ 

Seasonal fluctuations in chicken demand 
MR6 Krishnan et al., 2020; Obike et al., 2017 

 نوسانات فصلی تقاضای تخم مرغ 

Seasonal fluctuations in egg demand 
MR7 Krishnan et al., 2020; Obike et al., 2017 

 نوسانات قیمت مرغ 

Chicken price fluctuations 
MR8 

Rahmani and Torkamani., ; Salami et al., 2010

Obike et al., ; Iheke and Igbelina, 2016; 2010

deyonu et al., 2021A; 2017 
 نوسانات قیمت تخم مرغ

Egg price fluctuations  
MR9 ; Obike et al., 2017 and Igbelina, 2016;Iheke 

deyonu et al., 2021A 
 نوسانات نرخ ارز

Exchange rate fluctuations 
MR10 Murrja et al., 2022; stafavi., 2012Mu 

 نقلوریسک حمل

 Transportation risk 
MR11 Ebong and Awatt., 2023; Banjoko et al., 2014 

Badraoui et al., 2020; Gray, 2020 
 نوسانات نرخ بهره 

Interest rate fluctuations 
MR12 Ebong and Awatt., 2023; Murrja et al., 2022 

 نوسانات سودآوری

Profitability fluctuations  
MR13 ; Murrja et al., 2022; Salami et al., 2010

Abimbola et al., 2013 
 ها هوارداتی بودن نهاد 

The importation of inputs 
MR14 ;Ansarizadeh et al., 2009 

 های جارینوسانات هزینه
 Fluctuations in current costs 

MR15 Murrja et al., 2022 
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 گسترش تجارت طیور عدم
 Non-expansion of poultry trade 

MR16 Obike et al., 2017 

 ریسک مالی

financial 

Risk 

 کمبود نقدینگی مرغدار 
Lack of cash flow 

FR1 ; Obike et al., 2017; Ansarizadeh et al., 2009

Ebong and Awatt., 2023; al., 2022Murrja et  
 هانقدشوندگی دارایی

 Liquidity of assets 
FR2 Hudnurkar et al., 2017; stafavi., 2012Mu 

 های اعتباریفروش
 Credit sales 

FR3 ., Expert opinionstafavi., 2012Mu 

 خرید اعتباری
credit shoping 

FR4 Expert opinion 

 ضعف در ارائه تسهیلات سرمایه در گردش به مرغدار
Weakness in providing working capital 

facilities to poultry farmers 
FR5 Ebong and Awatt., 2023 

 گذاریسرمایه
investment  

FR6 .,Belhadi et al., 2021 Zaporozhtseva et al., 

Kaminskyi and Nehrey., 2019., 2018 

 ورشکستگی مرغدار
Poultry farmers bankruptcy 

FR7 Hudnurkar et ., Tummala & Schoenherr., 2011

al., 2017 

 ریسک نهادی

Institutional 

Risk 

 هانوسانات یارانه به نهاده
Fluctuations in subsidies to inputs 

IR1 Expert opinion 

 هاتحریم
 Sanctions 

IR2 Expert opinion 

 قیمت گذاری دستوری
Prescriptive pricing  

IR3 ., Expert opinionstafavi., 2012Mu 

 های گوناگونابلاغ دستورالعمل
Communicating various instructions 

IR4 ., Expert opinionstafavi., 2012Mu 

 واردات محصولات طیور
Import of poultry products  

IR5 ; Expert opinionAnsarizadeh et al., 2009 

 ی خوراک دام و طیور )بازارگاه( انحصاری بودن سامانه عرضه
Exclusivity of the livestock and poultry feed 

supply system (Bazargah) 
IR6 Expert opinion 

 وجود رانت در سامانه بازارگاه
Existence of rent in the Bazargah system 

IR7 Expert opinion 

 عدم اطمینان مرغدار به دولت
poultry farmer's lack of confidence in the 

government 
IR8 Expert opinion 

 عدم حمایت دولت در امر تولید
Lack of government support in production 

IR9 , Expert opinionObike et al., 2017 

 هاعدم وجود کارشناسان خبره در سازمان
Lack of experts in organizations 

IR10 Expert opinion 

 ریسک شخصی
Human 

Risk 

 

 کمبود نیروی انسانی ماهر در زمان مناسب
 Lack of skilled labour at the right time 

HR1 Adelaja and George., ; Abimbola et al., 2013

2019 
 ها( ها )تعاونیعدم عضویت در تشکل

Non-membership in organizations 

(cooperatives) 
HR2 Expert opinion 

 وابستگی مرغدار به تأمین کنندگان خاص 
Poultry farmer dependence on specific suppliers 

HR3 Karami and  ;Blackhurst et al., 2008

Mohammadi tamri; 2017 

 کمبود اطلاعات تولید
Lack of production information 

HR4 Ebong and Awatt., 2023; 2017Obike et al.,  

 های پیشرفتهفقدان دانش فنی فناوری
Lack of technical knowledge of advanced 

technologies  
HR5 Ebong and Awatt., 2023; Obike et al., 2017 

 نوسانات دستمزد نیروی کار 
Labor wage fluctuations  

HR6 Manuj & Mentzer, 2008 
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 وابستگی مرغدار به مشتریان خاص 

Dependence of poultry farmer on specific 

customers 
HR7 Expert opinion 

 Source: Research findingsهای تحقیق     مأخذ: یافته

از  کیشده را با استفاده از هر  ییشناسا هایریسکاز  یکهر  یتتا اهم شده استدرخواست از کارشناسان مربوطه سپس  
 (.Mohandes et al., 2022) کنند یشود، رتبه بندیمشاهده م 2 جدول درارائه شده به آنها، همانطور که  یرهفت متغ

 یشنهادیپ روش دلفی فازی پنج ضلعی یآنها برا یتو توابع عضو یزبان یهایاسمق -2جدول 
Table 2- Linguistic scales and their membership functions for the proposed pentagonal Fuzzy Delphi Method 

 یتتوابع عضو یحاتتوض یزبان یرهایمتغ

 (0.10 ,0.00 ,0.00 ,0.00 ,0.00) کار واحدهای تولیدی طیور دارد.وکسب در  یینیپا یارنقش بس یمورد بررس ریسک خیلی کم

 (0.30 ,0.20 ,0.10 ,0.00 ,0.00) دارد. کار واحدهای تولیدی طیورکسب ودر  یتینقش کم اهم یمورد بررس ریسک کم

 (0.50 ,0.40 ,0.30 ,0.20 ,0.10) ارد.د واحدهای تولیدی طیورکار کسب ودر  متوسط رو به پایینی نقش یمورد بررس ریسک متوسط رو به پایین

 (0.70 ,0.60 ,0.50 ,0.40 ,0.30) دارد. کار واحدهای تولیدی طیورو کسبدر  ینقش متوسط یمورد بررس ریسک متوسط

 (0.90 ,0.80 ,0.70 ,0.60 ,0.50) .دارد کار واحدهای تولیدی طیورو کسبدر رو به بالایی نقش متوسط  یمورد بررس ریسک متوسط رو به بالا

 (1.00 ,1.00 ,0.90 ,0.80 ,0.70) دارد. کار واحدهای تولیدی طیورو کسبدر  ینقش مهم یمورد بررس ریسک زیاد

 (1.00 ,1.00 ,0.90,1.00,1.00) دارد. کار واحدهای تولیدی طیوروکسب در  یمهم یارنقش بس یمورد بررس ریسک خیلی زیاد

توان به یداده شده را م یزبان یرآنگاه متغ یرد،گیدر نظر م LINGرا به عنوان  jعلت  یتاهم iمتخصص  ینکهتوجه به ابا 
 :(Mohandes et al., 2022) ( منتقل کرد2مانند معادله ) یپنج ضلع یمجموعه فاز یک
(2) 𝐿𝐼𝑁𝐺 = 𝑃𝐹�̃�𝑖𝑗 = (𝑎𝑖𝑗1. 𝑎𝑖𝑗2 . 𝑎𝑖𝑗3. 𝑎𝑖𝑗4 . 𝑎𝑖𝑗5) 

 PFN𝑗که  یدهد، در حالینشان م iآن توسط متخصص  یترا از نظر اهم jداده شده به علت  یزبان یرمتغ LINGکه در آن 
 یتمام پاسخ ها یب،ترت یندهند. به همیمجموعه مربوطه را نشان م یو اجزا یپنج ضلع یفاز یهامجموعه یببه ترت  ajو 

، منتقل استآمده  2مربوطه که در جدول  یپنج ضلع یفاز یهامجموعه هتوان بیارائه شده توسط کارشناسان مربوطه را م
لت ع یک یتمتخصص در مورد سطح اهم یک یمشوند. با توجه به تصم یعتجم یدبا شده یفاز شدهیآورجمع یهاکرد. پاسخ

 (:Mohandes et al., 2022) یندبه دست آ یدبازیر  مشخص شده است(، موارد ،همانطور که در بالا ذکر شد PFN𝑖𝑗)که با 

(3) 𝑎𝑗5 =
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗5

𝑘

𝑖=1

 𝑎𝑗4 =
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗4

𝑘

𝑖=1

 𝑎𝑗3 =
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗3

𝑘

𝑖=1

 𝑎𝑗2 =
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗2

𝑘

𝑖=1

 𝑎𝑗1 =
1

𝑘
∑𝑎𝑖𝑗1

𝑘

𝑖=1

 

ارشناسان؛ ک یهکل یابیحداقل دوم ارز ،کارشناسان کلیه یابیاز: حداقل ارزعبارتند یببه ترت𝑎𝑗4 ،𝑎𝑗3 ،𝑎𝑗2 ،𝑎𝑗1 و 𝑎𝑗5 که در آن 
با محاسبه  .شناسانکار یهکل یابیکارشناسان و حداکثر ارز یهکل یابیکارشناسان؛ حداکثر دوم ارز کلیه یابیارزش ارز ینترمحتمل

 .یدآی( به دست م4با استفاده از معادله ) jعلت  تجمیع شده یوزن فاز یر،مقاد ینا
(4) 𝐴𝑔�̃�𝑗 = (𝑎𝑗1. 𝑎𝑗2. 𝑎𝑗3. 𝑎𝑗4. 𝑎𝑗5) 

به صورت  عدد فازی پنج ضلعیشد، با استفاده از مرکز  یآورجمع هاریسک یتکارشناسان در مورد اهم یهاکه پاسخ یهنگام
 (: Chakraborty et al., 2019 ;Dison., 2018 MikePathinathan and) دش ییزدا یفاز یرز

(5) 𝐷𝐸𝐹𝑗 =
𝐴𝑔�̃�𝑗

9
=
𝑎𝑗1 + 𝑎𝑗2 + 5𝑎𝑗3 + 𝑎𝑗4 + 𝑎𝑗5

9
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 ریسکمربوط به  تجمیع شده دارییخاص و وزن معنریسک  یک شدهیرفازیمقدار غ یببه ترت𝐴𝑔�̃�𝑗 و  𝐷𝐸𝐹𝑗که در آن 
 یک ا،هریسک یدار یدر مورد سطح معن یینها یریگیمبه منظور تصم ( هستند.شودیمربوطه )که در مرحله قبل محاسبه م

 د:وشمی یفتعر یربه صورت ز ریسک n یمقدار آستانه برا

(6) 𝜑 =
1

𝑛
∑𝐷𝐸𝐹. 𝑓𝑜𝑟 𝑗 = 1.⋯ . 𝑛

𝑛

𝑗=1

 

شده در مطالعه  یینتع هایریسکشده مربوط به همه  یرفازیغ یرمقاد DEFکه  یمقدار آستانه است، در حال 𝜑که در آن 
ر در نظر دایمقدار آستانه مشخص شده باشد، به عنوان معن یمساو یا یشترب ریسکهر  یشده برا یرفازیاگر مقدار غاست. 

 یینیپا تیمربوطه از اهم ریسکصورت  ینا یردر غ ماند،باقی می یشترب یلو تحل یهتجز یاساس برا ینو بر ا دشویگرفته م
 شود.یرد م یشترب یلتحلتجزیه و  یبرابرخوردار بوده و 

و  بوده است و تولیدکنندگان واحدهای تولیدی طیور تولیدی بخشجامعه آماری این مطالعه خبرگان دانشگاهی و سازمانی 
متخصص در حوزه طیور و  18پس از بررسی ادبیات و مصاحبه با انجام شد.  1402در سال  گیری به روش گلوله برفینمونه

اشد. ب، یک پرسشنامه اولیه ایجاد شد. پرسشنامه شامل دو بخش مینشان داده شده است 1که در جدول  ریسک 54شناسایی 
ریسک  54 یبخش دوم شامل رتبه بند است و در مورد سوابق پاسخ دهندگان اطلاعاتیو  ینظرسنجبخش اول درمورد 
یکرت ای لقیاس هفت درجهخواسته شد تا عوامل را در م و خبرگان تولیدکنندگان طیوراز سپس باشد. شناسایی شده می

نامه قبل از پرسش ییایپا یبررس ،به دست آمده از پرسشنامه یهامربوط به داده یاصل یهایاز نگران یکیبندی نمایند.  رتبه
 IBM SPSSنرم افزار با استفاده از کرونباخ  یآلفا لیمنظور، از تحل نیا یبرا. باشدمیها داده شتریب لیو تحل هیادامه تجز

از دو  کی چیدر ه استفاده شد. شد،کنندگان پاسخ داده که توسط شرکت عوامل یدرون یسازگار یریگاندازه یبرا25نسخه 
 شتریب لیتحل یدهندگان براپاسخ یهاداده ن،یرابناب .نشده است 7/0 پایین تر از کرونباخ یآلفا ریاز مقاد کی چی، همرحله

 . سازگار و قابل اعتماد در نظر گرفته شد

 نتایج و بحث

 فازی یخاتمه مطالعه دلفو  اجماع کارشناسان ابتدا بایستی ،های شناسایی شدهو صحت ریسک هاداده لیو تحل هیتجزجهت 
ی فازی روش دلف هایمرحلهباشند،  دهیبه اجماع رس ایخود برسند  یکه کارشناسان به رتبه قبل یدر صورت را بررسی نمود.

پس  .ده استشاستفاده  یانگینانحراف استاندارد به م ، امتیاز مد و نسبتمیانه از سه معیار ارزش ،در این راستا .ابدییخاتمه م
ر بالات مرحلهدر هر دو  میانه ریمحاسبه شد. همه مقاد مرحلهجداگانه در هر  ریسکهر  یبراارزش میانه  اجماع، اریمع نیاز اول

 کرت،یل سایدر قالب مق دو دستهدرصد تعداد آرا بیشترین به عنوان  مد ازیامت اجماع، اریمع نیپس از دوم .بودند 25/3ی مساو ای
، اما توافق کردند( %3/33عامل ) 18 یاول رو مرحلهجداگانه محاسبه شد. کارشناسان در  ریسکهر  یبه تعداد کل آرا برا

عامل  36به دست آمد و این مسئله نشان دهنده این است که برای  %80اول نزدیک به  مرحلهعامل در  36امتیاز مد برای 
 شد. هبمحاس مرحلهدر هر  ریسکهر  یانگینانحراف استاندارد به نسبت مسوم،  اریاز مع یرویبا پ( توافقی وجود ندارد. 7/66)

توافق با حضور همه افراد  ،با توجه به معیارها اجماع ن،یبنابرا. دیدرصد رس 30 ریبه ز اول مرحلهدر  محاسبه شده یدرصدها
همه دوم،  مرحلهدر  دهد.یاجماع مختلف نشان م اریسطوح توافق را با توجه به سه مع 3شد. جدول ناول انجام  مرحلهدر 
انحراف استاندارد به درصد به دست آمد و  80عامل بیشتر از  58همچنین امتیاز مد  ؛بودند 25/3ی مساو ایبالاتر  میانه ریمقاد

 یاجماع قابل توجهدوم  مرحلهماع نشان دادند که در هر سه معیار اجباشد. درصد می 30زیر  برای هر ریسک یانگیننسبت م
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 مرحلهن کافی است و در ای دوم اجماع مرحله نتایج نهاییبرای رسیدن به بنابراین ه است. پاسخ دهندگان صورت گرفت یاز سو
در کسب و کار واحدهای تولیدی طیور مهم ریسک فرعی  36دوم،  مرحلهدر اند. خبرگان به سطح قابل قبولی از اجماع رسیده

 شناسایی شد. 

 ی فازیاول و دوم دلف مرحلهاجماع  لیو تحل هیتجزو  دوم( مرحلهنتایج دلفی فازی پنج ضلعی ) -3جدول
Table 3- Results of pentagonal Fuzzy Delphi (second round) and consensus analysis of the first and second rounds of 

Fuzzy Delphi 

کد 

 ریسک 

دی  دوم مرحله های تجمیع شدهوزن

فازی 

 شده

 دوم مرحله  اول مرحله

A B C D E MV MS SDMR  MV MS SDMR 

PR1 0.7944 0.8889 0.9111 0.9333 0.9444 0.9019 7 83 6  7 89 6 

PR2 0.6278 0.7 0.7389 0.7778 0.8056 0.734 6 83 12  7 89 9 

PR3 0.5778 0.6778 0.7667 0.8556 0.8889 0.7593 6 72 16  6 83 15 

PR4 0.4222 0.5222 0.6222 0.7222 0.8111 0.621 4 78 24  5 83 22 

PR5 0.7556 0.8556 0.8944 0.9333 0.95 0.8852 6.5 83 9  7 83 8 

PR6 0.7389 0.8333 0.8889 0.9444 0.9556 0.8796 6 78 10  6 89 9 

PR7 0.7389 0.8333 0.8889 0.9444 0.9556 0.8796 6 89 10  6 89 9 

PR8 0.5667 0.6667 0.7667 0.8667 0.9111 0.7605 6 78 17  6 83 17 

PR9 0.7056 0.8 0.8722 0.9444 0.9556 0.863 6 83 11  6 89 11 

PR10 0.7889 0.8889 0.9278 0.9667 0.9778 0.9179 7 89 7  7 89 7 

PR11 0.4167 0.5111 0.6 0.6889 0.7389 0.5951 3.5 67 22  4.5 83 20 

PR12 0.4444 0.5444 0.6333 0.7222 0.7722 0.6278 5 72 20  5.5 83 19 

PR13 0.5333 0.6333 0.7333 0.8333 0.9 0.7296 5 78 19  5 89 18 

PR14 0.7167 0.8111 0.8667 0.9222 0.9389 0.858 6 83 9  6 83 9 

PR15 0.6444 0.7444 0.8333 0.9222 0.9556 0.8259 6 72 14  6 83 14 

PR16 0.6111 0.7 0.8 0.9 0.9167 0.792 6 78 16  6 94 15 

PR17 0.6778 0.7667 0.8167 0.8667 0.8833 0.8086 - - -  6 83 9 

PR18 0.2667 0.3333 0.4278 0.5222 0.6111 0.4302 - - -  4 83 29 

MR1 0.8667 0.9667 0.9778 0.9889 0.9944 0.9673 7 89 6  7 94 5 

MR2 0.7889 0.8889 0.9222 0.9556 0.9667 0.9123 7 83 7  7 89 7 

MR3 0.7778 0.8778 0.9222 0.9667 0.9778 0.9123 7 78 9  7 89 8 

MR4 0.7167 0.8111 0.8611 0.9111 0.9278 0.8525 6 78 11  6.5 83 9 

MR5 0.5667 0.6667 0.7667 0.8667 0.9111 0.7605 6 78 17  6 89 17 

MR6 0.7 0.8 0.8611 0.9222 0.9389 0.8519 6 78 11  6 83 10 

MR7 0.7556 0.8444 0.8722 0.9 0.9111 0.8636 7 89 6  7 89 6 

MR8 0.8 0.9 0.9444 0.9889 0.9944 0.934 7 89 8  7 94 8 

MR9 0.7 0.8 0.8667 0.9333 0.95 0.8574 6 72 11  6 83 11 

MR10 0.8333 0.9333 0.9556 0.9778 0.9833 0.9451 7 83 7  7 94 6 

MR11 0.4833 0.5778 0.6778 0.7778 0.8333 0.6735 5 67 19  5 83 19 

MR12 0.6556 0.7444 0.8 0.8556 0.8722 0.792 6 72 13  6 83 10 

MR13 0.7389 0.8333 0.8778 0.9222 0.9389 0.8691 6 78 10  7 83 8 

MR14 0.7778 0.8778 0.9167 0.9556 0.9778 0.908 7 83 8  7 83 8 

MR15 0.75 0.8444 0.8889 0.9333 0.95 0.8802 7 78 9  7 83 8 

MR16 0.7333 0.8333 0.8889 0.9444 0.9611 0.8796 6 72 11  6 83 9 

FR1 0.7333 0.8333 0.8944 0.9556 0.9722 0.8852 6 78 10  6 83 10 

FR2 0.6667 0.7556 0.8167 0.8778 0.8944 0.8086 6 67 11  6 83 10 

FR3 0.4222 0.5111 0.5944 0.6778 0.7722 0.5951 5 67 18  5 83 21 



 

14 

 

 
د، بازار، تولیهای فرعی بندی ریسکبرحسب اولویتهای شناسایی شده کسب و کار واحدهای تولیدی طیور ریسک 2شکل 

نشان  2و شکل  3ی و منطبق بر جدول فاز یدلف کیپژوهش با استفاده از تکن جینتا دهند.نهادی، مالی و شخصی را نشان می
متیقها، نهاده متیشامل نوسانات ق تیاولو بیترتبه وریط یدیتول یکار واحدهاوشده کسب ییشناسا یهاسکیر که داد،
جوجه  دیخر متیها، نوسانات قبه نهاده یدر دسترس ریمرغ، تأخ متینوسانات ق ها،مینوسانات نرخ ارز، تحر ،یدستور یگذار

ها، به نهاده ارانهینوسانات  د،یدولت در امر تول تیها، عدم حمابودن نهاده یدارو و واکسن، واردات متیروزه، نوسانات ق کی
مرغدار،  ینگیکمبود نقد ور،یط یهایماریگوناگون، ب یهاابلاغ دستورالعمل ور،یواردات محصولات ط ،یدام یهاکمبود نهاده

مرغدار  نانیعدم اطمعدم گسترش تجارت طیور،  کمبود دارو و واکسن، تلفات، ،یجار یهانهیمرغدار، نوسانات هز یورشکستگ
ان خاص، کنندگوابستگی مرغدار به تأمین ،نوسانات فصلی تقاضای تخم مرغ ،یگذارهیسرما ،یبه دولت، نوسانات سودآور

مرغ، نوسانات تخم متینوسانات ق ور،یخوراک دام و ط یبودن سامانه عرضه یانحصار ،یکمبود انرژ کروزه،یجوجه  نیتأم
 یانسان یرویکمبود ندر گردش به مرغدار،  هیسرما لاتیمرغ، ضعف در ارائه تسه یتقاضا یمرغ، نوسانات فصل دیتول یفصل

در مطالعه حاضر، . باشندیم وریط یعدم تنوع مواد خوراکو  شرفتهیپ یهایفناور یفقدان دانش فن ماهر در زمان مناسب،
فاده تهای دامی مورد اس. با توجه به اینکه بخش اعظم نهادهباشدها میشده نوسانات قیمت نهاده ترین ریسک شناساییمهم

د رس. به نظر میهای دامی وارداتی، نرخ ارز استکی از عوامل مهم در قیمت داخلی نهادهی باشد ووارداتی می ،در بخش طیور
های ترین ریسکیسک نرخ ارز، نیز به عنوان یکی از مهمر .ترین دلیل ریسک شناسایی شده تغییرات نرخ ارز استمهم

 باط دارند.ای با یکدیگر ارتگونههای دامی بهباشد. ریسک نرخ ارز و ریسک نوسانات قیمت نهادهمیاین پژوهش شناسایی شده 
کی از تواند یو افزایش قیمت واردات می یابدافزایش می های وارداتیبا افزایش نرخ ارز، قیمت واردات و در نتیجه هزینه نهاده

نیز نشان دادند که  (Ghahremanzadeh et al., 2020زاده و همکاران )قهرمان مطالعهعوامل ایجاد تورم داخلی باشد. 
جاودان و همکاران  .پذیرنداثیر را میهای جهانی آنها و نرخ ارز در کشور بیشترین تهای ذرت و کنجاله سویا از قیمتنهاده

FR4 0.65 0.7333 0.7944 0.8556 0.8722 0.787 6 72 15  6 83 10 

FR5 0.7 0.8 0.85 0.9 0.9444 0.8438 6.5 78 10  6.5 89 10 

FR6 0.7111 0.8111 0.8778 0.9444 0.9611 0.8685 6 72 11  6 83 11 

FR7 0.7556 0.8556 0.8944 0.9333 0.95 0.8852 7 78 8  7 83 8 

IR1 0.7778 0.8778 0.9111 0.9444 0.9722 0.9031 7 89 8  7 94 8 

IR2 0.8222 0.9222 0.95 0.9778 0.9833 0.9395 7 89 6  7 94 6 

IR3 0.8556 0.9556 0.9722 0.9889 0.9944 0.9617 7 94 5  7 94 5 

IR4 0.7667 0.8667 0.9111 0.9556 0.9667 0.9012 7 83 8  7 89 8 

IR5 0.7667 0.8667 0.9111 0.9556 0.9722 0.9019 6 83 10  7 83 8 

IR6 0.7056 0.8 0.8667 0.9333 0.9444 0.8574 6 78 12  6 89 10 

IR7 0.6667 0.7556 0.8056 0.8556 0.8722 0.7975 6 72 11  6 83 9 

IR8 0.7333 0.8333 0.8889 0.9444 0.9611 0.8796 6 78 10  6 83 9 

IR9 0.7667 0.8667 0.9167 0.9667 0.9778 0.9068 - - -  6.5 89 9 

IR10 0.2667 0.3667 0.4611 0.5556 0.65 0.4605 - - -  4 83 29 

HR1 0.6944 0.7889 0.85 0.9111 0.9278 0.8414 6 72 11  6 83 10 

HR2 0.3444 0.4444 0.5278 0.6111 0.6944 0.5259 4 72 19  4 83 23 

HR3 0.7389 0.8333 0.8722 0.9111 0.9222 0.863 7 78 8  7 89 8 

HR4 0.65 0.7333 0.8 0.8667 0.8833 0.7926 6 78 11  6 83 11 

HR5 0.7056 0.8 0.8333 0.8667 0.9 0.8265 6.5 72 9  7 83 8 

HR6 0.3667 0.4556 0.5444 0.6333 0.7333 0.5457 5 72 25  5 83 24 

HR7 0.4444 0.5444 0.6389 0.7333 0.8167 0.637 4.5 72 21  4.5 83 21 

𝜑      0.8094        



 

15 

 

(Javdan et al., 2023)  صورت گرفته  کنجاله سویاو ذرت  دو نهاده وارداتیقیمت آن به عبورنیز نشان دادند که نرخ ارز و
و حسین زاد و حسن زاده  (Zad and Rashid Ghalam, 2017 Hosseinحسین زاد و رشید قلم )نتایج تحقیقات  است.

های نرخ ارز قیمت برخی از نیز نشان داد که نوسان( Hossein Zad and Hasanzadeh Honarvar, 2016)هنرور 
گذاری های مهم شناسایی شده، قیمتریسکیکی دیگر از  دهد.های مورد استفاده زیر بخش طیور را تحت تأثیر قرار مینهاده

را  صوبهای تولید گوشت مرغ و تخم مرغ در بازار طیور دخالت و قیمت مدولت با اعطای یارانه به نهاده .باشددستوری می
های ها یکی دیگر از ریسکتحریم .کندرا برای تولید دچار مشکل میبرنامه ریزی گذاری دستوری نماید، این قیمتاعلام می

های دامی بر روی واحدهای های ها به طور غیرمستقیم از طریق واردات نهادهریمتحمهم شناسایی شده مطالعه حاضر است. 
 .های یک جانبه علیه ایران که خرید جو، ذرت و کنجاله سویا را دشوار کرده استجمله تحریمتولیدی طیور تأثیرگذارند، از

 .موجب کاهش تقاضای واردات نهاده های دامی شده است هاتحریمنشان داد که  (Jalali, 2020جلالی )نتایج مطالعه 
های دهتواند در نهاعلت نوسانات قیمت گوشت مرغ میباشد. های شناسایی شده مهم مینوسانات قیمت مرغ از دیگر ریسک

یابد. از ها، مقدار عرضه گوشت مرغ کاهش یافته و در نتیجه قیمت افزایش میتولیدی آن باشد. از یک طرف با کاهش نهاده
پورمختار العه مط نتایجکند. ، قیمت گوشت مرغ مستقیما افزایش پیدا میهاو افزایش قیمت آن هاطرف دیگر با کاهش این نهاده

جوجه یکروزه و شاخص قیمتی مصرف کننده جز عوامل بسیار  نیز نشان داد که (Pourmokhtar et al., 2021و همکاران )
 های بعدی قرار دارند. نوسانات جوجهام در رتبهتأثیرگذار بر نوسانات قیمت گوشت مرغ هستند و قیمت مرغ زنده و تغذیه د

جوجه یکروزه از جمله نهاده تولید گوشت مرغ است که کشور در تولید باشد. های بازار شناسایی شده مییکروزه یکی از ریسک
و یا سیاست شود. اما نکته مهم این است که تولید آن به خودکفایی رسیده و جزء در موارد اضطراری، این نهاده وارد نمی

سی به تأخیر در دستر ریسکواردات جوجه یکروزه در کشور باید سیر منطقی داشته باشد، تا از نوسانات آن جلوگیری شود. 
ل و حمل و نق یهارساختیاختلال در سامانه بازارگاه، عدم تطابق زهای گوناگونی داشته باشد از جمله، تواند علتها مینهاده

 رهیمتعدد در زنج یمتول یهاها، وجود دستگاهاز آن یعیحجم وس عیو توز یمحموله واردات دنیمنطبق بر زمان رس یانباردار
های دامی کافی به واردات نهاده ارز صیتخصو عدم  در گمرگ یواردات یهامحموله صیدر ترخ یها، ناهماهنگعرضه نهاده

باشد که های بازار کسب و کار واحدهای تولیدی طیور میاز ریسک دیگر یکی دارو و واکسن متینوسانات قریسک باشد. می
همکاران  یک واوبا نتیجه مطالعه حاضر همسو با نتایج مطالعه باشد. نوسانات نرخ ارزریسک تواند ناشی از می علت وجود آن

(t al., 2017Obike e) ریسکرپ یهایتاز جمله موقعها نشان داد که نوسانات قیمت دارو و واکسن باشد. نتایج تحقیق آنمی 
مهم واحدهای تولیدی  یهای تولیدهای دامی یکی از ریسککمبود نهادهریسک  باشد.واحدهای پرورش طیور نیجریه می در

 هاینهادهدر داخل، عدم تخصیص ارز کافی به واردات  هانهاده کمبود تولید ناشی از باشد و علت آن در این واحدهامیطیور 
 های دامی و انحصار در آنوارداتی بودن نهاده ید الکل یا گلوکز وهای تول، تحریم، تخصیص ذرت وارداتی به شرکتدامی
 یبرا یدام ذرت واردات سکیرنیز نشان داد که  (Fathi and Ghorbani., 2021) انفتحی و قربانینتایج مطالعه باشد. می

در جهت  یداخل هایسیاست ران،ینرخ ارز ا ساناتچون نو لیکه عوامباشد می کیستماتسیریغ سکیاز رشی نا شتریب رانیا
ود ریسک کمبوجود . مسبب آن هستند ران،یصادرکننده ذرت به ای از کشورها کیت هر لاو مشک لیو مسا یدام واردات ذرت

 نوسانات ناشی از قیمت واردات این محصولاتمنجر به  های دامی،نهاده اقلامهای دامی در داخل و وارداتی بودن نهاده
ولید های تیکی دیگر از ریسکشود. می گوشت مرغ و تخم مرغ همواره باعث نوسانات شدید قیمت شود و این نوساناتمی

)تراکم بیش  های پرورشیتراکم کانونباشد که ناشی از های طیور میکسب و کار واحدهای های تولیدی طیور، شیوع بیماری
های تولید، عدم رعایت قرنطینه واحدهای گذار، زنجیرههای استان(، سن بالای مرغ تخمها در برخی از شهرستاناز حد مرغداری
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های عدم فعال بودن پست های مناسب، عدم رعایت ضوابط ابلاغیه سازمان دامپزشکی وری، عدم استفاده از واکسنمرغدا
t al., Obike eیک و همکاران )اوبا مطالعهنتایج مطالعه حاضر همسو با نتایج  باشد.ها میقرنطینه سازمان بین شهرستان

ها در باشد. آنمی (Murrja et al., 2023)، مورجا و همکاران (Greening et al., 2020همکاران )، گرینینگ و (2017
ر های مهم واحدهای پرورش طیوهای طیور یکی از ریسکمطالعات خود به این نتیجه دست یافتند که ریسک شیوع بیماری

ر علت وجود این ریسک دباشد. های مالی مهم شناسایی شده میریسک کمبود نقدینگی مرغدار یکی از ریسکباشد. می
 و ضعف در ارائه تسهیلات سرمایه در گردش به مرغدار، مرغدار ضعف توان مالیشی از تواند ناواحدهای تولیدی طیور می

یک و همکاران اوبا باشد. تومان می 4200تومان به جای نرخ ارز  24800و ارائه نرخ ارز ها سازی یارانهاصلاح طرح مردمی
(t al., 2017Obike e)( مورجا و همکاران ،al., 2022Murrja et )  نیز در مطالعه خود به این نتیجه دست یافتند که ریسک

واحدهای تولیدی طیور  باشد.می طیور پرورشهای شناسایی شده واحدهای ترین ریسککمبود نقدینگی مرغدار یکی از مهم
ی، کیفیت آلودگی منابع آب ،های طیورشیوع بیماریباشند و علت وجود این ریسک در این واحدها، با ریسک تلفات نیز مواجه می

عدم  نی، شکستن بیوسکیوریتی واحدها وکارگیری دانش فگرفتگی، عدم بهکمبود و کیفیت واکسن، حوادث و برق ها،نهاده
نیز در مطالعه خود به این  (Zaghari et al., 2016زاغری و همکاران )می باشد.  جیره توسط کارشناسانبالانس و تناسب 
نیز  کسناکمبود دارو و وریسک  باشد.های واحدهای تولیدی طیور ریسک تلفات میکه یکی از ریسک ندنتیجه دست یافت

تا  دارو و واکسن یحمل و نقل و انباردار یط فینظارت ضعناشی از باشد که های واحدهای تولیدی طیور مییکی از ریسک
 کسب و کار واحدهایباشد. ای واردات دارو و واکسن میکافی بر ارز صیتخصو عدم  هامیبه دست مرغدار، تحر دنیقبل از رس

وسانات نهای بازار مانند تواند ناشی از ریسککه علت آن میباشند، مواجه می انینوسانات سود و زتولیدی طیور با ریسک 
 باشد.  ینیتضم دیقانون خر یعدم اجرا های نهادی مانندو ریسک نوسانات تقاضا و عرضه ،یدام یهانهاده متیق
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Figure 2- Selected business risks of poultry production units 

 و پیشنهادها گیرینتیجه
نعت، های فراوان این صو به دلیل ریسک بودههای گوناگونی رو به رو ها و ریسککسب و کار واحدهای تولیدی طیور با چالش

 ا اخلال مواجهآینده ب و تولید در نبودهپذیر امکان ریزی برای آنبرنامه بنابراین،. باشدمی تولید در این صنعت با مشکل مواجه
ر مورد شناسایی قرابه طور کامل های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور لذا در این پژوهش تلاش شد تا ریسک .خواهد شد

ستفاده اروش دلفی فازی پنج ضلعی ز کسب و کار واحدهای تولیدی طیور ا هاید. به منظور تکمیل و نهایی نمودن ریسکنگیر
وابق در مورد س اطلاعاتیو  ینظرسنج مورد درد که شامل دو بخش بود. بخش اول ای تنظیم شپرسشنامه ،شد. در این راستا

ن مطالعه در ایروش دلفی فازی در  باشد.ریسک شناسایی شده می 54 یبندرتبهم شامل بخش دو است و پاسخ دهندگان
 58ریسک اضافه شد و در نهایت  54ریسک دیگر به مجموع  4به انجام رسید و براساس نظر خبرگان  مرحلهدو مجموع در 

کلیه  میانهای ریسک از مؤلفه انتخابدلفی فازی روش تجزیه و تحلیل شدند. در روش دلفی فازی  ریسک با استفاده از
لفی فازی ددوم  مرحلهنتایج براساس معیار آستانه مورد پذیرش بود.  ،ودندهایی که در ادبیات پژوهش شناسایی شده بمؤلفه

کسب و کار واحدهای های تولید، بازار، مالی، نهادی و شخصی ریسک در بخشمهم ریسک فرعی  36نشان داد که  پنج ضلعی
تأخیر  شامل تیاولو بیبه ترت وریط یدیتول یکسب و کار واحدها شده ییشناسا ی تولیدیهاسکیرتولیدی طیور وجود دارند. 

کمبود  کروزه،یجوجه  نیتأم تلفات،کمبود دارو و واکسن،  ور،یط یهایماریب ی،دام یهاکمبود نهادهها، در دسترسی به نهاده
مواد  به سمت متنوع نمودن شودهای دامی پیشنهاد میبا توجه به کمبود نهادهباشند. می وریط یعدم تنوع مواد خوراکو  یانرژ

صورت گیرد، به عنوان نمونه  به مرغداران آن یرسانو اطلاعپیش رفت  خوراک طیور دیجد رهیج یبندفرمولخوراکی طیور و 
 نبه جای کنجاله سویا از کنجاله کنجد، آفتابگردان، گلوت زیو ن کالهیبه جای ذرت از ضایعات بوجاری گندم و تریتتوان می

را یور ط تنوع بخشی در کشت اقلام خوراکیتوان همچنین می غلات استفاده نمود. رییکلزا یا محصولات تخم کنجاله، ذرت
 را انجام داد و یا ذرت واردات یبه جا گندم و نهیپوش بدون جو کاله،یکاشت سورگوم، ترتتوان عنوان نمونه میبه ،رواج داد

های تاز شرکتوان را انجام داد. همچنین می وریط کیوتیب یو پر کیوتیپروب دیتول ،ایسو واردات یکلزا به جا کاشت کنجد و
رو و واکسن در بیشتر دا کمبود دارو و واکسن و اینکهبا توجه به نمود.  حمایت بنیان در تأمین منابع پروتئینی از حشراتدانش

 آجووانت روغنبه تولید  تواناقدامی نمود، به عنوان مثال می شود برای تأمین واکسن داخلکشور وارداتی است، پیشنهاد می
انات نرخ ها، نوسنهاده متینوسانات ق اقدام نمود. واکسن زندهتولید  یبرا زاتوریلیوفیساخت دستگاه لو یا  SPF تخم مرغ و 

انات نوس ها،بودن نهاده یواردات روزه، کیجوجه  دیخر متینوسانات قنوسانات قیمت دارو و واکسن، مرغ،  متینوسانات ق ارز،
خم ت متینوسانات قنوسانات فصلی تقاضای تخم مرغ، ی، نوسانات سودآورعدم گسترش تجارت طیور، ی، جار یهانهیهز

ور های بازار کسب و کار واحدهای تولیدی طیریسکترین مهممرغ  یتقاضا ینوسانات فصلو  مرغ دیتول یمرغ، نوسانات فصل
 آن نترلتخصیص ارز و کتوان به های دامی و نوسانات نرخ ارز میبا توجه به نوسانات قیمت نهاده باشند.میبه ترتیب اولویت 

 ،برای جلوگیری از نوسانات قیمت مرغ و یا تخم مرغدر جهت کاهش نوسانات مذکور اقدام نمود.  های دولتتوسط سیاست
انجام  وبامور دام با نرخ مص یبانیاتکا، کوثر و شرکت پشت ینهادهاتوسط این محصولات  یقرارداد دیخرشود که پیشنهاد می
امل به ترتیب اولویت شهای مالی ریسک برای جلوگیری از این نوسانات انجام شود. عیشبکه توز یهوشمندسازگیرد و یا 
 باشند.یمدر گردش به مرغدار  هیسرما لاتیضعف در ارائه تسه و یگذارهیسرمامرغدار،  ینگیکمبود نقدمرغدار،  یورشکستگ

های تولید کاهش پیدا کرده است و نیاز به سرمایه در گردش قدرت خرید مرغدار به دلیل افزایش قیمت نهادهبا توجه به اینکه 
اسبی در ران، تسهیلات منن نقدینگی مرغدابرای تأمی، با توجه به شرایط موجودشود، پیشنهاد می د.نو نقدینگی بالایی دار



 

20 

 

 های نهادی به ترتیبریسک واحدهای پرورش مرغ خود را تأمین نمایند. نیاز مورد هایاختیار آنها قرار گیرد تا بتوانند نهاده
 واردات محصولات ها،به نهاده ارانهینوسانات  د،یدولت در امر تول تیعدم حماها، تحریم ،یدستور یگذار متیق اولویت شامل

 وریخوراک دام و ط یبودن سامانه عرضه یانحصارو  مرغدار به دولت نانیعدم اطم گوناگون، یهاابلاغ دستورالعمل ور،یط
همین و دیگری نرخ بازار، به شود، یکی نرخ دولتیدستوری منجر به وجود دو نرخ متفاوت در بازار می گذاریقیمتباشند. می

روشی منسوخ برای تنظیم  دستوری گذاریقیمت همچنینشود. باز می طلبفرصت ایدلیل درهای دلالی و رانت به سود عده
یاست منتفع از این س گان نیزکنندشود. مصرفباشد و عامل ورشکستگی تولیدکنندگان و نابودی تولید تلقی میبازار می

تنها یک   غبرای هر کیلوگرم مر بهتر استطیور  . بنابراین در بازارشودشوند و گاهی حتی در حق آنان اجحاف بیشتری مینمی
و یا دخالت دولت در بازار نباشد و دولت اجازه دهد قیمت  های تولید مرغداران تعیین شودقیمت عادلانه با توجه به هزینه

ویت های شخصی به ترتیب اولریسک ود.تقاضا و عرضه صورت گیرد و در زمان مازاد تولید، صادرات انجام ش مکانیزمبراساس 
 یهایناورف یفقدان دانش فنو  ماهر در زمان مناسب یانسان یرویکمبود ن، کنندگان خاص نیمرغدار به تأم یوابستگشامل 

اصی خها توسط افراد با توجه به اینکه مرغداران به تأمین کنندگان خاصی وابسته هستند و واردات نهاده باشند.می شرفتهیپ
پشتیبانی امور دام شکسته شود. این اقدام منجر به کاهش ریسک وابستگی شود، بهتر است این انحصار توسط شرکت انجام می

  شود.مرغدار به تأمین کنندگان خاص می
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